EVOnIK

INDUSTRIES

Y

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2015




Kennzahlen Evonik-Konzern

TO01 Kennzahlen

in Millionen € 2011 2012 2013 2014 2015
Umsatz 14.540 13.365 12.708 12.917 13.507
Bereinigtes EBITDA® 2.768 2.467 1.995 1.882 2.465
Bereinigte EBITDA-Marge in % 19,0 18,5 15,7 14,6 18,2
Bereinigtes EBIT® 2.099 1.887 1.404 1.256 1.752
ROCE*in % 18,7 20,4 15,1 12,5 16,6
Konzernergebnis 1.011 1.165 2.054 568 991
Bereinigtes Konzernergebnis 1.256 1.076 806 782 1.128
Ergebnis je Aktie in€ 2,17 2,50 4,41 1,22 2,13
Bereinigtes Ergebnis je Aktie in€ 2,70 2,31 1,73 1,68 2,42
Bilanzsumme zum 31. Dezember 16.944 17.166 15.883 15.685 17.005
Eigenkapitalquote zum 371. Dezember in % 35,8 31,9 43,0 41,6 44,6
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 1.309 1.420 1.055 1.066 1.971
Sachinvestitionen* 830 960 1.140 1.123 877
Abschreibungen 647 580 585 606 700
Nettofinanzschulden/-vermégen zum 31. Dezember -843 -1.163 571 400 1.098
Mitarbeiter zum 371. Dezember (Anzahl) 33.556 33.298 33.650 33.412 33.576

Werte fiir 2012 und 2013 enthalten das ehemalige Segment Real Estate als nicht fortgefihrte Aktivitat.

Werte fiir 2014 angepasst.
a
b

Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern, Abschreibungen und nach Bereinigungen.
Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern und nach Bereinigungen.
Return on Capital Employed (Verzinsung des eingesetzten Kapitals).

c

d

Abweichung von der Summe durch Rundungsdifferenzen méglich.

GO1 Konzernstruktur

In immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien.

Services

Segmente Nutrition & Care Resource Efficiency

Performance Materials

G02 Nachhaltigkeitsmanagement bei Evonik

Vorstand
Gesamtverantwortung Nachhaltigkeit

Zustandiges Vorstandsmitglied: Personalvorstand

Nachhaltigkeitsstrategie und Netzwerke

Fachliche, regionale, projektbezogene Lenkungskreise und Managementteams

GO3 Stakeholdergruppen von Evonik

Interessengruppen, z.B. Nachbarn,

Nichtregierungsorganisationen (NGOs) Wissenschaft

Medien/Presse Geschiftspartner /Kunden

Politik bzw. politische

Entscheidungstrager Mitarbeiter

Eigentiimer, Kreditgeber Lieferanten

GO04 Sechs Handlungsfelder biindeln 18 identifizierte Nachhaltigkeitsthemen

Strategie und Wachstum Governance/Compliance m

Nachhaltigkeitsstrategie und Regelkonformitit/Compliance Anlagensicherheit
Nachhaltigkeitsmanagement als Teil

. Verantwortliche Unternehmensfiihrung/ Arbeitssicherheit/Gesundheits-
der Unternehmensstrategie "
Corporate Governance schutz und -férderung
UG edimeles Moral und Ethik (im Geschaftsleben)/ Transportsicherheit und Logistik
Kundenzufriedenheit Nachhaltigkeitsmanagement in der
Produktverantwortung

Lieferk
Herausforderung Geschiftsoptionen RSO

(Bevdlkerungswachstum, Gesundheit,

Wachstumsmirkte)
Nachhaltige Produkte und Lésungen “ Exzellenter Arbeitgeber
Nachhaltigere Produkte /Produkte Klimawandel und Emissionen in die Luft Attraktivitat als Arbeitgeber

L5
und Losungen Wassermanagement Qualifizierung/Aus- und Weiterbildung

Effizienter Umgang mit

knappen Ressourcen/Materialien AR ErEgEET:
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KLAUS ENGEL
Vorsitzender des Vorstandes

THOMAS WESSEL
Personalvorstand

LIEBE LESERINNEN UND LESER,

Nachhaltigkeit ist fir Evonik Industries ein Erfolgs-
faktor. Wir sind davon tberzeugt, dass profitables
Wachstum und zukiinftige Geschéftserfolge ganz
maRgeblich auf vorausschauendem und verantwor-
tungsvollem Handeln beruhen. Diese Verpflich-
tung gilt fir jeden einzelnen unserer weltweit rund
33.000 Beschiftigten. Von der kontinuierlichen
Verbesserung unserer Produktionsverfahren iber
die Planung und Inbetriebnahme neuer Anlagen

bis hin zur Einfiihrung marktreifer Produkte — hinter
jedem Fortschritt steht auch die Féahigkeit, die
Dinge aus unterschiedlichen Perspektiven zu be-
trachten. Unser Handeln zielt darauf ab, durch
Innovationen das Leben der Menschen gesiinder
und lebenswerter zu machen, unseren Kunden

die Verringerung ihres eigenen 6kologischen FuR-
abdrucks zu erméglichen und sicherzustellen,

dass — neben 6kologischen und gesellschaftlichen
Belangen — Prinzipien guter Unternehmens-
fihrung fest in den Alltag von Evonik integriert sind.

In vielen unserer Geschéfte erleben wir Nachhaltig-
keit als Wachstumstreiber und wesentliches
Kriterium bei Kaufentscheidungen. Unsere Kunden
wollen Produkte und Lésungen, die eine aus-

gewogene Balance 6konomischer, kologischer
und sozialer Faktoren aufweisen. Diesen An-
forderungen tragen wir mit unserer Nachhaltig-
keitsstrategie Rechnung. Dabei konzentrieren

wir uns auf weltweite Megatrends in den Bereichen
Gesundheit, Erndhrung, Ressourceneffizienz

und Globalisierung, in denen wir neben der 6ko-
nomischen Wertschépfung immer auch ge-
sellschaftliche, umwelt- und klimapolitische
Aspekte beriicksichtigen.

Okobilanzielle Analysen helfen uns, die Auswir-
kungen unserer Produkte transparent zu machen.
Das starkt unsere Glaubwiirdigkeit als zuver-
léssiger Losungsanbieter fiir unsere Kunden und
hilft uns, die Nachhaltigkeit unserer Geschifte
kontinuierlich weiter zu verbessern. Ein Beispiel
sind unsere Aminosauren fiir die Tiererndhrung:
Der Zusatz der Aminosédure DL-Methionin

zum Futter von Nutztieren leistet einen wichtigen
Beitrag in allen drei Dimensionen der Nachhaltig-
keit — 6kologisch, 6konomisch und gesellschaftlich.
So belegen unabhingige Studien die deutliche
Verringerung von Treibhausgasemissionen, Wasser-
bedarf und Landverbrauch.



Die Sicherheit unserer Anlagen und damit der
Schutz von Mitarbeitern und Anwohnern stehen
flir uns vor Umsatz und Gewinn. An allen
Standorten haben wir unsere hohen Standards in
einer konzerneinheitlichen Sicherheitskultur

und in verbindlichen Handlungsgrundsatzen ver-
ankert. Im vergangenen Jahr durchliefen welt-
weit mehr als 90 Prozent unserer Produktionsmit-
arbeiter entsprechende Schulungen.

Uber die Grenzen unserer eigenen Werkstore hinaus
treiben wir Transparenz und Nachhaltigkeit entlang
der Lieferkette voran. Dazu gehort, dass wir unsere
strategischen Lieferantenbeziehungen ausbauen
und neue Lieferanten qualifizieren. Unsere hohen
MaRstidbe bei Sicherheit, Gesundheit, Umwelt-
schutz, Arbeitsnormen und anderen Kernaspekten
von Nachhaltigkeit legen wir auch bei unseren
Lieferanten an. Evonik ist Griindungsmitglied der
Brancheninitiative ,Together for Sustainability”
(TfS), die auf die Etablierung eines branchenein-
heitlichen Standards fiir nachhaltige Beschaffung
abzielt. Dazu gehéren auch die Bewertung

und die Auditierung von Lieferanten. Als TfS-Mit-
glied stellen wir uns selbst regelmaRig diesen
Bewertungen. Zum Jahresauftakt hat Evonik zum
dritten Mal in Folge ein Gold-Rating erhalten.

Mit diesem Ergebnis gehéren wir zu den besten
zwei Prozent aller betrachteten Unternehmen.

Im Rahmen unserer langfristig ausgerichteten
Strategie haben wir 2015 die Nachhaltigkeits-
analyse unserer Geschifte fortgesetzt und in den
drei Chemiesegmenten auf alle 22 Geschifts-
gebiete ausgedehnt. Damit sind rund 94 Prozent
des KonzernaufRenumsatzes 2015 abgedeckt.

Die Untersuchung zeigt: Unsere Chemiesegmente
erwirtschaften bereits heute die Halfte ihres
Umsatzes aus Produkten, die in der Anwendung
einen nachweisbaren Beitrag zu verbesserter

WK AO L4

KLAUS ENGEL
Vorsitzender des Vorstandes

Ressourceneffizienz leisten. Die Nachhaltigkeits-
analyse unserer Geschafte werden wir im laufenden
Jahr weiter vertiefen.

Evonik steht im kontinuierlichen Austausch

mit einer breiten Zahl unterschiedlicher Interessen-
gruppen. Dazu zihlen unsere Mitarbeiter und

die Anwohner unserer Standorte, Kunden und
Lieferanten, Anteilseigner, Vertreter aus For-
schung und Wissenschaft sowie Nichtregierungs-
organisationen, Politik und Medien. Im Dialog

mit diesen Stakeholdern erfahren wir den Per-
spektivwechsel, der wichtig ist, um unser Geschaft
entlang unterschiedlicher Positionen und Anfor-
derungen, Anregungen und Wiinsche kontinuierlich
weiterzuentwickeln. Ergebnis ist eine Nachhaltig-
keitsleistung, die anerkannt wird. Bei wichtigen
Rankings ist Evonik gut positioniert. So wurden wir
2016 erstmals im renommierten Nachhaltig-
keitsjahrbuch von RobecoSAM als ,Sustainability
Leader” mit der Auszeichnung ,Silver Class”
gewiirdigt. Auf Anhieb konnten wir uns in der

Top Ten der weltweit etwa 70 bewerteten
Chemieunternehmen platzieren.

Evonik ist als Unternehmen Teil des 6ffentlichen
Lebens und der Gesellschaft. Als guter Unter-
nehmensbirger wollen wir unseren Beitrag zur
Lésung gesamtgesellschaftlicher Herausforderun-
gen leisten und Verantwortung gegeniiber unseren
Mitmenschen Gbernehmen. Aktuell stellen die
groBen Flichtlingsbewegungen eine besondere Auf-
gabe dar —in Deutschland, Europa und vielen

Teilen der Welt. Wir sehen es als unsere Verpflich-
tung, zur Linderung der humanitdren Not bei-
zutragen und mitzuhelfen, den Menschen, die zu
uns kommen, neue Perspektiven fiir die Zukunft
zu erdffnen. Unser Dank gilt den zahlreichen
Evonik-Mitarbeitern, die sich hierbei in vorbildlicher
Weise engagieren.

Py

THOMAS WESSEL
Personalvorstand



WIR UBERNEHMEN
VERANTWORTUNG

Evonik stellt hohe Anspriiche an sich
selbst. Dazu gehort auch, offen zu bleiben
fiir die vielfdltigen Anforderungen und
Anregungen aus unserem Umfeld — von
Mitarbeitern und Nachbarn, Kunden

und Zulieferern, Politik und Gesellschaft.

Diese unterschiedlichen Perspektiven

zu verstehen und in unserem tdglichen
Handeln zu berticksichtigen ist Teil

unserer Verantwortung.

In diesem Nachhaltigkeitsbericht
mochten wir Sie einladen, die Dinge mit
uns aus verschiedenen Blickwinkeln

zu betrachten. Wir wiinschen viel Spal}

beim Perspektivwechsel.







DER VATER DENKT:

Oldtimer sind schon faszinierend.
Aber als Familienauto widre mir so was
nicht sparsam und sicher genug.

DER JUNGE DENKT:
Der sieht aus wie Felix

aus meiner Klasse. Komisch.
Wo der wohl hinfdhrt?



UNSER INGENIEUR DENKT:
Heliumballons! Wenn es doch
nur so einfach wire, Autos leicht
zu machen.




UMWELT

MOBILITAT
LEICHT GEMACHT

Autos sollen effizienter und damit umweltschonen-
der werden. Leichtbauteile aus faserverstarkten
Kunststoffen kdnnten helfen, doch ihre Herstellung
ist teuer. Entwickler von Evonik Industries haben
Lésungen gefunden, mit denen Leichtbau in Serie ein
grofBes Stiick ndher riickt.

Mobilitdt macht das Leben einfacher: Ob trockenen
FuBes zur Arbeit, mit vollen Einkaufstiten nach Hause
und im Notfall schnell zum Arzt — nur wenige wollen
die Mobilitat eines eigenen Autos missen, und Millionen
Menschen in den Schwellenléndern trdumen davon.

Die weltweite Fahrzeugflotte hat bereits 2009 die Marke
von einer Milliarde Uberschritten und wéchst weiter.

Um die Folgen fiir die Umwelt einzuddmmen, verscharfen
Gesetzgeber zunehmend die Umwelt- und Emissions-
auflagen. So senkt die EU zum Beispiel bis 2020 die
CO,-Grenzwerte fiir alle Neuwagen von heute 130 auf
dann 95 Gramm pro Kilometer.

Konsequenter Leichtbau wire ein Weg fiir die Hersteller,
um diesen Vorgaben naher zu kommen. Mit 100 Kilo-
gramm eingespartem Gewicht sinkt der Kraftstoffverbrauch
eines Autos um bis zu 0,5 Liter pro 100 Kilometer. Wah-
rend moderne Flugzeuge jedoch schon zu 50 Prozent

33 Die Fertigungsprozesse machen etwa
70 Prozent der Gesamtkosten von
Faserverbundwerkstoffen aus. Deshalb
haben wir uns im Projekthaus auf
Prozesse und Materialien konzentriert,

die diese Kosten deutlich senken.

DR. SANDRA REEMERS
Leiterin des Projekthauses Composites



aus Faserverbundwerkstoffen bestehen, machen solche
»~Composites” bei Autos gerade einmal etwa ein Prozent
aus. Ein wichtiger Grund: Im Leichtbau steckt viel Hand-
arbeit, es fehlt an automatisierten Fertigungsverfahren,
und das Aushéarten der Materialien braucht deutlich
langer als etwa das Stanzen, Biegen und VerschweiRen
von Metallteilen. Das treibt die Kosten und senkt die
Produktionszahlen.

Ein Entwicklerteam von Evonik stellt nun Abhilfe in
Aussicht. Drei Jahre hat es im sogenannten Projekthaus
Composites intensiv mit den Geschéaftsgebieten von
Evonik, Partnern entlang der gesamten Wertschopfungs-
kette und Hochschulen zusammengearbeitet, um neue
Materialien und Prozesse zu entwickeln, die Leichtbau
mit Faserverbundwerkstoffen wirtschaftlicher machen.
Basis dafiir war das umfangreiche Know-how von Evonik
bei fast allen Bestandteilen von Verbundwerkstoffen.

Fir eine Serienfertigung eignet sich ein komplett neues
Materialkonzept des Projekthauses: die sogenannten
hybriden Polymersysteme. Sie vereinen die Eigenschaften
von zwei Kunststofftypen, die bislang als unvereinbar
galten. Sie lassen sich so einfach verarbeiten wie thermo-
plastische Kunststoffe und sind dennoch mechanisch so

Auch die Ol- und Gasférderung kénnte

von faserverstarkten Verbundwerkstoffen
profitieren. Werden Ol und Gas aus gro-
Ben Wassertiefen geholt, miissen die
Leitungen hohem Druck standhalten. Sie
werden dazu mit metallischem Gewebe
versteift, das sie aber schwerer macht. Die
unidirektionalen Tapes von Evonik bieten
hier eine Alternative, weil sie extrem fest
und sehr leicht sind und nicht korrodieren.

belastbar wie duroplastische Kunststoffe. Um das zu
erreichen, bedienen sich die Entwickler eines Tricks:
Dank spezieller Chemie lassen sich die Polymersysteme
bei Temperaturen oberhalb 170 °C umformen, wahrend
sie bei normalen Gebrauchstemperaturen formstabil und
mechanisch sehr robust sind. Damit kénnen Bauteile
aus diesem hybriden Polymersystem deutlich schneller
produziert werden und sind zudem recyclingfahig.

Neuland hat das Projekthaus auch mit unidirektionalen
Tapes betreten. Dahinter verbergen sich Kunststoff-
bander, in die Fasern in Ldngsrichtung eingebettet sind.
Werden solche Tapes in unterschiedlichen Winkeln
libereinandergeschichtet und miteinander verschmolzen,
entstehen extrem stabile Bauteile. Zur Herstellung
dieser Tapes hat das Projekthaus ein neues Verfahren ent-
wickelt, das Kosten, Zeit und Energie spart. Seit gut
einem Jahr lduft es in einer serientauglichen Pilotanlage.

Nach der Entwicklungsphase im Projekthaus gilt es nun,
die Markteinfiihrung voranzutreiben. Das ibernehmen
die Geschéftsgebiete von Evonik. Die Reaktionen poten-
zieller Kunden, die Muster zum Testen erhalten haben,
zeigen schon jetzt: Evonik hat mit diesen Entwicklungen
einen Nerv getroffen.




i

DIE TOCHTER DENKT:
Wenn Mama bei der Probe ist,
kann ich zu Hause endlich

mal so richtig laut Hip-Hop héren.

DER KLASSIKFREUND DENKT:
Herrlich, diese Musik.
Man fiihlt sich wie in einer
anderen Welt.



UNSERE PERSONALERIN DENKT:

Wie junge Talente und erfahrene
Profis doch harmonieren. Man
muss nur denrichtigen Takt fiir den
Erfahrungsaustausch finden.
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MITARBEITER

GENERATIONEN
VERBINDEN

Evonik Industries verkniipft Berufsstart und Renten-
einstieg zu einer ganzheitlichen und léngerfristigen
Personalplanung. Der GenerationenPakt lohnt sich fiir
Alt, Jung und das Unternehmen selbst.

Wie sichert man Erfahrungsschatze? Wie gibt man jungen
Menschen attraktive Perspektiven? Und wie erméglicht
man alteren Mitarbeitern einen selbstbestimmten Start ins
Leben nach dem Beruf? Bei Evonik heift die Antwort auf
alle drei Fragen ,GenerationenPakt”. Diese 2015 ge-
troffene Vereinbarung stand erstmals Tarifmitarbeitern
der Jahrgange 1959 bis 1961 fiinf Jahre vor ihrem ge-
wiinschten Eintritt in den vorzeitigen Ruhestand offen.
Diese fiinf Jahre nutzt Evonik fiir eine gezielte Ausbildung
und Nachbesetzung. Zudem lasst Evonik die erfahrenen
Mitarbeiter und ihre Nachfolger idealerweise bereits zu-
sammenarbeiten. So profitieren Berufsstarter unmittel-
bar von der Erfahrung ihrer Vorganger — und das genau in
den Aufgaben, die sie selbst spater iibernehmen. Erst-
mals kann Evonik dadurch bereits allen 2016 eintretenden
Auszubildenden die Ubernahme nach erfolgreichem

Abschluss zusagen. Nicht nur der Bedarf an Ausbildungs-
platzen ldsst sich genauer planen und steuern. Es bleibt
auch genug Zeit fiir eine Ausbildung und eine langere
Phase fiir die passgenaue Qualifizierung. Gerade diese
Phase erleben auch die ausscheidenden Mitarbeiter als
beruflich befriedigend: Kenntnisse, die sie sich iiber Jahre
mit viel Engagement angeeignet haben, gehen nicht
verloren, sondern bleiben dem Unternehmen erhalten.

»Das Modell tragt dem Wunsch vieler dlterer Arbeitneh-
mer Rechnung, nicht abrupt in Rente zu gehen und ihren
Ausstieg aus dem Berufsleben lieber iiber mehrere Jahre
hinweg zu gestalten”, erklart Thomas Wessel, Personal-
vorstand und Arbeitsdirektor von Evonik Industries.
»Diesen Wunsch haben wir aufgegriffen und ihn mit der
Ubernahme von jungen Ausgebildeten verkniipft. Wir
wollen auf diese Weise unsere Personalplanungen noch
verldsslicher machen und jungen Menschen klare Per-
spektiven fiir die Zeit nach ihrer Ausbildung geben”,

so Wessel weiter. Getragen wird der GenerationenPakt
gemeinsam von Unternehmen, Betriebsrat und der
Gewerkschaft IG BCE.

Evonik fordert den langfristigen Fachkraftenach-

wuchs sogar schon im Kindergarten. ,Young Spirit”

ist eine von mehreren Initiativen, mit denen Evonik

Begeisterung fiir die sogenannten MINT-Facher

stiftet — und das seit liber zehn Jahren. Kinder-

garten- und Grundschulkinder werden dabei spiele-

risch an Naturwissenschaften herangefiihrt, um sie

fiir eine Karriere in Mathematik, Informatik, Natur-

wissenschaften oder Technik zu interessieren.




Moglich wird das Modell auch, indem die beteiligten
Tarifmitarbeiter bis zum Beginn ihres Ruhestandes Geld,
Urlaubstage, Altersfreizeit oder Zeitguthaben in einem
Langzeitkonto ansparen, um vor dem Eintritt in die Rente
iber das angesparte und in Zeit umgerechnete Wert-
guthaben freigestellt zu werden. Evonik unterstiitzt durch
zusatzliche Zahlungen den Aufbau dieses Guthabens.
Tritt der Mitarbeiter mit Abschldgen zum friihestmog-
lichen Renteneintrittsdatum aus dem Unternehmen

aus, mildert Evonik die Nachteile in der betrieblichen
Altersversorgung. Sogar das Urlaubsgeld wird weiter-
gezahlt, und wihrend des eigentlich zustehenden Urlaubs
wird das Wertguthaben des Langzeitkontos nicht
belastet, sondern die Urlaubstage werden von Evonik
finanziert. Wie attraktiv dieses Modell ist, zeigt sich

an der Teilnahmequote: Mehr als drei Viertel der Teil-
nahmeberechtigten nahmen das Angebot an.

33 Der GenerationenPakt ist richtungsweisend und
zeigt einmal mehr, dass das deutsche Modell der
sozialen Marktwirtschaft auch im 21. Jahrhundert

zeitgemndfSe Lésungen hervorbringt.

MICHAEL VASSILIADIS
Vorsitzender der Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie (IG BCE)

n
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DER VERLOBTE DENKT:

Bringt das nicht Ungliick,
wenn ich das Kleid schon vor
dem grofSen Moment sehe?

DAS BLUMENMADCHEN DENKT:
Du bist so hiibsch in dem
Kleid. Wenn ich mal heirate,
will ich genau das gleiche!



UNSER ENTWICKLER DENKT:
Genial einfach. Aber von der Idee
bis zum Produkt hat’s beim

Reifverschluss gut 60 Jahre gebraucht.
Die Zeit hat heute keiner.

13
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GESCHAFT

IDEEN ZUM

BLUHEN BRINGEN

Mit Venture Capital investiert Evonik Industries in
Start-ups und ihre disruptiven Technologien.
Dabei geht es nicht allein um Rendite, sondern auch
um Partnerschaften und neue Markte.

Eine geniale Idee, eine Garage und jede Menge Enthu-
siasmus — so geht der Griindungsmythos legendarer
Start-ups. Tatsédchlich steckt deutlich mehr dahinter. Und
genau daran scheitern die meisten. Denn eine Idee allein
ist noch kein Produkt, und ein Produkt allein ist noch kein
Geschiftsmodell. Der Weg dahin ist weit und fiihrt zum
Beispiel durch das Valley of Death, das Tal des Todes. So
nennt man in der Szene jene Phase, in der Tech-Start-ups
Produktionen und Belegschaften aufbauen miissen, ehe
sie Einnahmen generieren. Gerade Start-ups, die nicht di-
gitale Dienstleistungen, sondern handfeste Produkte und
Technologien realisieren, missen hier tief in die Tasche
greifen. Durchstehen ldsst sich das am ehesten mit einem
gehorigen Vorschuss an Kapital und Vertrauen.

Evonik Industries weil} das und hat sich darauf spezia-
lisiert, genau solche Unternehmen zu begleiten und zu
finanzieren. Venture Capital heift die Einheit, die seit
2012 in vielversprechende Start-ups investiert, die ihre

Laborphase hinter sich haben und bereit sind, ihre Er-
findung marktreif zu machen. Insgesamt 100 Millionen€
sollen mittelfristig iber spezialisierte Fonds, vor allem
aber in Form von Direktinvestments flieBen. Aussichts-
reiche Kandidaten dafir zu finden ist Aufgabe des acht-
koépfigen Teams von Evonik Venture Capital. Betriebs-
wirte, Physiker, Chemiker und Ingenieure gehoren dazu.
Was sie eint, sind lange Erfahrung im Chemiegeschift,
ein kritischer Blick auf vermeintlich Innovatives und ein
guter Draht in die operativen Einheiten des Konzerns.
Denn die Investments sollen bei allem Wagnis vor allem
eins sein: solide. Und sie miissen zu der Strategie und
den Mérkten von Evonik passen.

Uber 500 junge Firmen nehmen die Experten pro Jahr
unter die Lupe. Deutlich Giber 80 Prozent werden gleich
in der ersten Runde ausgesiebt. Am Ende kommen

drei bis finf Start-ups fiir ein Investment infrage. Weil
ihre Innovation mindestens einen Markt von Evonik
verandern konnte. Oder weil sie neue Markte fiir Tech-
nologien von Evonik eréffnet.

Wie unterschiedlich diese disruptiven Technologien
aussehen kénnen, zeigt der Reigen der bisherigen
Direktinvestments — von Nanolinsen fir die digitale



33 Wir sind nicht auf der Suche nach Hypes

oder dem Facebook von morgen. Wir investieren

in Technologien, die unsere eigenen Mdrkte

fundamental verdndern kénnten.

MARK REDSHAW

Investment Director, Evonik Venture Capital

Gestenerkennung ber Hochleistungsschmierstoffe

aus nachwachsenden Rohstoffen bis hin zu individuell an-
gepassten Einlegesohlen aus dem 3-D-Drucker reicht
das Spektrum. Acht Unternehmen gehéren bislang zum
Portfolio, bis zu 20 sollen es werden. Auch 2015 kamen
wieder vier neue hinzu:

Das kanadische Start-up Wiivv Wearables produziert
individualisierte Einlegesohlen mithilfe des 3-D-Drucks.
Das finnische Medizinunternehmen Synoste ermég-
licht mit seinem neuartigen Implantat, orthopédisch not-
wendige Beinverldngerungen fiir Patienten deutlich
schonender vorzunehmen.

JeNaCell, eine Ausgriindung der Universitat Jena,
hat ein biotechnologisches Verfahren entwickelt, um
Nanozellulose zu produzieren. Damit lassen sich

zum Beispiel Brandverletzungen besser versorgen. Die
niederldndische Airborne Oil & Gas verfiigt Giber eine
einzigartige Verbundwerkstofftechnologie, mit der sich
flexible Leitungen fiir die Offshore-Férderung

von Ol und Gas herstellen lassen, die leicht und dabei
extrem stabil sind.

Durch das Investment von Evonik kommen auch diese
Technologien dem kommerziellen Erfolg ein Stiick néher.
Dabei geht es fiir Evonik nicht nur um Rendite, sondern
auch um Partnerschaften, in die Evonik seine Infrastruktur
sowie das geballte Markt- und Anwendungswissen von
fast 33.000 Mitarbeitern einbringt — ein unschatzbarer
Vorteil in dieser sensiblen Phase. Im Gegenzug erhilt
Evonik Zugang zu hellen Képfen auBerhalb des Konzerns
und fordert frische ldeen, die Markte und vielleicht
unsere Welt in eine neue Richtung bewegen konnten.

In Marl sowie in AuBenstellen in den USA und
China betreibt Evonik Industries seinen eigenen
~Brutkasten” fiir disruptive Technologien: In
der strategischen Innovationseinheit Creavis ar-
beiten interdisziplindre Teams aus internen und

externen Forschern und Entwicklern gemeinsam

an Innovationen, die groBes Potenzial haben,
aber auch noch langen Atem erfordern.
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DER VATER DENKT:

Gleich in der Startelf.
Das ist mein Junge! Aber
verletz dich blofs nicht.

DER PROFI DENKT:
Die Kids kicken so unbeschwert.
Da macht FufSball richtig Spaf3!



UNSERE STANDORTMANAGERIN DENKT:
Beim Sport zdhlen Kénnen und
Einsatz, nicht die Herkunft. Beim
Fachkrdftenachwuchs ebenso.

17
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GESELLSCHAFT

HILFE, DIE ANKOMMT

UND WIRKT

Die Evonik Stiftung unterstiitzt zusammen mit Evonik
Industries Fliichtlingsprojekte rund um die Stand-
orte. Es geht um unbiirokratische Soforthilfe und um
langfristige Perspektiven.

Tag fiir Tag lassen in den Krisengebieten Tausende
Flichtlinge alles zuriick auf der Suche nach einer besse-
ren Zukunft — zum Beispiel in Deutschland. Laut UNO-
Flichtlingshilfe sind derzeit mehr Menschen auf der
Flucht als jemals nach dem Zweiten Weltkrieg. Spatestens
seit Sommer 20715 ist klar: Unsere Stadte und Kommunen
werden Hunderttausende von ihnen aufnehmen und
integrieren. Etwa zur gleichen Zeit hat Evonik sich ent-
schieden, dabei aktiv mitzuhelfen — mit Sachspenden,
personlichem Einsatz und mit Geld.

In zahlreichen Notunterkiinften versorgen die Kommu-
nen, unterstitzt durch viele freiwillige Helfer und die
Spenden aus der Bevélkerung, die Fliichtlinge mit dem
Notigsten: einem Dach Giber dem Kopf, einer Dusche,
Kleidung, warmen Mahlzeiten. Evonik als wichtiger
Arbeitgeber und Wirtschaftsfaktor vor Ort unterstiitzt
viele dieser MaRnahmen. Das Unternehmen hat der
Evonik Stiftung im September 2015 eine Soforthilfe fiir
Fliichtlinge in Hohe von einer Million € zur Verfiigung
gestellt. Das Geld flieBt vorrangig in Ausbildungs-,

Beschaftigungs- und Sprachangebote sowie in nach-
haltige Projekte fiir Flichtlinge an den Standorten von
Evonik und im standortnahen Umfeld. Gut 90 Projekte
werden insgesamt mehr als 10.000 Menschen erreichen.

Mit dem Nétigsten und der Erstversorgung ist es

jedoch langst nicht getan. Die Evonik Stiftung legt Wert
darauf, auch weitergehend zu helfen, Integration

zu férdern und langerfristige Perspektiven zu schaffen.
Unterstitzt werden deshalb Projekte, die es den
Flichtlingen ermdglichen, sich zu integrieren — Projekte,
die der Sprachférderung, der Schulbildung und der be-
ruflichen Qualifikation dienen. Denn viele der Fliichtlinge
wollen und werden bleiben, sich eine neue Existenz

in Frieden und Sicherheit erarbeiten.

In der Volkshochschule in Wesseling, einer Hauptschule
in Haltern, mit der Agentur fir Arbeit in Krefeld, im
»Sprachcafé” in Dossenheim und an vielen anderen Orten
finanziert die Evonik Stiftung darum kleine wie grolRe
Projekte, in denen Kinder, Jugendliche und auch Erwach-
sene moglichst schnell Deutsch lernen. In Herne hilft

ein spezielles padagogisches Konzept, dass Fliichtlings-
kinder die Sprache schneller erlernen. In Worms wird

ein von der Evonik Stiftung mitfinanziertes Selbstlern-
zentrum all jene erreichen, die nicht in Klassen und Kursen
unterkommen. Gemeinsam mit der Ruhr-Universitat

~Start in den Beruf” heilt die gemeinsame Initiative der
Sozialpartner der chemischen Industrie, in der arbeits-

lose Jugendliche fiir eine Ausbildung qualifiziert werden.
Evonik nimmt seit Langem daran teil und hat 2015 mit
finanzieller Unterstiitzung der Evonik Stiftung seine Plitze
aufgestockt, um kiinftig auch junge Fliichtlinge auf eine

Ausbildung in der deutschen Industrie vorzubereiten. Die

ersten Teilnehmer starteten im November 2015 in Marl.
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33 Die Fliichtlinge, die derzeit nach Deutschland kommen und
eine Bleibeperspektive haben, sind eine grofse Chance fiir
unsere Gesellschafi, die Wirtschaft und den Arbeitsmarkt.
Um dieses Potenzial zu nutzen, sind zundchst einmal

Investitionen in Sprache, Qualifizierung und Ausbildung nétig.

KLAUS ENGEL
Vorsitzender des Vorstandes, Evonik Industries AG

Bochum (RUB) schafft die Evonik Stiftung auRerdem elf
Stipendien speziell fir Flichtlinge. Das Programm richtet
sich an junge Frauen und Manner, die in den Bereichen
Ingenieur-, Natur- oder Wirtschaftswissenschaften eine
im Heimatland bereits begonnene akademische Aus-
bildung an der RUB fortsetzen oder erstmals ein Studium
aufnehmen wollen.

Zur Integration gehért fiir die Flichtlinge auch, ein Stiick
Normalitat zurlickzuerlangen. Gerade den Kindern und
Jugendlichen hilft die Evonik Stiftung zusammen mit Evonik

dabei, etwa indem Mitarbeiter Ausfliige organisieren,
Spielstatten und Riickzugsraume ausstatten. In Worms,
Marl und Rheinfelden wurde zudem geholfen, Fahr-
radwerkstatten auszustatten. Dort kénnen Flichtlinge
Fahrréader fir sich und ihre Familien instand setzen.

In den Werkstatten finden viele Fliichtlinge, deren erste
Monate im neuen Land vor allem aus Warten bestehen,

Beschaftigung und Austausch untereinander sowie mit
deutschen Helfern. Und sie erarbeiten sich und ihren
Familien ein kleines Stiick wertvoller Eigenstandigkeit
fiir den weiteren Weg in ihrer neuen Heimat.




DIE ANGESTELLTE DENKT:

Héchste Zeit fiir einen DAS KIND DENKT:
Tauchurlaub! Ist schon wieder Ob die wohl auch Seepferdchen
viel zu lange her. e begegnen?




UNSER SICHERHEITSEXPERTE DENKT:
Sicherheit ist mehr als gute
Ausriistung. Wir miissen

auch gemeinsame Standards
haben und uns aufeinander

blind verlassen konnen.
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SICHERHEIT

SICHER IST
SICHER

Evonik Industries biindelt sein Know-how in Sachen
Prozess- und Anlagensicherheit, um weltweit einheit-
lich hohe Sicherheitsstandards zu gewéhrleisten. Das
fordern die Nachbarn genauso wie der Kapitalmarkt.

Methionin in Singapur, C4-Chemie in Marl und Antwer-
pen (Belgien) oder Silica-Anlagen in Americana (Brasilien)
und Chester (Pennsylvania, USA) — die Liste der neuen,
erweiterten und noch geplanten Produktionsanlagen von
Evonik ist lang. Produktions- und Absatzmengen welt-
weit zu steigern gehort zum erklarten Wachstumskurs des
Konzerns. Oberstes Gebot dabei ist jedoch stets die
Sicherheit. Die global angelegte Initiative ,Sicherheit bei
Evonik” spiegelt dieses Selbstverstdndnis: ,Wir bauen
und betreiben Anlagen mit dem Anspruch, dort arbeiten-
de Menschen sowie Nachbarn und die Umwelt nicht zu
gefahrden”, lautet einer ihrer zentralen Leitsétze.

Um dem gerecht zu werden und hdchste Sicherheits-
standards fir jede Anlage weltweit zu gewahrleisten, hat
Evonik das Global Process Safety Competence Center,
kurz GPSC, ins Leben gerufen. Das GPSC-Team setzt sich
aus Experten von Evonik mit hoher Kompetenz im Be-
reich der Prozess- und Anlagensicherheit zusammen. Die
Sicherheitsexperten bringen langjahrige Erfahrungen mit
unterschiedlichen chemischen Verfahren und Anlagen

in aller Welt mit und biindeln so ihr Know-how im GPSC.

Das klare Ziel lautet: null Unfélle bei Evonik. Dies gilt
auch fir sicherheitsrelevante Storungen der Verfahren
und Anlagen, die beispielsweise durch Leckagen in

der Anlage oder durch Entziindungen unserer Produkte
oder Rohstoffe entstehen kénnen. Nicht nur die Mit-
arbeiter und Nachbarn unserer Produktionsstandorte,

Auch Gesundheitsschutz und sicheres Verhalten am

sondern auch die Gesellschaft und Behérden erwarten,
dass wir diese Gefahren minimieren und damit Unfalle,
vor allem mit groRBen Schaden, abwenden. Um dies
sicherzustellen, ist es die Aufgabe des GPSC, die
Betriebsfiihrer dabei in ihrer Verantwortung weltweit
kompetent zu unterstitzen.

KONSEQUENT, INTERDISZIPLINAR UND
INTERNATIONAL

Um sicherheitsrelevante Stérungen der Verfahren und
Anlagen zu verhindern, analysieren die Sicherheits-
experten des GPSC regelmaBig und umfassend mogliche
Gefahren und erstellen Sicherheitskonzepte fiir unsere
Anlagen. Dabei betrachten die Experten sowohl das
menschliche Verhalten des Betriebspersonals als auch die
Funktionssicherheit der technischen Einrichtungen. Um
alles Wissen und alle Erfahrungen zu beriicksichtigen, ar-
beiten die GPSC-Experten eng mit dem Betriebspersonal
der Anlage, Ingenieuren und Chemikern zusammen.

Das GPSC operiert an Standorten in Deutschland, China
und den USA. Von dort aus werden nicht nur groRe
Investitionsprojekte weltweit von der ersten Planung
bis zur Inbetriebnahme intensiv begleitet, sondern
auch die Sicherheitskonzepte bestehender Anlagen
regelmaRig Gberprift und aktualisiert.

Dieser besondere Aufwand in Sachen Prozess- und
Anlagensicherheit ist unverzichtbar. Das sehen nicht nur
Mitarbeiter und Nachbarn so. Auch immer mehr Ana-
lysten, Investoren und Versicherer nehmen das Thema
Prozess- und Anlagensicherheit in die Bewertung

von Unternehmen auf. Das GPSC sichert damit auch wert-
volles Vertrauenskapital — eine Wahrung, die von Marl
bis Singapur international anerkannt wird.

Arbeitsplatz haben bei Evonik héchste Prioritdt - das ist

der Kern unseres Sicherheitsleitbildes , Sicherheit

bei Evonik”. Es stellt in den vier Themenfeldern Normen,

Kommunikation, Risikomanagement und Beteiligung

- (@& evonk

mehr als 100 verbindliche Handlungsgrundsitze fiir alle

Mitarbeiter im Unternehmen bereit: welche per-

sonlichen Verhaltensweisen verbindlich und welche

ausdriicklich zu unterlassen sind.




33 Sicherheit hat fiir uns immer héchste
Prioritdt — ausdriicklich noch vor Umsatz und
Gewinn. Unsere Mitarbeiter, aber auch

unsere Nachbarn weltweit verlassen sich darauf!

THOMAS WESSEL
Personalvorstand und Arbeitsdirektor, Evonik Industries AG
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Die Kapitel ,Nachhaltiges Wirtschaften”, ,Geschift”, ,Mitarbeiter”, ,Umwelt” sowie ,Sicherheit” wurden einer betriebs-
wirtschaftlichen Priifung durch PricewaterhouseCoopers AG (PwC) unterzogen (gekennzeichnet mit ﬁ)

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird in unserem Nachhaltigkeitsbericht nur die méannliche Schreibweise verwendet.
Wir weisen ausdricklich darauf hin, dass dies als Synonym fiir die mannliche und weibliche Form vereinfacht verwendet
wurde und alle méannlichen und weiblichen Personen gleichberechtigt angesprochen werden.
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Nachhaltiges Wirtschaften
Strategische Ausrichtung von Evonik

Nachhaltiges Wirtschaften [

Strategische Ausrichtung von Evonik

Geschiftsmodell

Starke Marktpositionen, ausgepréagte Innovations-
kultur, nachhaltiges Wirtschaften

Evonik ist ein weltweit fihrendes Unternehmen der Spezial-
chemie. Wir konzentrieren uns auf wachstumsstarke Mega-
trends — vor allem Gesundheit, Erndhrung, Ressourceneffizienz
und Globalisierung. Die steigende Nachfrage unserer Kunden
nach energieeffizienten und ressourcenschonenden Lésungen
nutzen wir, um neue Kompetenzen zu entwickeln und innova-
tive Wachstumsfelder zu erschlieBen. Zu unseren Starken
zdhlt ein ausbalanciertes Spektrum an Arbeitsgebieten, End-
markten und Regionen. Rund 80 Prozent des Umsatzes
erwirtschaften wir aus fihrenden Marktpositionen1, die wir
konsequent ausbauen. Unsere starke Stellung im Wettbe-
werb basiert auf integrierten Technologieplattformen, Inno-
vationskraft und der engen Zusammenarbeit mit unseren
Kunden.

Unsere Spezialchemieprodukte leisten einen unverzicht-
baren Beitrag, die Produkte unserer Kunden in ihren jeweiligen
Mérkten erfolgreich zu machen. Durch den engen Austausch
mit unseren Kunden bauen wir tief greifendes Wissen tber
Geschéfte und Markte auf. Dadurch kénnen wir Lésungen
fur unterschiedlichste Anforderungen ,maRschneidern” und
umfassende technische Serviceleistungen bieten. Eine wichtige
Rolle spielen dabei unsere Technologie- und Kundenbera-
tungszentren in der ganzen Welt. Losungsorientierung heif3t
fir uns, immer auch die Kunden unserer Kunden im Blick zu
haben.

Unsere marktorientierte Forschung & Entwicklung ist ein
wichtiger Treiber fir profitables Wachstum. Grundlage dafir
ist unsere ausgepragte Innovationskultur, die wir in unserem
Innovationsmanagement und unserer Fiihrungskrafteent-
wicklung verankert haben.

Ein weiterer Schlisselfaktor fir den Erfolg sind unsere
sehr gut ausgebildeten Mitarbeiter, die Evonik mit ihrem Ein-
satz und ihrer hohen Verbundenheit zum Unternehmen voran-

GO1 Konzernstruktur

bringen. Wir unterhalten deshalb zahlreiche Aktivitdten, die
dazu beitragen, talentierte und qualifizierte Mitarbeiter zu
gewinnen, weiterzuentwickeln und an uns als attraktiven
Arbeitgeber zu binden.

Wir sind davon iberzeugt, dass nachhaltiges Wirtschaften
und verantwortungsvolles Handeln von Management, Fih-
rungskraften und Mitarbeitern die Voraussetzung fir die
Zukunftsfahigkeit von Evonik sind. Unsere Nachhaltigkeits-
strategie greift die in der Konzernstrategie identifizierten
Megatrends auf und erweitert sie um 6kologische und gesell-
schaftliche Herausforderungen.

Dezentrale Konzernstruktur

Um die Méglichkeiten fir profitables Wachstum weiter zu
verbessern, haben wir zum 1. Januar 2015 unsere Fihrungs-
und Portfoliostruktur angepasst. Der Vorstand konzentriert
sich in einer Managementholding auf die strategische Weiter-
entwicklung von Evonik. Die drei produzierenden Chemie-
segmente” werden von neu gegriindeten Fiihrungsgesellschaften
gesteuert. Sie nutzen die Ausweitung ihrer unternehmerischen
Selbststandigkeit, um noch néher an ihre Markte und Kunden
heranzuriicken und ihre Effizienz weiter zu verbessern.

Das Segment Nutrition & Care produziert schwerpunkt-
mélig fir Anwendungen in Konsumgitern des tdglichen
Bedarfs, in der Tiererndhrung und im Bereich Gesundheit.

Das Segment Resource Efficiency bietet Hochleistungs-
materialien fir umweltfreundliche und energieeffiziente System-
I6sungen fir den Automobilsektor, die Farben-, Lack-, Kleb-
stoff- und Bauindustrie sowie zahlreiche weitere Branchen an.

Im Mittelpunkt des Segments Performance Materials
steht die Herstellung von polymeren Werkstoffen sowie
Zwischenprodukten vor allem fir die Gummi-, Kunststoff-
und Agroindustrie.

Das Segment Services bietet fiir die Chemiesegmente
und fir externe Kunden Leistungen an unseren Standorten
an und unterstiitzt die Chemiegeschéfte sowie die Manage-
mentholding mit konzernweit standardisierten kaufmanni-
schen Dienstleistungen.

Segmente Nutrition & Care Resource Efficiency

1 Hierunter verstehen wir die Positionen 1, 2 oder 3 in den relevanten Markten.

Performance Materials Services

2 Zwei Segmente wurden umbenannt und einzelne Aktivitaten neu zugeordnet. Die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst.
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Die Segmente Nutrition & Care sowie Resource Efficiency
operieren Uberwiegend in Markten mit hohen Margen,
Wachstumsraten und Eintrittsbarrieren. Beide Segmente bieten
ihren Kunden mallgeschneiderte, individuelle und innovations-
getriebene Lésungen. Ziel ist es, in diesen Segmenten mit
Innovationen, Investitionen, aber auch Akquisitionen tber-
durchschnittliches und profitables Wachstum zu erreichen.

Das Segment Performance Materials ist durch rohstoff-
sowie energieintensive Prozesse gekennzeichnet. Daher liegt
das Hauptaugenmerk auf integrierten kostenoptimierten
Technologieplattformen, effizienten Ablaufen und Skalen-
effekten. Unser strategischer Auftrag an dieses Segment ist,
Ergebnisbeitrdge zur Finanzierung des Wachstums im Evonik-
Konzern zu leisten. Investitionen und gegebenenfalls Koopera-
tionen werden sich kiinftig auf die Sicherung und den Aus-
bau der guten Marktpositionen konzentrieren.

Nachhaltigkeitsanalyse der Geschifte
vorangetrieben

Durch die Entwicklung neuer Produkte und Geschaftsmodelle
kann Evonik einen wesentlichen Beitrag zu einer nachhaltigen
Entwicklung leisten. Gleichzeitig wollen wir damit unsere
fihrenden Marktpositionen starken und weiter ausbauen.

Zur Unterstitzung unserer langfristig ausgerichteten
Strategie haben wir im Jahr 2015 die Nachhaltigkeitsanalyse
unserer Geschifte gemeinsam mit den operativen Einheiten
fortgesetzt. Ziel ist die Bewertung unserer Geschifte
hinsichtlich bestehender Herausforderungen und Chancen
der Nachhaltigkeit. Besonderes Augenmerk legen wir auf
Trends und kinftige Entwicklungen in den Markten. Damit
entsprechen wir zum einen dem Wunsch einer rasch anwach-
senden Zahl von Kunden, die Nachhaltigkeitsaspekte entlang
der gesamten Wertschopfungskette verankert wissen wollen.
Zum anderen bauen wir damit unser Instrumentarium als
nachhaltig wirtschaftendes Unternehmen weiter aus.

Die Analyse folgt einem Kriterienkatalog, der sich an der
Wertschopfungskette unserer Geschéfte orientiert und dabei
Nachhaltigkeitsaspekte von der Lieferkette, iiber die Produk-
tion bis hin zur spateren Anwendung bericksichtigt.

Im vergangenen Geschéftsjahr haben wir das entspre-
chende Verfahren in den drei Chemiesegmenten auf sémtliche
22 Geschaftsgebiete ausgedehnt. Damit beriicksichtigt die
Nachhaltigkeitsanalyse rund 94 Prozent des KonzernaufRen-
umsatzes 2015.

Okobilanzielle Analysen

Ein Schwerpunkt bei der Nachhaltigkeitsanalyse der
Geschafte sind 6kobilanzielle Betrachtungen. Die hohe
Expertise und gute operative Einbindung unserer Life-Cycle-
Management-Gruppe tragt entscheidend dazu bei, dass Evonik
weitreichende Kenntnisse zu Umweltwirkungen seiner
Geschafte hat. Bislang wurden bereits circa 70 Prozent des
Aullenumsatzes der Chemiesegmente hinsichtlich der 6kobi-
lanziellen Auswirkungen untersucht; angestrebt wird die
Ausdehnung der 6kobilanziellen Betrachtungen auf circa
80 Prozent des Aullenumsatzes der Chemiesegmente.

Die Vorgehensweise deckt ein breites methodisches Spektrum
ab. Dazu zihlen Life Cycle Assessments (LCA) sowohl
,cradle to gate” — von der Produktentwicklung iber Rohstoff-
und Energieeinsatz bis zur Herstellung — als auch ,cradle to
grave”, also lber den gesamten Lebenszyklus einschlielich
Nutzung und Entsorgung. Ein weiteres Werkzeug sind
lebenszyklusbasierte Ansdtze zur Ermittlung des Carbon
Footprint der Produkte. AuBerdem nutzen wir sogenannte
Cross-referencing-Ansatze, bei denen bestehende Erkennt-
nisse — beispielsweise aus LCAs — zur Bewertung dhnlicher
Produkte herangezogen werden.

GO05 Umsatzabdeckung der Chemiesegmente nach
6kobilanzieller Analysenmethode

LCA
Noch nicht analysiert® (cradle to gate)
29% 33%
Crossreferencing
Lebenszyklus-
basiert 2%
Crossreferencing LCA
LCA 8% (cradle to grave)
22%

Lebenszyklusbasierte
Analysen 6%

2 Fur einen Teil davon sind bereits 6kobilanzielle Analysen geplant.

Ressourcenschonende Lésungen

Produkte von Evonik bieten unseren Kunden in zahlreichen
Anwendungen ressourcenschonende und energieeffiziente
Lésungen. So tragen wir dazu bei, die steigenden Nachhaltig-
keitsanforderungen der Markte zu erfillen, und entwickeln
gleichzeitig unsere Geschaftsmoglichkeiten in diesen Markten
weiter. Beispiele dafir sind Aminosauren in der Tierernahrung,
die Silica-Silan-Technologie in ,Grinen Reifen”, Additive fir
Hydraulikole, Produkte fir den Bau moderner Windkraft-
anlagen, Additive fir wasserbasierte umweltfreundliche
Lacke, funktionelle Silane fir den Oberflachenschutz von
Gebauden, Katalysatoren fiir die Biodieselherstellung oder
Inhaltsstoffe fiir die Kosmetikindustrie auf Basis nachwachsen-
der Rohstoffe.

Im Zuge unserer Nachhaltigkeitsanalyse haben wir den
Beitrag unserer Produkte hinsichtlich ihrer jeweiligen Res-
sourceneffizienz in den Anwendungen umfassend analysiert.
Betrachtet wurden unter anderem Energieeinsparungen
sowie die Reduzierung von Treibhausgasemissionen, Wasser-
verbrauch und Rohstoffeinsatz. Das Ergebnis zeigt: Unsere
Chemiesegmente erwirtschaften bereits heute rund 50 Prozent
ihres Umsatzes aus Produkten, die nachweislich einen Beitrag
zu verbesserter Ressourceneffizienz in der Anwendung leisten.
Bestéatigung hierfir erhalten wir in der intensiven Zusammen-
arbeit mit unseren Kunden, in den umfassenden Ergebnissen
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Nachhaltiges Wirtschaften
Strategische Ausrichtung von Evonik

Vorstand

Gesamtverantwortung Nachhaltigkeit
Zustandiges Vorstandsmitglied: Personalvorstand

Nachhaltigkeitsstrategie und Netzwerke

Fachliche, regionale, projektbezogene Lenkungskreise und Managementteams

unserer Anwendungstechnik und Produktentwicklung sowie
durch Auswertung vergleichender Aussagen wissenschaft-
licher Untersuchungen.

Die Nachhaltigkeitsanalyse unserer Geschéfte werden wir
im Laufe des Jahres 2016 weiter ausgestalten und beabsichtigen
ebenfalls eine externe Validierung der Methodik. Diese stellt
einen wesentlichen Baustein zur Verzahnung von Nachhaltig-
keits- und Unternehmensstrategie dar.

Nachhaltigkeitsmanagement neu aufgestellt
Entsprechend der Bedeutung nachhaltiger Entwicklungen fiir
das Geschéaft von Evonik liegt die Gesamtverantwortung fir
Nachhaltigkeit beim Vorstand. Zustdndiges Vorstandsmitglied
ist der Personalvorstand, der auch alle klimarelevanten
Aspekte bei Evonik verantwortet. Der Zentralbereich Corpo-
rate Responsibility biindelt die strategischen Rahmensetzungen
in enger Zusammenarbeit mit anderen Zentralfunktionen und
den operativen Segmenten und koordiniert die konzernweite
Umsetzung von Nachhaltigkeitsaktivitaten.

Mit Einfiihrung der neuen Konzernstruktur haben unsere
operativen Segmente ein deutlich hoheres Mal an unterneh-
merischer Selbststdndigkeit zur zielgenauen Steuerung ihrer
jeweiligen Geschifte gewonnen. Die Verzahnung der Seg-
mente mit den Nachhaltigkeitsgremien auf Konzernebene
wurde 2015 unter anderem im Rahmen eines gemeinsamen
Workshops mit Vertretern der operativen Einheiten ange-
stoBen. AulBerdem wurde die Konsistenz der neuen Nach-
haltigkeitsgremienstruktur mit dem Vorgehen anderer Zentral-
bereiche im Ressort des Personalvorstandes sichergestellt.
Die neuen Nachhaltigkeitsgremien werden ihre Arbeit im
Laufe des Jahres 2016 aufnehmen.

Das Executive Committee HR unter Leitung des Personal-
vorstandes ist oberstes CR-Entscheidungsgremium. Es initiiert
konzernweite CR-Projekte und lasst sich Gber deren kontinuier-
lichen Fortschritt unterrichten. Vorabstimmungen und Bera-
tungen hinsichtlich solcher Projekte sowie die Meinungs-
bildung zu CR-Themen und deren operativer Ausgestaltung
erfolgen im CR-Panel unter Leitung des Zentralbereichsleiters
Corporate Responsibility. Standige Mitglieder des CR-Panels
sind Vertreter der Segmente sowie der Mitarbeitervertre-
tungen. Fachliche Unterstiitzung erhélt das CR-Panel durch

das operativ ausgerichtete Global CR Committee, das sich aus
Vertretern der Segmente und Regionen zusammensetzt und
Entscheidungen im CR-Panel vorbereitet. In den CR Expert
Circles werden einzelne Aufgaben themenspezifisch bearbeitet
und die Ergebnisse an das Global CR Committee berichtet.

GO06 Gremienstruktur Corporate Responsibility

Executive Committee HR
Corporate Responsibility Panel

Global Corporate Responsibility Committee

CR Expert Circles

Verpflichtungen und Engagements

Wir sind Uberzeugt, dass eine verléssliche und verant-
wortungsvolle Unternehmensfithrung die Basis fiir den lang-
fristigen wirtschaftlichen Erfolg und die gesellschaftliche
Akzeptanz von Evonik ist. Den Rahmen fiir dieses Handeln
bilden unser Verhaltenskodex, die Global Social Policy (GSP)
sowie unsere Werte fir Umwelt, Sicherheit und Gesundheit
(USG-Werte).

In der GSP formuliert Evonik die Grundsétze sozialer Ver-
antwortung gegenlber den Mitarbeitern. Das umfasst die
Verpflichtung zur Einhaltung international anerkannter Ver-
haltensstandards, wie zum Beispiel der Kernarbeitsnormen
der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) oder der Leit-
satze fir multinationale Unternehmen der Organisation fiir
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD).
Evonik duldet kein Verhalten, das die OECD-Leitsatze fir
multinationale Unternehmen missachtet. Die Regierungen
der OECD-Mitgliedsstaaten und weitere Lander haben diese
Leitsatze unterzeichnet, um ihre Verpflichtung, verantwortliches
unternehmerisches Handeln zu férdern, zu dokumentieren.
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Unsere GSP verdeutlicht ferner, dass Erfolg und Anerken-
nung des Unternehmens wesentlich auf der Kompetenz und
dem Engagement aller Mitarbeiter beruhen.

Mit dem Beitritt zum Global Compact der Vereinten Nati-
onen (UN Global Compact) hat sich Evonik verpflichtet, in
seinem Einflussbereich Menschen- und Arbeitnehmerrechte
zu respektieren und zu férdern, Diskriminierung zu vermeiden,
Mensch und Umwelt zu schitzen sowie Korruption zu
bekampfen. Im Herbst 2015 haben die Vereinten Nationen 17
Ziele fiir eine weltweit nachhaltige Entwicklung (Sustainable
Development Goals) formuliert, die bis 2030 erreicht werden
sollen. Als Mitglied des Global Compact fiihlen wir uns ver-
pflichtet, einen Beitrag zur Erreichung dieser Ziele zu leisten.
Unsere Nachhaltigkeitsaktivitdten unterstitzen dies auf vielen
Gebieten.

Als Unterzeichner der ,Responsible Care Global Charter”
der chemischen Industrie gilt fir uns auRerdem die Verpflich-
tung, die Leistungen bei Gesundheits- und Umweltschutz,
Produktverantwortung und Sicherheit kontinuierlich zu ver-
bessern.

Evonik hat gemeinsam mit anderen deutschen Unter-
nehmen das ,Leitbild fir verantwortliches Handeln in der
Wirtschaft” unterzeichnet. Darin erkennen die Unternehmen
an, dass die Zustimmung der Menschen eine Grundvoraus-
setzung fir ihre wirtschaftliche Tatigkeit darstellt, und ver-
pflichten sich zu Gberprifbaren Standards verantwortlichen
unternehmerischen Handelns. Dazu gehéren unter anderem
fairer Wettbewerb, Sozialpartnerschaft und Nachhaltigkeit.

Auch von unseren Lieferanten erwarten wir, dass sie
unsere Grundsatze teilen und in jeder Hinsicht korrekt handeln,
also ihrer Verantwortung gegeniiber ihren Mitarbeitern,
ihren Geschéaftspartnern, der Gesellschaft und der Umwelt
gerecht werden. Evonik hat diesen Anspruch in einem eigenen
Verhaltenskodex fir Lieferanten konkretisiert.

Wir engagieren uns national wie international in zahl-
reichen Kompetenznetzwerken zur Nachhaltigkeit. So beteiligen
wir uns bei econsense, einem Zusammenschluss fihrender
global agierender Unternehmen der deutschen Wirtschaft,
und Chemie3, der Nachhaltigkeitsinitiative der chemischen
Industrie in Deutschland. Evonik ist auRerdem Mitglied im
World Business Council for Sustainable Development
(WBCSD) und bekennt sich zu dessen ,Vision 2050”: ,Im
Jahr 2050 leben rund 9 Milliarden Menschen gut und im Ein-
klang mit den begrenzten Ressourcen der Erde.” AuRerdem
engagieren wir uns in der Klimainitiative des WBCSD, der
,Low Carbon Technology Partnerships Initiative”. In diesem
Rahmen vero6ffentlichten die Vorstandsvorsitzenden von
AkzoNobel, DSM, Evonik, Mitsubishi Chemicals und Solvay
im November 2015 eine gemeinsame Erklarung zum Auftakt
der Klimakonferenz in Paris. Darin steht das Potenzial der
chemischen Industrie im Mittelpunkt, zusatzliche CO,-Ein-
sparungen durch die breitere Nutzung vorhandener Pro-
duktvorteile sowie durch neue bahnbrechende Technologien
zu erreichen.

1 Beriicksichtigung der Gruppen, bei denen ein auswertbares Ergebnis vorlag.

Der Klimawandel ist eine der groBen Herausforderungen
unserer Zeit. Als verantwortungsvoll handelndes Unternehmen
haben wir uns verpflichtet, regelmaRig an das Carbon Dis-
closure Project (CDP), die weltgréRte Investoreninitiative, zu
berichten. Das CDP bewertet, inwieweit Unternehmen den
Chancen und Risiken des Klimawandels effektiv begegnen
und wie transparent sie darlber berichten. Als bérsennotiertes
Unternehmen hat Evonik im Jahr 2015 zum zweiten Mal in
der Kategorie ,Investor CDP” teilgenommen.

Dariber hinaus ist Evonik ,Organizational Stakeholder”
im Netzwerk der Global Reporting Initiative (GRI). Die
Inhalte unserer Nachhaltigkeitsberichte orientieren sich an
den international anerkannten GRI-Leitlinien. Der vorlie-
gende Nachhaltigkeitsbericht von Evonik wurde erstmals in
Ubereinstimmung mit der Option ,Kern” der GRI G4 Richt-
linien erstellt.

Aktualisierung der Wesentlichkeitsanalyse

Um globale Herausforderungen zu bewerten und die Anforde-
rungen der fiir Evonik relevanten Stakeholder zu analysieren,
haben wir im Vergleich zu den Vorjahren unsere Wesentlich-
keitsanalyse 2015 quantitativ und qualitativ vertieft. Die ent-
sprechenden Ergebnisse waren malRgeblich fir die Festle-
gung von Berichtsumfang und -inhalt sowie fiir die Auswahl
der Nachhaltigkeitsindikatoren. Auch in Zukunft wollen wir
unsere Nachhaltigkeitsberichterstattung an den von uns als
wesentlich identifizierten Themen ausrichten.

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurden im Herbst
2015 fur Evonik potenziell relevante Nachhaltigkeitsthemen
gesammelt und dazu zahlreiche 6ffentliche und nicht 6ffent-
liche Quellen ausgewertet. Auf der Grundlage vorausgegan-
gener Wesentlichkeitsanalysen gehérten dazu abgeschlossene
und laufende Gesetzgebungsverfahren mit nationaler und
internationaler Nachhaltigkeitsrelevanz, Publikationen von
Firmen, Verbanden und Beratungsunternehmen, Konferenzen,
Veréffentlichungen in Blichern und Zeitschriften sowie persén-
liche Gesprache mit internen und externen Stakeholdern.

Befragt wurden Représentanten aller fiir Evonik relevanten
Stakeholdergruppen. Dazu zdhlten neben unseren Mitarbei-
tern die Kunden, Lieferanten, Anwohner im Umfeld unserer
Standorte, Vertreter von Hochschulen und Forschungsein-
richtungen, Analysten und Investoren, Vertreter von Verbanden,
Parteien, Nichtregierungsorganisationen sowie der Medien.
Die Auswahl der Stakeholder erfolgte durch Evonik-Experten,
die mit den jeweiligen Stakeholdergruppen in einem regel-
maRigen engen Austausch stehen.' Evonik-Mitarbeiter konnten
sich an der Befragung im Intranet beteiligen. In einem zweiten
Schritt haben wir ausgewdhlte Nachhaltigkeitsexperten des
Evonik-Konzerns, Vertreter relevanter Konzernfunktionen
und Arbeitnehmervertreter einbezogen.

G4-18
G4-22

G4-26
G4-25

G4-18



G4-18
G4-19
G4-27

+ PERSPEKTIVWECHSEL

Fur Evonik wurden Nachhaltigkeitsthemen und -aspekte
identifiziert und im Hinblick auf ihre Relevanz beurteilt.
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Hiervon ausgehend haben wir die wichtigsten Ergebnisse in
18 Nachhaltigkeitsthemen zusammengefasst.
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Relevanz mittel Relevanz hoch Relevanz sehr hoch
Relevanz Themenfeld Relevanz Themenfeld
1 Anlagensicherheit sehr hoch 17 Wachstumsmarkte hoch ®
2 Arbeitssicherheit sehr hoch ° 18 Wassermanagement mittel [ )
3 Regelkonformitit/Compliance sehr hoch [ ] 19 Emissionen in die Luft mittel °
4 Kundenzufriedenheit sehr hoch d 20 Gesundheitsschutz und -férderung mittel ®
5 Produktverantwortung sehr hoch ° 21 Klimawandel mittel °
6 Transportsicherheit und Logistik hoch ° 22 Nachhaltigkeitsmanagement
7 Verantwortliche Unternehmensfiihrung/ in der Lieferkette (Standards) mittel o
Corporate Governance hoch [ ] 23 Gesundheit mittel
8 Innovationen/Technologien hoch [ ] 24 Bevélkerungswachstum mittel
? Nachhalt!gke!tsstrategle und 25 Dialog und Zusammenarbeit
Nachhaltigkeitsmanagement ) .
. ) mit den Stakeholdern mittel -
als Teil der Unternehmensstrategie hoch ®
26 Regionales Engagement
10 Abfallmanagement hoch ° an den Standorten mittel -
11 Moral und Ethik (im Geschéftsleben) hoch o 27 Chancengleichheit mittel ~
12 Attraktivitat als Arbeitgeber hoch [ 28 Erhalt der Beschiftigungsfihigkeit/
13 Effizienter Umgang mit Employability (demografischer Wandel) | mittel -
knappen Ressourcen/Materialien hoch [ 29 Vereinbarkeit von
14 Qualifizierung/Aus- und Weiterbildung | hoch Berufs- und Privatleben mittel -
15 Nachhaltigere Produkte hoch 30 Konzentration der
16 Produkte und Lésungen/ Bevélkerung in Stadten mittel -
Lebenszyklusbetrachtungen hoch [ 31 Vielfalt/Diversity mittel -
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GO04 Sechs Handlungsfelder biindeln 18 identifizierte Nachhaltigkeitsthemen

Strategie und Wachstum Governance/Compliance

Nachhaltigkeitsstrategie und Nachhal-

Regelkonformitit/Compliance

Anlagensicherheit

tigkeitsmanagement als Teil der Unter-

. 7 Verantwortliche Unternehmens- 2 Arbeitssicherheit/Gesundheits-
g fuhrung/Corporate Governance 20 schutz und -férderung
9 ) Vet edinelog i 11 Moral und Ethik (im Geschéftsleben)/ 6  Transportsicherheit und Logistik
4 Kundenzufriedenheit 22 Nachhaltigkeitsmanagement

24 Herausforderung Geschiftsoptionen
23 (Bevélkerungswachstum, Gesundheit,
17 Wachstumsmarkte)

in der Lieferkette (Standards)

5  Produktverantwortung

Nachhaltige Produkte und Lésungen “ Exzellenter Arbeitgeber

15  Nachhaltigere Produkte/
16  Produkte und Lésungen ‘I9

Klimawandel und
Emissionen in die Luft

12 Attraktivitdt als Arbeitgeber
14 Qualifizierung/

13 Effizienter Umgang mit knappen 18

Wassermanagement

Aus- und Weiterbildung

Ressourcen/Materialien

10  Abfallmanagement

Die 18 Nachhaltigkeitsthemen wurden anschlieRend in sechs
Handlungsfeldern zusammengefasst: Strategie und Wachs-
tum, Nachhaltige Produkte und Lésungen, Governance/
Compliance, Umwelt sowie Sicherheit und Exzellenter
Arbeitgeber.

Weiterhin haben wir analysiert, an welchen Stellen ent-
lang der Wertschépfungskette diese materiellen Handlungs-
felder von besonderer Bedeutung sind.

G08 Wertschépfungskette

Die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse wurden den rele-
vanten Entscheidungsgremien vorgestellt und vom Evonik-
Vorstand bestatigt.

Mittelfristig wollen wir unsere Nachhaltigkeitsstrategie
weiter scharfen und noch tiefer im Konzern verankern sowie
die Transparenz unserer Nachhaltigkeitsleistung ausbauen.

,upstream”

Wertschépfungskette

Strategie und Wachstum

Nachhaltige Produkte und Lésungen [ J

Governance/Compliance [ J
Umwelt

Sicherheit ()

Exzellenter Arbeitgeber

. Evonik
el i L e Produkte/Systemlésungen

»gate to gate” ~downstream”

Kunden und Endkunden
Anwendungen
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Interessengruppen, z.B. Nachbarn,
Nichtregierungsorganisationen (NGOs)

Medien/Presse

Politik bzw. politische
Entscheidungstrager

Eigentiimer, Kreditgeber

Wissenschaft

Geschiftspartner/Kunden

Mitarbeiter

Lieferanten

Enger Dialog mit Stakeholdern

Uber die Anforderungen der Wesentlichkeitsanalyse hinaus
tragt der konstruktive Austausch mit unseren Stakeholdern
dazu bei, Trends und kiinftige Herausforderungen friihzeitig
zu erkennen und potenzielle Risiken zu minimieren. Damit
verbessert sich unser Verstandnis Gber die Wahrnehmung
unseres unternehmerischen Handelns aus unterschiedlichen
Perspektiven der Wertschopfungskette und der Gesellschaft.
Der Dialog erfolgt sowohl auf operativer Ebene — etwa mit
Kunden und Lieferanten — als auch auf Konzernebene tber
Verbinde und Interessenvertretungen. Die Formate des Stake-
holderdialogs unterscheiden sich je nach Zielgruppen und
Themen. Die fiir Evonik relevanten Stakeholdergruppen zeigt
die oben stehende Grafik.

Mit unseren Geschaftspartnern und Kunden — vorwiegend
Industrieunternehmen, die unsere Produkte weiterverarbeiten
- stehen wir in einem kontinuierlichen Austausch. Die enge
Zusammenarbeit zwischen Kunden und Evonik ist eine unserer
Starken. Hohe Kundenzufriedenheit und Kundenbindung ist
ein wichtiges Element zum Erhalt und Ausbau unserer
Geschifte. Zur Unterstiitzung biindelt der Bereich Marketing &
Sales Excellence (MSE) konzernweite Kundenumfragen und
stellt ein effizientes Instrumentarium fiir deren Durchfiihrung
zur Verfligung.

Versorgungssicherheit, die ErschlieBung neuer Beschaf-
fungsmarkte und die fortwahrende Optimierung der Material-
kosten sind Kernaufgaben unseres Einkaufs. Wir arbeiten
intensiv daran, strategische Lieferantenbeziehungen auszu-
bauen sowie neue Lieferanten zu qualifizieren. AuRerdem
beteiligen wir uns an Einkaufsallianzen mit anderen Unter-
nehmen. Dabei suchen wir nach zusatzlichen Méglichkeiten,
um Risiken und Kosten zu senken. Sicherheit, Gesundheit,
Umweltschutz, Qualitdt und weitere Kernaspekte von Nach-
haltigkeit sind fester Bestandteil der Beschaffungsstrategie.
Des Weiteren erwarten unsere Stakeholder von uns eine stetig
zunehmende Transparenz in der Lieferkette. Evonik hat sich
deshalb als Griindungsmitglied an ,Together for Sustainability”
(TfS) beteiligt, einer Initiative von Chemieunternehmen. Ziel
von TfS ist die weltweite Vereinheitlichung von Bewertungen
und Audits von Lieferanten. Als TfS-Mitglied durchlauft Evonik
selbst auch regelmiRig ein Assessment. Hier erfillen wir den

sogenannten Gold-Standard und zédhlen damit zu den Best-
Performern der Chemiebranche.

Unsere sehr gut ausgebildeten Mitarbeiter sind mit ihrem
Einsatz und ihrer hohen Identifikation ein Schlisselfaktor fir
den unternehmerischen Erfolg von Evonik. Mitarbeiter-
gewinnung und -bindung sowie Personalentwicklung sind
wesentliche Elemente unserer Personalstrategie. Mit unseren
Mitarbeitern stehen wir in einem kontinuierlichen Dialog.
Instrumente dazu sind unter anderem das regelmaliig statt-
findende Mitarbeitergesprach sowie die konzernweite Mitar-
beiterbefragung. Die jiingste Mitarbeiterbefragung von Evonik
fand im November 2015 statt; die Beteiligungsquote lag bei
mehr als 80 Prozent.

Wir informieren unsere Mitarbeiter zeitnah tber bevor-
stehende betriebliche Verdnderungen. Neben dem persén-
lichen Austausch wendet sich der Vorstandsvorsitzende bei
bedeutenden Ereignissen im Konzern regelmaRig in schrift-
licher Form an die Belegschaft — Gber das Intranet oder unser
Mitarbeitermagazin ,Folio”. In diesen Medien finden unsere
Mitarbeiter aktuelle Artikel mit Hintergrundinformationen,
Zusammenstellungen oft gestellter Fragen und dazugehériger
Antworten sowie Angebote, um mit Management und
Unternehmensleitung in den direkten Austausch zu treten.
Zudem fithren wir mit unterschiedlichen Mitarbeitergruppen
themenspezifische Gesprache, beispielsweise zum Thema
Sicherheit. Runde Tische und Netzwerke im Konzern bieten
zusétzliche Plattformen fir den Austausch. Angesichts der
Neuordnung der Konzernstruktur und der Neuaufstellung
des Zentralbereichs Nachhaltigkeit haben wir 2015 die Ent-
wicklung von Schulungseinheiten zu Nachhaltigkeitsthemen
zuriickgestellt.

Eigentimer und Kreditgeber, aber auch institutionelle
Investoren, Analysten oder Ratingagenturen erwarten einen
umfassenden und zeitnahen Informationsaustausch mit Evonik.
Der Zentralbereich Investor Relations hat den Dialog mit
Analysten und Investoren seit der Handelsaufnahme der Evonik-
Aktie im April 2013 kontinuierlich verstarkt. Darin sind auch
der Vorstandsvorsitzende und der Finanzvorstand einbezogen.
In zahlreichen Einzelgesprachen, Roadshows und Field Trips
werden die Wachstumsstrategie, das Spezialchemieportfolio
und die aktuelle Geschéftsentwicklung von Evonik erlautert.

31

G4-25
G4-26
G4-27

G4-25
G4-26
G4-27

Anhang



32

G4-25
G4-26
G4-27

G4-25
G4-26
G4-27

G4-25
G4-26
G4-27

G4-25
G4-26
G4-27

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2015 EVONIK INDUSTRIES

Schwerpunkte bilden dabei die Finanzzentren London, Frank-
furt, New York und Paris. Einen Héhepunkt der Investor-
Relations-Aktivitaten im Jahr 2015 markierte der Analyst &
Investor Field Trip am Standort Antwerpen (Belgien), in dessen
Mittelpunkt das Geschéftsgebiet Animal Nutrition stand.

Wichtige Rickmeldungen zur Nachhaltigkeitsleistung von
Evonik erhalten wir auch in unserem Austausch mit Nachhaltig-
keitsanalysten und -investoren. Immer mehr Investoren
beziehen in ihre Anlageentscheidung nicht nur finanzielle,
sondern auch dkologische, soziale und Governance-Kriterien
ein. Im Jahr 2015 présentierte sich Evonik erstmals auf Konfe-
renzen fir Nachhaltiges Investment in London und Paris
sowie 2016 in Frankfurt.

Evonik ist Mitglied in den nachhaltigkeitsorientierten
Indexfamilien FTSE4Good Global, STOXX® Global ESG Leaders
und Euronext Vigeo Eurozone 120. Auch bei bedeutenden
Nachhaltigkeits-Ratingagenturen — wie Oekom Research,
Sustainalytics oder imug/EIRIS — konnten wir uns im Spitzen-
feld der Chemiebranche positionieren.

Im Jahr 2015 haben wir erstmals an dem von RobecoSAM
betreuten Assessment fiir den Dow Jones Sustainability Index
(DJSI) teilgenommen. Im Ergebnis wurde Evonik als ,Sustain-
ability Leader” mit der Auszeichnung ,Silver Class” in das
,RobecoSAM Sustainability Yearbook 2016” aufgenommen.
Auf Anhieb konnten wir uns unter den besten zehn der welt-
weit etwa 70 bewerteten Chemieunternehmen platzieren.

Die Nachbarn im Umfeld unserer Standorte nehmen eine
besonders wichtige Rolle im Stakeholder-Ansatz von Evonik
ein. Wir produzieren dort, wo unsere Markte und Kunden
sind, und betreiben daher Produktionsanlagen in 24 Landern
auf finf Kontinenten. An allen Standorten haben unsere
Nachbarn ein originéres Interesse, das Unternehmen Evonik
in ihrem Umfeld als verlasslichen Partner zu erleben, und
mochten tber aktuelle Entwicklungen informiert sein. Wir
pflegen diesen Kontakt zum Beispiel tiber Informations-
schreiben, Einladungen zu Besichtigungen oder personliche
Gesprache.

Wir engagieren uns aktiv durch unsere Mitwirkung in
Verbéanden und Organisationen sowie im Umgang mit weiteren
Interessengruppen, wie beispielsweise Nichtregierungs-
organisationen.

Dialog und Zusammenarbeit mit der Wissenschaft sind
fur Evonik von besonderer Bedeutung. Innovationen stirken
unsere fihrenden Markt- und Technologiepositionen und
er6ffnen wachstumstrachtige neue Geschafte. Wir kooperieren
mit Forschungseinrichtungen, Hochschulen und anderen
Industrieunternehmen, um neueste Erkenntnisse in der Chemie,
Biologie und Physik schnell ins Unternehmen zu ibertragen.
Strategische Partnerschaften verbinden uns mit fihrenden
Universitaten in den USA, China, Saudi-Arabien sowie der
staatlichen Forschungseinrichtung Singapurs (A*Star). Um
unsere Zusammenarbeit mit internationalen Spitzenforschern
zu starken, veranstalten wir zudem in Deutschland, China,
Japan und den USA regelmiRig das Wissenschaftsforum
,Evonik Meets Science”. In diesen Foren tauschen sich
unsere Experten mit filhrenden Wissenschaftlern der

verschiedensten Fachrichtungen und Institutionen aus. Das
Engagement fir Bildung und Wissenschaft ist auch Kern-
anliegen der Evonik Stiftung. RegelméaRige Stipendiaten-
treffen und wissenschaftliche Kolloquien ermdglichen jungen
Wissenschaftlern friihzeitig einen Einblick in den Alltag eines
fihrenden Spezialchemieunternehmens.

Die Rahmenbedingungen unserer Aktivitdten werden
entscheidend von Politik bzw. politischen Entscheidungstra-
gern mitgestaltet. In diesem Umfeld stehen wir in stetigem
Dialog mit Behérden und Ministerien und beteiligen uns an
Meinungsbildungs- und Entscheidungsprozessen auf regio-
naler, nationaler und internationaler Ebene. Wichtige Kontakt-
stellen sind unsere Konzernbiros in Berlin und Brissel, die
den Zentralbereich Grundsatzaufgaben & politische Bezie-
hungen unterstiitzen. Medienvertreter als Stakeholder bauen
auf eine verldssliche Zusammenarbeit und nehmen unser
Angebot zum Dialog an. Wir fordern und férdern diesen
Austausch als Basis fiir eine offene Kommunikation und als
Treiber fir Glaubwiirdigkeit.

Im Jahr 2016 wollen wir unseren Dialog mit bedeutenden
Stakeholdergruppen weiter intensivieren.

Wofir wir stehen

Unsere Konzernwerte ,Mut zum Neuen”, ,Verantwortliches
Handeln” und ,Voller Einsatz” geben als Verhaltenskompass
Orientierung und Richtung im beruflichen Alltag der Mit-
arbeiter. Sie bestimmen unsere Geschaftspraxis, unser Auf-
treten in der Gesellschaft und die Zusammenarbeit im Kollegen-
kreis. Dies ist umso wichtiger, als der Erfolg von Evonik als
innovativem Unternehmen maRgeblich von der Kompetenz
unserer Mitarbeiter abhdngt. Einen besonderen Stellenwert
haben fir uns dabei Kreativitat, Spezialistentum, Verlasslich-
keit und die Fahigkeit zu permanenter Selbsterneuerung.
Unsere eigenen Regelwerke werden durch externe Kodizes,
denen wir uns verpflichtet haben, unterstitzt und ergéanzt.

Externe Prinzipien und Leitsatze

Gute Corporate Governance, also verantwortungsvolle Unter-
nehmensfiihrung und -kontrolle, ist integraler Bestandteil der
Geschiéftsprozesse von Evonik. Sie tragt mit Transparenz und
verlasslichen Ablaufen dazu bei, das Vertrauen in unser
Unternehmen bei allen Stakeholdergruppen zu starken. Die
Anerkennung des Deutschen Corporate Governance Kodex
und die Befolgung der einschldgigen gesetzlichen Vorgaben
sind die Basis unserer verantwortungsvollen und auf langfris-
tige Wertsteigerung ausgerichteten Unternehmensfiihrung.
Evonik hat das ,Leitbild fir verantwortliches Handeln in der
Wirtschaft” unterzeichnet. Das Leitbild begriindet Gberpriif-
bare Standards, die in den beteiligten Unternehmen fest ver-
ankert werden. Dazu gehdren unter anderem fairer Wettbe-
werb, Sozialpartnerschaft, das Leistungsprinzip und Nachhal-
tigkeit. Als Mitglied des Global Compact der Vereinten
Nationen beherzigt Evonik dessen Prinzipien. Das umfasst
unter anderem die Wahrung von Arbeits- und Menschen-

G4-25
G4-26
G4-27



- PERSPEKTIVWECHSEL

rechten, den Kampf gegen Diskriminierung, den Schutz von
Mensch und Umwelt sowie die Bekdmpfung von Korruption.
Weiterhin orientieren wir uns an den Leitsdtzen der Organi-
sation fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
(OECD) fiir verantwortungsvolles unternehmerisches Handeln
multinationaler Unternehmen und respektieren die Kern-
arbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO)
sowie die Verpflichtungen aus der internationalen Responsible-
Care-Initiative. Mit Unterzeichnung der ,Responsible Care
Global Charter” des Weltchemieverbands ICCA haben wir
die Verpflichtung, uns in den Bereichen Gesundheit, Sicherheit,
Umwelt und Produktverantwortung weiter kontinuierlich zu
verbessern, noch einmal bekraftigt.

Verhaltenskodex

Der konzernweit verbindliche Verhaltenskodex von Evonik
fasst die wichtigsten unternehmenspolitischen Werte und
Grundséatze zusammen und bestimmt das Auftreten von Evonik,
seinen gesetzlichen Vertretern und seinen Mitarbeitern — sei
es im internen Umgang oder im externen Kontakt zu Anteils-
eignern, Geschaftspartnern, Beh6rden und Regierungsver-
tretern sowie im allgemeinen Austausch mit der Offentlich-
keit. Der Kodex verpflichtet alle Mitarbeiter darauf, einschlagige
Gesetze, Regeln und sonstige Normen strikt zu befolgen und
ethische Standards einzuhalten. Entsprechende Schulungen
werden mit allen Mitarbeitern durchgefiihrt. Jeder Verstof8
gegen dieses Regelwerk wird konsequent geahndet. Der
Verhaltenskodex von Evonik fordert eine Kultur der klaren
Verantwortlichkeiten, des gegenseitigen Respekts und ein
Arbeitsumfeld, das von Vertrauen, Verlasslichkeit und Recht-
schaffenheit geprégt ist. Diesen Verhaltenskodex wollen wir
bis zum Jahr 2017 aktualisieren. Evonik hat daneben auch
einen Verhaltenskodex fiir Lieferanten (Supplier Code of
Conduct) aufgelegt, der die Anforderungen an diesen Partner-
kreis verbindlich regelt. Evonik erwartet von seinen Lieferanten
die strikte Einhaltung dieser Grundsatze und bericksichtigt
das entlang des gesamten Prozesses von der Ausschreibung
bis zur Lieferantenbewertung.

Global Social Policy

Mit unserer Global Social Policy (GSP) verpflichten wir uns,
Werte auf der Basis international anerkannter Verhaltens-
normen und Grundsétze einzuhalten. Evonik bekennt sich zu
Kinderschutzrechten, Beschaftigungsfreiheit, Chancengleich-
heit und Vielfalt, Diskriminierungsverbot sowie Gesundheit
und Sicherheit am Arbeitsplatz. Weltweit sind alle Beschéf-
tigten von Evonik verpflichtet, die Grundsétze der GSP ein-
zuhalten und Zuwiderhandlungen aktiv entgegenzutreten.
Die GSP steht den Mitarbeitern in zahlreichen Sprachen zur
Verfigung.

1 www.evonik.de/verantwortung
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Corporate Governance

Corporate Governance umfasst alle Grundsatze fiir die Lei-
tung und Uberwachung eines Unternehmens. Als Ausdruck
guter und verantwortungsvoller Unternehmensfithrung ist
sie wesentlicher Bestandteil der Fihrungsphilosophie bei
Evonik. Die Grundsatze von Corporate Governance betreffen
vor allem die Zusammenarbeit im Vorstand, im Aufsichtsrat
sowie zwischen beiden Gremien. Geregelt wird darin auch
die Zusammenarbeit zwischen den Organen einerseits und
den Aktiondren von Evonik andererseits sowie das Verhaltnis
der Gesellschaften von Evonik zu allen Personen oder Ein-
richtungen, die in einer wirtschaftlichen Beziehung zum
Unternehmen stehen.

Vorstand und Aufsichtsrat von Evonik bekennen sich aus-
dricklich zu einer verantwortungsvollen Corporate Gover-
nance und identifizieren sich mit den Zielen des Deutschen
Corporate Governance Kodex. Das schlief8t ganz im Sinne der
Praambel des Kodex nicht aus, einzelnen Vorgaben nicht zu
entsprechen, wenn die Abweichungen aufgrund von Unter-
nehmensspezifika sachgerecht sind. Die aktuelle Entspre-
chenserkldrung von Evonik zu den Vorgaben des Kodex ist
auf der Internetseite der Gesellschaft veroffentlicht.! GemaR
der Entsprechenserklérung vom Dezember 2015 gibt es
lediglich zwei Abweichungen zu Kodex-Anregungen. Diese
betreffen die Ubertragung der Hauptversammlung Gber
moderne Kommunikationsmedien sowie die Erreichbarkeit
des Stimmrechtsvertreters wahrend der Hauptversammlung
und erfolgen vor allem aus organisatorischen Griinden.

Der Vorstand von Evonik leitet das Unternehmen in eigener
Verantwortung im Unternehmensinteresse, also unter
Berlcksichtigung der Belange der Aktionare, seiner Arbeit-
nehmer und der sonstigen mit dem Konzern verbundenen
Gruppen (Stakeholder). Ziel ist eine nachhaltige Steigerung
des Unternehmenswertes. Mit den ibrigen Organen der
Gesellschaft arbeitet er zum Wohle des Unternehmens ver-
trauensvoll zusammen.

Der Aufsichtsrat iberwacht und berdt den Vorstand. Er
bestellt die Mitglieder des Vorstandes und ernennt eines der
Vorstandsmitglieder zum Vorstandsvorsitzenden. Er legt die
Vergiitung der Vorstandsmitglieder fest. Der Aufsichtsrat
priift den Jahresabschluss, den Vorschlag des Vorstandes fiir
die Verwendung des Bilanzgewinns, den Konzernabschluss
sowie den zusammengefassten Lagebericht. Zu Entscheidungen
von wesentlicher und grundsatzlicher Bedeutung, die in
einem Katalog zustimmungspflichtiger Geschaftsvorfille
konkretisiert sind, bedarf der Vorstand der Zustimmung des
Aufsichtsrates. Der Aufsichtsrat hat zudem folgende Aus-
schisse gebildet: Présidialausschuss, Prifungsausschuss,
Finanz- und Investitionsausschuss, Nominierungsausschuss
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sowie den Vermittlungsausschuss nach dem Mitbestim-
mungsgesetz von 1976. Nach diesem Gesetz besteht der Auf-
sichtsrat aus 20 Mitgliedern, die sich aus zehn Aufsichtsratsmit-
gliedern der Anteilseigner und zehn Aufsichtsratsmitgliedern
der Arbeitnehmer zusammensetzen. Der Aufsichtsrat Gber-
priift regelméRig die Effizienz seiner Tétigkeit und berichtet
dariiber im Bericht des Aufsichtsrates als Bestandteil des
Geschaftsberichts von Evonik.

Am 1. Mai 2015 ist das Gesetz fir die gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen und Méannern an Fihrungspositionen in
der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst in Kraft
getreten. Als borsennotierte Gesellschaft, die zugleich dem
Mitbestimmungsgesetz unterliegt, gilt fir den Aufsichtsrat
der Evonik Industries AG eine fixe Geschlechterquote, die bei
Neubestellungen ab dem 1. Januar 2016 zu beachten ist.
Danach muss sich der Aufsichtsrat zu mindestens 30 Prozent
aus Frauen und zu mindestens 30 Prozent aus Ménnern
zusammensetzen. Zum 31. Dezember 2015 gehéren vier
Frauen dem Aufsichtsrat der Evonik Industries AG an, davon
zwei auf Anteilseignerseite und zwei als Arbeitnehmerver-
treter. Damit sind zum Stichtag 20 Prozent der Aufsichtsrats-
mitglieder Frauen.

Nach dem vorgenannten Gesetz wird auflerdem vorge-
schrieben, dass ZielgroRen fir den Frauenanteil im Vorstand
und den beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstandes
sowie Fristen zu deren Erreichung festgelegt werden miissen.

Der Aufsichtsrat von Evonik hat die ZielgroBe fir den
Frauenanteil im Vorstand auf mindestens 20 Prozent festge-
legt und eine Frist zur Erreichung bis zum 30. Juni 2017
bestimmt. Damit wurde der aktuelle Stand festgehalten, da bis
dahin aus heutiger Sicht keine Neubesetzung zu erwarten ist.

Der Vorstand von Evonik hat als ZielgréfRe im Zeitraum
bis zum 31. Dezember 2016 fiir den Frauenanteil fiir die erste
Fihrungsebene unterhalb des Vorstandes 8,0 Prozent und
fur die zweite Fihrungsebene 18,8 Prozent festgelegt. Dies
entspricht jeweils dem derzeitigen Stand und berlcksichtigt
die Nachfolgeplanung innerhalb der Frist fir beide Fiih-
rungsebenen.

Weitere Ausfiihrungen zur Corporate Governance bei
Evonik finden sich im Corporate-Governance-Bericht der
Gesellschaft, der auf der Internetseite’ der Gesellschaft ver-
offentlicht wird und auch Bestandteil des Geschéftsberichts
von Evonik ist.

1 www.evonik.de/verantwortung

Leistungsabhéngige Vergiitung des

oberen Managements

Fir die Anstellungsvertrage der Vorstandsmitglieder ist der
Aufsichtsrat zustandig. Dieser legt die Gesamtbezlge jedes
Vorstandsmitglieds fest, die sich aus Grundvergitung, variablen
kurz- und langfristigen Vergltungsbestandteilen, Altersver-
sorgungsleistungen, Aufwandsentschadigungen sowie Versi-
cherungs- und sonstigen Nebenleistungen verschiedener Art
zusammensetzen. Die Vertrdge der Vorstande sowie auch
aller Konzernfiihrungskrafte enthalten Bestandteile, die von
der personlichen Leistung und der Gesamtleistung des
Unternehmens abhéngig sind.

House of Compliance

Unter dem Begriff Compliance versteht Evonik das regelkon-
forme Verhalten eines Unternehmens, seiner Organe und
seiner Mitarbeiter im Hinblick auf alle anwendbaren verbind-
lichen Standards wie rechtliche Bestimmungen, gesetzliche
Ge- und Verbote, unternehmensinterne Richtlinien und ein-
gegangene Selbstverpflichtungen. Die Grundlage fir dieses
Verstdndnis und die Befolgung der verbindlichen Standards
sind im Verhaltenskodex von Evonik niedergelegt. Die insbe-
sondere durch den Verhaltenskodex geschaffene Compliance-
Kultur bildet das Fundament des House of Compliance.

Hierzu gehoren die klassischen Compliance-Themen Kar-
tellrecht, AuRenwirtschaftsrecht, Korruptionsbekdampfung,
Datenschutz und — als borsennotiertes Unternehmen — Kapital-
markt-Compliance. Die Themen Umwelt, Sicherheit, Gesund-
heit und Qualitdt werden in einem eigenen Zentralbereich
geblndelt.

Fir die Themen des House of Compliance ist konzern-
weit ein einheitliches Compliance Management System fest-
gelegt, das von den einzelnen Compliance-Fachbereichen
jeweils zu konkretisieren und umzusetzen ist. Willens-
bildung, Erfahrungsaustausch und Koordination der gemein-
samen Aktivititen erfolgen im Compliance Committee, das
sich aus den fiir ihre Themen eigenstandig verantwortlichen
Leitern der einzelnen Fachbereiche und dem Leiter der Revision
zusammensetzt. Vorsitzender des Compliance Committee ist
der Leiter Compliance und Kartellrecht.
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Compliance Management System

Kartellrecht
Korruptionsbekdampfung
und Verhaltenskodex

Das von den Compliance-Fachbereichen zu implementierende
Compliance Management System hat ausgehend von definier-
ten Werten, der Strategie und konkreten Zielen die in der
nachfolgenden Grafik dargestellten Instrumente zu etablieren.
Dabei werden alle erforderlichen MaRnahmen ergriffen, um
Compliance-Risiken und systematisches Fehlverhalten zu
vermeiden, Regelverst6Re festzustellen und angemessen zu
sanktionieren sowie fehlerhafte Prozesse zu korrigieren.

Kartellrecht

Die Einhaltung der kartellrechtlichen Vorschriften ist ein
wesentliches Ziel von Evonik, das im unternehmenseigenen
Verhaltenskodex verankert ist. Bestandteil der kartellrecht-
lichen Compliance-Aktivitaten sind vor allem konzernweite
Prasenz- und Online-Schulungen, Verhaltensleitlinien sowie
die spezifische Rechtsberatung in allen kartellrechtlich relevan-
ten Themen.

G10 Compliance Management System (CMS)

Kapitalmarktrecht
Datenschutz
Konzernrevision

AuBenwirtschaftsrecht

Jeder Mitarbeiter ist verpflichtet, die anwendbaren AuRRen-
wirtschafts- und Zollvorschriften einzuhalten. Mit den
Bestimmungen der Konzernrichtlinie House of Compliance
und Compliance Management System (HoC-Richtlinie) sowie
den Verfahrensregelungen zur Beachtung von globalen Han-
delsvorschriften — Teil 1 Organisation und Teil 2 Verhalten -
und der darauf aufbauenden Trade-Compliance-Organisation
stellen wir sicher, dass die jeweiligen Vorschriften zu Handels-
kontrollen eingehalten werden. Unsere Trade-Compliance-
Organisation stiitzt sich auf eine konzernweit zustidndige
Fachabteilung, ein spezielles EDV-System sowie ein weltweites
Netzwerk von insgesamt rund 70 Personen, darunter die fir
die operativen Bereiche jeweils zustandigen Trade Compliance
Officer.

Verantwortung des Managements

Werte und Ziele

o
Vermeidung Aufdeckung Reaktion S

g

+ Risikoanalyse « Untersuchungen « Korrektur von Prozessen E
+ Standards « Hinweisgebersystem « Sanktionen ;‘3
+ Prozesse - Uberpriifung « Folgerungen fiir _ﬁ:
- Schulungen o Baidismesan vergleichbare Sachverhalte .T.:,
« Sensibilisierung/Kommunikation E
=

- Beratung & Unterstiitzung 5

Compliance-Organisation

35

Anhang



36

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2015 EVONIK INDUSTRIES

Korruptionsbekdmpfung und Verhaltenskodex

Evonik lehnt Korruption jeglicher Art strikt ab. Im Verhaltens-
kodex ist daher das Null-Toleranz-Prinzip festgelegt. Dabei
soll bereits der Eindruck von Bestechung und Bestechlichkeit
konsequent vermieden werden. Die ,Rahmenrichtlinie zum
Umgang mit Geschenken, Einladungen und sonstigen Ver-
glinstigungen” nebst regionalen Ausfihrungsbestimmungen
sowie die 2014 grundlegend Uberarbeitete ,Richtlinie fir den
Einsatz von externen Dritten beim Vertrieb und Behérden-
kontakten (Vermittlerrichtlinie)” bilden die Grundlage der
Regelungen. Fir die praktische Umsetzung der Richtlinien
kann jeder Mitarbeiter auf der Compliance-Seite im Konzern-
Intranet entsprechende Checklisten abrufen, die die wesent-
lichen Inhalte der jeweiligen Richtlinien komprimiert darstellen.
Die Compliance-Organisation besteht aus dem vor allem fir
Steuerungsfragen zustandigen Corporate Team und auf der
Ebene der operativen Einheiten sowie regional titigen Com-
pliance Officer.

Kapitalmarkt-Compliance

In einer konzernweiten Handlungsanweisung sind die kapital-
marktrechtlichen Verhaltenspflichten fiir die Mitarbeiter des
Konzerns geregelt. Hier wird auch dartber informiert, welche
Rechtsfolgen ein VerstoR gegen kapitalmarktrechtliche Ver-
bote nach sich zieht. Mit dieser Handlungsanweisung und
begleitenden Organisationsanweisungen kommt Evonik seinen
entsprechenden Organisationspflichten umfanglich nach.

Datenschutzmanagement

Die Organisation des Datenschutzes und die Anforderungen
an die Verarbeitung von personenbezogenen Daten sind
unter anderem in der Richtlinie Compliance und der Konzern-
regelung Datenschutz von Evonik festgelegt. Der Konzern-
datenschutzbeauftragte wirkt darauf hin, dass die Bestim-
mungen eingehalten werden, und unterstiitzt die Bereiche
bei deren Umsetzung. Insbesondere iberwacht er die ord-
nungsgemale Anwendung von Datenverarbeitungsprogram-
men, mit deren Hilfe personenbezogene Informationen verar-
beitet werden. Der zunehmende globale Datenaustausch
erfordert zusatzliche technische und organisatorische Schutz-
malinahmen, die fortlaufend Gberprift werden. Webbasierte
Schulungsprogramme sind fiir alle Mitarbeiter verpflichtend.
Informationen zu relevanten Anforderungen und Verant-
wortlichkeiten sind fir alle Mitarbeiter im Konzern-Intranet
hinterlegt.

Weitere Compliance-relevante Bereiche sind:

USGQ-Management

Mit unseren Konzernwerten fiir Umwelt, Sicherheit, Gesund-
heit und Qualitat (USGQ) haben wir einen weltweiten Hand-
lungsrahmen abgesteckt, der den umfassenden Schutz von
Mitarbeitern, Umwelt und Anliegern sicherstellt. Wesentliche
USGQ-Themen im Gesamtkonzern steuern wir im Rahmen
eines globalen Regelwerks tiber Richtlinien und Verfahrens-
anweisungen. Die Verantwortung fir die Umsetzung des
Regelwerks liegt bei den jeweiligen operativen Einheiten und
in den Regionen. In regelmaRigen Audits, die zwischen den
Gesellschaften, Serviceeinheiten, Regionen und dem Bereich
Umwelt, Sicherheit, Gesundheit, Qualitdt des Corporate
Centers abgestimmt sind, Gberprifen wir die Umsetzung an
unseren weltweiten Standorten. Neben der Einhaltung der
international anerkannten DIN- und ISO-Standards (9007,
14001) Gberprifen wir dabei auch, ob unsere freiwilligen
Verpflichtungen im Rahmen von Responsible-Care-, UN
Global Compact- oder ILO-Standards sowie unsere eigenen
Anforderungen eingeldst werden. Auf Basis der Ergebnisse
und Analysen interner und externer UberwachungsmaRRnah-
men und Standortbegehungen fiihren wir gezielte Gesprache
zu Verbesserungsmdglichkeiten und setzen geeignete Mal3-
nahmen um. Der Vorstand wird jéhrlich Gber die Ergebnisse
der Audits im Rahmen eines Management-Reviews informiert.

Unternehmenssicherheit

Wir Gibernehmen Verantwortung fir die Sicherheit unserer
Mitarbeiter, unserer Standorte und Transporte sowie fir
besonders schiitzenswerte Informationen. Wir wollen unsere
Mitarbeiter vor kriminellen Handlungen schiitzen und Evonik
vor Sicherheitsrisiken im internationalen Geschaft bewahren.
Dieses Ziel ist von zentraler Bedeutung und trdgt zum unter-
nehmerischen Erfolg von Evonik bei.

Der Zentralbereich Corporate Security von Evonik hat fiir
den gesamten Konzern verbindliche Regeln definiert und ein
Sicherheits-Management-System eingefthrt, das weltweit
einheitlich hohe Sicherheitsstandards garantiert. Laufende
Risikoanalysen, Schulungen und die sorgfltige Auswahl von
Geschaftspartnern sowie die Aufkldrung von Vorféllen sorgen
dafir, dass das Thema Unternehmenssicherheit fest in der
Unternehmenskultur verankert ist.

Durch unser Engagement in Wachstumsmarkten fihren
wir Vorhaben und Projekte in Regionen und Landern durch,
in denen erhohte Sicherheitsrisiken fiir unsere dortigen
Geschéfte bestehen. Dies gilt beispielsweise fir die Griindung
von Joint Ventures, den Bau von Anlagen oder Transporte,
fir unsere Verantwortlichen vor Ort, fir unsere Reisenden
sowie Entsendeten und fir unser Know-how. Deshalb haben
wir Prozesse etabliert, die sicherstellen, dass potenzielle Risiken
friihzeitig erkannt, bewertet und entsprechende Sicherheits-
konzepte umgesetzt werden.
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IT-Compliance
Die sichere Nutzung von Informationssystemen wird durch
konzernweit verbindliche Richtlinien und Regelungen
beschrieben. Der Bereich IT Compliance Strategy forciert und
tiberwacht die Umsetzung der Compliance-Anforderungen,
die der Gesetzgeber und der Konzern den Verantwortlichen
und den Mitarbeitern auferlegt haben. Das interne Kontroll-
system wurde im Berichtsjahr weiter ausgebaut und die
Compliance-Prozesse automatisiert. Der IT-Compliance-
Index, der die Einhaltung der entsprechenden Vorgaben misst,
verblieb — trotz gestiegener Anforderungen — auf dem guten
Niveau von 2014. Das Berechtigungssystem fiir rechnungs-
legungsrelevante SAP-Systeme wurde im Rahmen der Mig-
ration der SAP-Systeme weiter umgesetzt. Es entspricht den
Prinzipien von ,Need-to-know” und ,Funktionstrennung”.
Zur Informationssicherheit und zum Datenschutz setzen
wir konzernweit fortschrittlichste Technologien ein. Die
Betriebssicherheit — insbesondere von kritischen IT-Systemen
—waurde und wird durch ein optimiertes Systemmanagement
weiter verbessert, insbesondere vor dem Hintergrund der
Digitalisierungsstrategie des Konzerns und der Herausforde-
rungen der weltweiten Vernetzung auch von Produktions-
systemen. Angesichts einer kontinuierlich wachsenden starken
Bedrohungslage prifen wir unsere SchutzmalRnahmen regel-
malig, setzen notwendige Gegenmalinahmen risikobasiert
um und passen diese, wo immer notwendig, proaktiv an.
Durch zum Teil verpflichtende Schulungen und stetige
Informationen beispielsweise im Konzern-Intranet oder auf
der unternehmensinternen sozialen Plattform sorgen wir
dafir, dass das Thema IT-Compliance im Bewusstsein der Mit-
arbeiter prasent bleibt.

Compliance-Schulungen

Um unsere Mitarbeiter regelméRig fir Compliance-Fragen zu
sensibilisieren, fihren wir verschiedene Online- und Prasenz-
trainings durch. Fir die Fachthemen des House of Compliance
ist in einem verbindlichen Schulungskonzept festgelegt, welche
Mitarbeiter — definiert nach Funktion und Hierarchieebene
—in welchem Turnus zu schulen sind. Der Schulungsrhythmus
ist risikobasiert definiert und betrdgt zwei bis drei Jahre.

® UNTERNEHMERISCHE VERANTWORTUNG - ANHANG
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MaRnahmen zur Korruptionsbekdampfung

Als weltweit agierendes Unternehmen sind wir auch in solchen
Regionen geschaftlich aktiv, die gemaR dem Corruption
Perceptions Index (CPI) von Transparency International als
korruptionsgefdhrdet gelten. Wir lassen besonders im
Umgang mit Amtstragern und bei der Auswahl von externen
Vermittlern groRe Sorgfalt walten.

Unsere Mitarbeiter kénnen sich mit Hinweisen auf Ver-
stoRe jederzeit vertraulich und gegebenenfalls anonym an
den Chief Compliance Officer bzw. den Leiter Compliance
sowie den fur die Einheit zustandigen Compliance Officer
wenden. Dariiber hinaus ist eine entsprechende Hotline fir
den Bedarfsfall eingerichtet. Jedem Hinweis auf den Verstol§
gegen geltende Regelwerke geht ein Untersuchungsteam
nach, das im Bedarfsfall aus unterschiedlichen Fachbereichen
zusammengesetzt ist. Zum Verfahrensabschluss werden
zusammen mit dem verantwortlichen Management Sanktions-
oder sonstige AbhilfemaBnahmen definiert.

Der Bereich Korruptionsbekdmpfung & Verhaltenskodex
befasste sich schwerpunktmalRig mit der federfihrenden
Durchfiihrung der fachbereichstibergreifenden konzernweiten
Risikoanalyse. Dariiber hinaus wurde in Zusammenarbeit mit
der regionalen Compliance-Organisation gepriift, inwieweit
das Compliance Management System in den Regionen weiter-
zuentwickeln bzw. anzupassen ist.

Im Berichtsjahr wurden konzernweit 27 interne Ermittlungen
aufgrund potenzieller VerstoRe gegen anwendbare Anti-
korruptionsgesetze sowie VerstoRe gegen allgemeine Regeln
des Verhaltenskodex durchgefiihrt. Hierbei sind insgesamt
19 Hinweise tber interne Meldewege (zum Beispiel E-Mail,
Telefon) und acht iber externe (zum Beispiel E-Mail, Briefe)
eingegangen. Auf Basis der internen Ermittlungen wurde drei
Mitarbeitern gekindigt, vier Mitarbeiter wurden ermahnt
bzw. abgemahnt und zehn Dienstleister bzw. Vermittler
gesperrt.

Das im Jahr 2014 eingefiihrte Schulungskonzept wurde
weiter prézisiert und ergdnzt. Die Uberarbeiteten E-Learning-
Trainings fiir Verhaltenskodex und fir Korruptionsbekdmpfung
wurden zundchst auf Deutsch ausgerollt.

Die Schulungen werden weiterhin abwechselnd in Form
von Online- und Présenztrainings durchgefiihrt. Zu den
Schulungsadressaten gehdren Mitarbeiter, bei denen auf-
grund ihrer Funktion ein erhdhtes potenzielles Korruptions-
risiko besteht. Von den im Berichtsjahr zu schulenden Mit-
arbeitern wurden in Korruptionspravention
+ 85,3 Prozent der Mitarbeiter auf Leitungsebene und
« 65,1 Prozent der Mitarbeiter in nichtleitenden Funktionen

geschult.
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Geschaft v/

Hervorragendes Geschiftsjahr 2015

Strategisch haben wir mit der neuen Konzernstruktur die
Voraussetzungen fir kiinftiges profitables Wachstum weiter
verbessert. Erfolgreich verlief auch der gezielte Ausbau unse-
rer Marktpositionen: Die in Betrieb genommenen neuen
Produktionskapazitaten trugen bereits erkennbar zu der sehr
guten Geschiftsentwicklung bei. Die Umsetzung unserer
Wachstumsinvestitionen erfolgt weiterhin diszipliniert.

Operativ hat sich unser Geschaft hervorragend entwickelt.
Insbesondere die beiden Wachstumssegmente Nutrition &
Care sowie Resource Efficiency konnten dank lebhafter
Nachfrage und der erweiterten Produktionskapazititen ihre
Absatzmengen nochmals steigern. Der seit dem zweiten
Halbjahr 2014 positive Preistrend bei einigen wichtigen
Produkten hat sich bis zum Sommer 2015 unvermindert fort-
gesetzt — in der zweiten Jahreshilfte bewegten sich die
Preise auf stabilem Niveau. Die Verkaufspreise im Segment
Performance Materials haben sich dagegen infolge des stark
rickldufigen Roholpreises erheblich verringert. Insgesamt
lagen die Preise auf dem Niveau des Vorjahres.

Der Umsatz nahm im Geschéftsjahr 2015 um 5 Prozent auf
13.507 Millionen € zu. Das bereinigte EBITDA stieg Gber-
proportional um 31 Prozent auf 2.465 Millionen €. Insbe-
sondere die Wachstumssegmente steuerten hierzu hohere

TO01 Kennzahlen

Ergebnisse bei, wihrend das Ergebnis des Segments Perfor-
mance Materials nur leicht unter dem Vorjahreswert lag.

Dank der sehr erfolgreichen Geschaftsentwicklung befin-
den wir uns auf einem hohen Ertragsniveau. Die bereinigte
EBITDA-Marge verbesserte sich deutlich auf 18,2 Prozent
und liegt damit auch im Branchenvergleich auf hervorragen-
dem Niveau. Der ROCE von 16,6 Prozent stellt eine sehr
attraktive Verzinsung des Kapitals dar.

Das Konzernergebnis verbesserte sich um 74 Prozent auf
991 Millionen € und das bereinigte Konzernergebnis stieg
um 44 Prozent auf 1.128 Millionen €. Um unsere Aktionare an
der sehr erfreulichen Geschaftsentwicklung teilhaben zu
lassen, schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptver-
sammlung eine Anhebung der Dividende von 1,00 € je Aktie
auf 1,15 € je Aktie vor.

Unverdndert gut ist unser Finanzprofil: Am Jahresende
2015 verfiigten wir erneut Gber ein Nettofinanzvermogen.
Wir erwirtschafteten mit 1.968 Millionen € einen starken
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit der fortgefihrten
Aktivititen. Der freie Cashflow (free cash flow) nach Abzug
der Auszahlungen fiir Sachinvestitionen lag mit 1.052 Millio-
nen € auf einem sehr hohen Niveau. Evonik verfiigt weiterhin
iber ein solides Investment-Grade-Rating (Moody's: Baa2,
Standard & Poor’s: BBB+).

in Millionen €

Umsatz

Bereinigtes EBITDA®

Bereinigte EBITDA-Marge in %
Bereinigtes EBIT®

ROCE€in %

Konzernergebnis

Bereinigtes Konzernergebnis

Ergebnis je Aktie in€

Bereinigtes Ergebnis je Aktie in€
Bilanzsumme zum 371. Dezember
Eigenkapitalquote zum 371. Dezember in %
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit
Sachinvestitionen

Abschreibungen?

Nettofinanzschulden/-vermégen zum 31. Dezember

Mitarbeiter zum 31. Dezember (Anzahl)

2011 2012 2013 2014 2015
14.540 13.365 12.708 12.917 13.507
2.768 2.467 1.995 1.882 2.465
19,0 18,5 15,7 14,6 18,2
2.099 1.887 1.404 1.256 1.752
18,7 20,4 15,1 12,5 16,6
1.011 1.165 2.054 568 991
1.256 1.076 806 782 1.128
2,17 2,50 4,41 1,22 2,13
2,70 2,31 1,73 1,68 2,42
16.944 17.166 15.883 15.685 17.005
35,8 31,9 43,0 41,6 44,6
1.309 1.420 1.055 1.066 1.971
830 960 1.140 1.123 877
647 580 585 606 700
-843 -1.163 571 400 1.098
33.556 33.298 33.650 33.412 33.576

Werte fiir 2012 und 2073 enthalten das ehemalige Segment Real Estate als nicht fortgefiihrte Aktivitat.

Werte fiir 2014 angepasst.

2 Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern, Abschreibungen und nach Bereinigungen.
b Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern und nach Bereinigungen.
¢ Return on Capital Employed (Verzinsung des eingesetzten Kapitals).

9 In immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien.

Abweichung von der Summe durch Rundungsdifferenzen méglich.
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Wichtige Ereignisse

Ende Juni 2015 hat die Evonik Industries AG ihren verblie-
benen Anteil von 10,3 Prozent an dem Wohnungsanbieter
Vivawest GmbH fir 428 Millionen € an die RAG Aktien-
gesellschaft verkauft. Mit diesem Schritt hat sich die Evonik
Industries AG im Zuge der Fokussierung auf die Spezialchemie
vollstandig von ihrer Immobilienbeteiligung getrennt. Der
VerduBerungsgewinn wird in den sonstigen betrieblichen
Ertragen ausgewiesen.

Der Aufsichtsrat der Evonik Industries AG hat in seiner
Sitzung am 25. Juni 2015 die einvernehmliche Beendigung der
Amtsstellung von Patrik Wohlhauser als Mitglied des Vor-
standes und Chief Operating Officer (COO) zum 30. Juni 2015
beschlossen. Zugleich wurde Dr. Ralph Sven Kaufmann mit
Wirkung zum 1. Juli 2015 zum Mitglied des Vorstandes der
Evonik Industries AG und neuen COO berufen.

Erfolgreiche Geschiftsentwicklung

In dem anspruchsvollen gesamtwirtschaftlichen Umfeld
konnten wir in allen vier Quartalen jeweils ein deutlich Gber
dem Vorjahreswert liegendes bereinigtes EBITDA erwirt-
schaften. Trotz des geringer als erwarteten globalen Wachs-
tums verzeichneten insbesondere unsere beiden Wachstums-
segmente Nutrition & Care sowie Resource Efficiency bei leb-
hafter Nachfrage eine gute Mengenentwicklung, zu der auch
die neuen Produktionskapazititen beitrugen. Die Verkaufs-
preise erhohten sich im Segment Nutrition & Care deutlich,
wahrend sie im Segment Performance Materials vor allem
infolge des geringeren Rohélpreises nachgaben; insgesamt
lagen sie auf dem Niveau des Vorjahres.

Organisches Umsatzwachstum

Evonik erzielte dank gestiegener Mengen bei insgesamt
unverdnderten Preisen einen organischen Umsatzanstieg
von 1 Prozent. Insgesamt erhohte sich der Konzernumsatz um
5 Prozent auf 13.507 Millionen €. Hierzu trug auch der posi-
tive Wihrungseffekt (5 Prozentpunkte) bei, der im Wesent-
lichen aus der Abwertung des Euro gegentber dem US-Dollar
sowie dem chinesischen Renminbi Yuan resultierte. In den
sonstigen Effekten (=1 Prozentpunkt) sind Verdnderungen
des Konsolidierungskreises enthalten.

T02 Umsatzverdnderung 2015 gegeniiber 2014

in %

Menge 1
Preis 0
Organische Umsatzverénderung 1
Wihrung 5
Sonstige Effekte -1
Gesamt 5

® UNTERNEHMERISCHE VERANTWORTUNG - ANHANG

Geschift
Hervorragendes Geschiftsjahr 2015

Weltweit tétig

Im Geschaftsjahr 2015 erzielten wir 82 Prozent unseres
Umsatzes aullerhalb Deutschlands. Héhere Umsétze erzielten
wir insbesondere in Nordamerika und Asien-Pazifik, wahrend
sich die Erl6se in Europa auch wéhrungsbedingt verringer-
ten. Im Rahmen unserer Wachstumsstrategie bauen wir das
Engagement von Evonik in aufstrebenden Schwellenléandern
aus. Dazu zdhlen wir ausgewahlte Lander Asiens sowie Siid-
amerika, Osteuropa und den Nahen Osten.

G11 Umsatz nach Regionen?

Sonstige 3%

Deutschland 18%

Asien-Pazifik 21%

Mittel- und
Studamerika 7%

Ubriges Europa 31%

Nordamerika 20 %

2 Nach Sitz des Kunden.

Sehr gutes bereinigtes EBITDA

Das bereinigte EBITDA iibertraf mit 2.465 Millionen € den
Vorjahreswert um 31 Prozent. Neben positiven Wahrungsein-
flissen trugen hierzu die anhaltend gute Mengennachfrage,
die positive Preisentwicklung sowie geringere Rohstoff-
kosten bei. Die bereinigte EBITDA-Marge verbesserte sich
von 14,6 Prozent auf sehr gute 18,2 Prozent.

TO3 Bereinigtes EBITDA nach Segmenten

Veranderung
in Millionen € 2015 2014 in %
Nutrition & Care 1.435 847 69
Resource Efficiency 896 836 7
Performance Materials 309 325 -5
Services 163 151 8
Corporate,
andere Aktivititen,

Konsolidierung -338 =277 =22
Evonik 2.465 1.882 31

Vorjahreszahlen angepasst.
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Das Segment Nutrition & Care profitierte bei gestiegenen
Mengen vor allem von héheren Verkaufspreisen sowie gerin-
geren Rohstoffkosten und erwirtschaftete ein erheblich iber
dem Vorjahr liegendes Ergebnis. Das Segment Resource
Efficiency konnte sein Ergebnis dank gestiegener Mengen,
einer hohen Kapazitatsauslastung sowie geringerer Rohstoff-
kosten verbessern. Das Ergebnis des Segments Performance
Materials war dagegen deutlich von den geringeren Ver-
kaufspreisen beeintrachtigt, wahrend riicklaufige Rohstoff-
kosten entlastend wirkten — insgesamt lag der Beitrag leicht
unter dem des Vorjahres. Das Segment Services erwirtschaf-
tete ein hoheres Ergebnis als im Jahr zuvor. Das bereinigte
EBITDA von Corporate, andere Aktivitdten einschlielRlich
Konsolidierungen betrug —338 Millionen €. Hierin enthalten
sind unter anderem die Aufwendungen fiir das Corporate
Center und die strategische Forschung.

Sehr gute Verzinsung des eingesetzten Kapitals

Im Rahmen der wertorientierten Unternehmenssteuerung
messen wir unseren Erfolg insbesondere am ROCE, der mit
16,6 Prozent erheblich Gber unserem Kapitalkostensatz lag.
Dieser wurde im Rahmen seiner regelmiRigen Uberpriifung
fur das Geschiftsjahr 2015 unverdndert bei 10,5 Prozent vor
Steuern bestatigt. Das durchschnittliche Capital Employed
stieg 2015 um 0,5 Milliarden € auf 10,5 Milliarden €. Dies ist
auf ein héheres Sachanlagevermdgen sowie gestiegene For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen zuriickzufthren,
die aus der weiteren Umsetzung unserer Wachstumsinvesti-
tionen resultieren. Der Abgang der Vivawest-Beteiligung
sowie vorgenommene Wertminderungen auf Sachanlagen
wirkten sich gegenlaufig aus.

Die deutliche Verbesserung des ROCE basiert auf dem
operativen Ergebnisanstieg, wahrend sich das gestiegene
Capital Employed gegenldufig ausgewirkt hat. In den drei
Chemiesegmenten liegen wir deutlich Gber den Kapitalkosten.
Die Segmente Nutrition & Care sowie Resource Efficiency
erzielen dabei eine weit Gberdurchschnittliche Verzinsung
des gebundenen Kapitals. Der ROCE des Konzerns ist deut-
lich geringer, da im Capital Employed auch die aufgedeckten
stillen Reserven aus dem friiheren Erwerb von Unternehmen
enthalten sind.

T04 ROCE nach Segmenten

in % 2015 2014
Nutrition & Care 41,5 27,1
Resource Efficiency 24,8 25,9
Performance Materials 11,9 14,6
Services 9,4 9,7

Evonik (einschlieBlich Corporate,
andere Aktivititen) 16,6 12,5

Vorjahreszahlen angepasst.

Deutlich hhere Wertschépfung

Die Wertschopfung ergibt sich aus den Umsatzerlésen und
sonstigen Ertragen abziglich der Vorleistungen fiir Material-
aufwand, Abschreibungen und sonstigen Aufwendungen.
2015 erhéhte sich die Wertschépfung um 23 Prozent auf
4.838 Millionen €. Der grofite Anteil ging mit 65 Prozent
(Vorjahr: 70 Prozent) an die Mitarbeiter. An den Staat wur-
den 10 Prozent (Vorjahr: 8 Prozent) der Wertschépfung als
Ertrags- und sonstige Steuern abgefiihrt. Weitere 5 Prozent
(Vorjahr: 7 Prozent) betrafen Zinsaufwendungen. Der Anteil
der Anteilseigner der Evonik Industries AG an der Wert-
schépfung betrug 20 Prozent nach 14 Prozent im Vorjahr.

TO5 Verteilung der Wertsch6pfung

in Millionen € 2015 2014
Wertschopfung 4.838 3.926
Verteilung

Mitarbeiter 3.121 2.749
Staat 470 307
Darlehensgeber 245 289
Andere Gesellschafter 11 13
Konzernergebnis 991 568

On Track 2.0 Ziel erreicht -

Administration Excellence liegt gut im Plan

Zur kontinuierlichen Verbesserung der Prozesseffizienz ins-
besondere im Funktionsbereich der Herstellung hatten wir
zu Jahresbeginn 2012 das Effizienzsteigerungsprogramm
On Track 2.0 aufgelegt. Die Herstellkosten sollten nach Pro-
grammumsetzung bis 2016 um 500 Millionen € abgesenkt
werden. Dieses Ziel ist nun erreicht: Per Ende 2015 waren
MaRnahmen mit einem Kostensenkungspotenzial von deut-
lich iber 550 Millionen € identifiziert und zur Umsetzung
beschlossen.

Nach erfolgreichem Bérsenstart und strikter Fokussierung
auf das Spezialchemiegeschéft hatten wir im September 2013
zur weiteren Starkung unserer Wettbewerbsposition und zur
Optimierung der Qualitdt unserer Verwaltungsprozesse das
Programm Administration Excellence aufgelegt. Bis Ende
2016 sollen MaRRnahmen mit einem Kostenverbesserungs-
potenzial von rund 230 Millionen € umgesetzt sein — bis
Ende 2015 waren es bereits Manahmen mit einem Potenzial
von rund 100 Millionen €. Darlber hinaus wurden mehr als
90 Prozent der definierten MalRnahmen zur Implementierung
in die verantwortlichen Bereiche bergeben. Der mit den Ein-
sparungen verbundene Stellenabbau ist ganz Gberwiegend
mit konkreten Personalmalinahmen hinterlegt und wird unter
Einbindung der Sozialpartner sozial vertrdglich umgesetzt.



- PERSPEKTIVWECHSEL

Die konsequente Optimierung der Wertschopfungskette und
die Umsetzung der Effizienzsteigerungsprogramme unter-
stitzen den profitablen Wachstumskurs des Konzerns.

Bedeutende Projekte des Wachstumsprogramms
erfolgreich realisiert

Evonik expandiert in der Spezialchemie in Geschéften und
Markten, in denen bereits starke Wettbewerbspositionen
vorhanden sind oder die weiter ausgebaut werden sollen.
Investitionsprojekte sollen zielgerichtet Potenziale fir nach-
haltiges und profitables Wachstum er6ffnen und zur Wert-
steigerung beitragen. Jedes Projekt wird umfangreichen
strategischen und wirtschaftlichen Analysen unterzogen.
Dariber hinaus besteht fir jedes Projekt eine Mindest-
renditeanforderung in Héhe der Kapitalkosten von Evonik.
Bei dem Ausbau unserer fiihrenden Marktpositionen gehen
wir flexibel und diszipliniert vor. Sémtliche Projekte werden
regelmalig auf sich verdndernde Entwicklungen in den
jeweiligen Markten Uberprift. Beispiele fiir eine erfolgreiche
Fertigstellung im Jahr 2015 sind der Neubau der Lysinanlage
in Castro (Brasilien), die Erweiterung der Produktionsanlagen
fur Spezialkieselsduren in Ako (Japan), der Ausbau der Kapa-
zitdten fir Butadien in Antwerpen (Belgien), fiir Isononanol
in Marl sowie fir das Antiklopfmittel MTBE an den Stand-
orten Marl und Antwerpen.

Die Sachinvestitionen lagen 2015 mit 877 Millionen €
unter dem hohen Vorjahreswert (1.123 Millionen €).

Mit 29 Prozent bzw. 27 Prozent entfiel der groRte Teil der
Sachinvestitionen auf die Wachstumssegmente Nutrition &
Care sowie Resource Efficiency, weitere 21 Prozent wurden
im Segment Performance Materials und 20 Prozent im Seg-
ment Services investiert. Regional lag der Schwerpunkt der
Sachinvestitionen mit einem Anteil von 49 Prozent in
Deutschland, gefolgt von Nordamerika mit 24 Prozent sowie
Asien-Pazifik und tbriges Europa mit jeweils 10 Prozent.

® UNTERNEHMERISCHE VERANTWORTUNG - ANHANG

Geschift

Entwicklung in den Segmenten
Entwicklung in den Segmenten
Segment Nutrition & Care
TO07 Kennzahlen Segment Nutrition & Care

Veranderung

in Millionen € 2015 2014 in %
AuBenumsatz 4.924 4.075 21
Bereinigtes EBITDA 1.435 847 69
Bereinigtes EBIT 1.214 685 77
Sachinvestitionen 250 458 -45
Mitarbeiter zum 31.72.
(Anzahl) 7.165 6.943 3

Vorjahreszahlen angepasst.

Erhebliches Umsatzwachstum

Das Segment Nutrition & Care verzeichnete 2015 eine duferst
erfolgreiche Geschéftsentwicklung: Der Umsatz stieg um
21 Prozent auf 4.924 Millionen €. Neben leicht gestiegenen
Mengen trugen hierzu vor allem deutlich héhere Verkaufs-
preise sowie positive Wihrungseffekte bei.

Insbesondere die fir die Tiererndhrung essenziellen
Aminosduren erzielten eine erhebliche Umsatzausweitung.
In diesem Geschéft wirkt sich weiterhin der starke Trend
zu moderner und nachhaltiger Tiererndhrung positiv aus. Das
deutliche Nachfragewachstum nach unseren Methionin-
Produkten konnten wir auch dank der Ende 2014 in Betrieb
genommenen neuen Produktionsanlage in Singapur bedienen
und so unseren Mengenabsatz weiter steigern. Die seit dem
Herbst 2014 anziehenden Preise haben sich seit dem Sommer
2015 auf einem sehr attraktiven Niveau stabilisiert.

T06 Bedeutende im Jahr 2015 fertiggestellte bzw. weitgehend fertiggestellte Einzelprojekte

Segment Ort Projekt

Nutrition & Care Castro (Brasilien)

Neubau Lysinanlage

Essen Erweiterung Silikone-Plattform

Mobile (Alabama, USA)
Resource Efficiency Ako (Japan)
Singapur

Performance Materials Marl und Antwerpen

(Belgien)

Neubau Produktionsanlage fiir Mepron®
Kapazitatserweiterung fiir Spezialkieselsduren
Erweiterung Anlage fir Oladditive

Ausbau der Kapazitaten fiir Butadien in Antwerpen, fir den
Weichmacheralkohol Isononanol (Marl) sowie fiir das Antiklopfmittel MTBE

(Marl und Antwerpen)

Weitere Informationen zu aktuellen Investitionsprojekten finden Sie im Kapitel Entwicklung in den Segmenten.

Anhang
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Bereinigtes EBITDA wesentlich gesteigert

Das bereinigte EBITDA des Segments Nutrition & Care stieg
um 69 Prozent auf 1.435 Millionen €. Hierzu trugen vor allem
die hoheren Verkaufspreise sowie positive Wahrungseffekte
bei. Die bereinigte EBITDA-Marge verbesserte sich signifi-
kant von 20,8 Prozent im Vorjahr auf 29,1 Prozent.

Investitionsprojekte fiir weiteres Wachstum

Die Sachinvestitionen des Segments Nutrition & Care blie-
ben mit 250 Millionen € deutlich unter dem Vorjahreswert
von 458 Millionen €, der von hohen Wachstumsinvestitionen
geprdgt war. Sie lagen dennoch erneut iber den Abschrei-
bungen von 212 Millionen €.

Angesichts des stark wachsenden Bedarfs an Aminosauren
fir die moderne Tiererndhrung bildeten die hierfir gezielt
durchgefihrten Kapazititserweiterungen einen Schwerpunkt
der Investitionstatigkeit des Segments Nutrition & Care. In
Castro (Brasilien) wurde eine neue Anlage zur biotechno-
logischen Herstellung von rund 100.000 Jahrestonnen der
Futtermittelaminoséure Biolys® (L-Lysin) fertiggestellt. Die-
ser Standort zeichnet sich durch eine exzellente Versorgung
mit dem Rohstoff Mais sowie die sehr gute logistische
Anbindung und Néhe zu unseren Kunden in der Wachstums-
region Lateinamerika aus. Biolys®, das Evonik biotechno-
logisch aus nachwachsenden Rohstoffen herstellt, gilt welt-
weit als hochst effiziente L-Lysinquelle in Tierfutter, mit der
sich die Kosten in der Futtermittelproduktion als auch in der
Tierzucht nachhaltig senken lassen. Nutrition & Care hat in
einer vom TUV Rheinland zertifizierten Okobilanz nachge-
wiesen, dass die EiweiRversorgung tiber das Tierfutter durch
die Erganzung unter anderem von Biolys® ein besonders
umweltschonendes Konzept darstellt, um Tiere bedarfsgerecht
und gesund zu erndhren.

Dartber hinaus wurde in neue Produktionsanlagen fir
Methioninformulierungen investiert, die auf die spezifischen
Erndhrungsanforderungen auRerhalb der Gefliigelzucht zu-
geschnitten sind. In Mobile (Alabama, USA) entstand fir
einen niedrigen zweistelligen Millionen-Euro-Betrag eine
Anlage zur Herstellung von Mepron® fir die Milchviehfitte-
rung. Der Einsatz von Mepron® in Milchviehrationen erlaubt
es, die Menge an Rohprotein im Futter zu senken, ohne dass
es zu Leistungseinbuflen kommt. Das senkt die Futterkosten,
entlastet den Stoffwechsel der Tiere und verringert die Stick-
stoffausscheidung. Evonik tragt damit zu einer nachhaltigeren
Milchproduktion bei.

Fir Garnelen und andere Krustentiere in Aquakulturen
hat Nutrition & Care die Methioninquelle AQUAVI® Met-
Met entwickelt, ein Dipeptid aus zwei Methioninmolekdlen.
Die erste Produktionsanlage hierfiir entsteht zurzeit in Ant-
werpen (Belgien) und soll im April 2016 in Betrieb gehen.
Das Investitionsvolumen liegt ebenfalls im niedrigen zwei-
stelligen Millionen-Euro-Bereich. Der Einsatz von AQUAVI®
Met-Met hat zahlreiche Vorteile: So wird der Verbrauch an
Fischmehl in der Aquakultur fir Garnelen erheblich gesenkt.

AuRerdem verringert AQUAVI® Met-Met die Futterkosten,
entlastet die weltweiten Fischgriinde und trdgt zu einer
verbesserten Wasserreinheit bei, weil sich bei optimaler
Methionin-Versorgung die Ausscheidungen der Tiere und
der Eintrag von Stickstoff in die Natur verringern. Die Garne-
len bleiben bei optimaler Erndhrung gesiinder, die Umwelt
wird weniger belastet.

Aufgrund des starken Marktwachstums fiir Methionin
plant Evonik den Bau eines weiteren World-Scale-Anlagen-
komplexes. Er soll neben der im November 2014 in Betrieb
genommenen Anlage auf Jurong Island (Singapur) entstehen.
Auch in dem neuen vollstindig rickwartsintegrierten Pro-
duktionskomplex werden wir samtliche strategisch wichtigen
Vorprodukte selbst herstellen. Der Zusatz von DL-Methionin
zum Futter von Nutztieren erfillt 6kologische, 6konomische
und gesellschaftliche Kriterien der Nachhaltigkeit: So wird der
Ausstold von Ammoniak, Nitrat und Treibhausgasen deutlich
gesenkt.

Mit einer globalen Investitionsinitiative starkt Evonik
seine integrierte Technologieplattform fiir Spezialsilikone in
Deutschland und China. Insgesamt wollen wir hierzu einen
dreistelligen Millionen-Euro-Betrag investieren. Eine erste
Produktionserweiterung in Essen nahm 2015 den Betrieb auf.
In den nachsten Jahren sollen die dortigen Anlagen weiter aus-
gebaut und in Schanghai eine neue integrierte Silikone-Platt-
form errichtet werden. Die Silikone-Plattformen bilden das
Riickgrat bedeutender Geschafte der Segmente Nutrition &
Care sowie Resource Efficiency.

Segment Resource Efficiency

T08 Kennzahlen Segment Resource Efficiency

Veranderung
in Millionen € 2015 2014 in %
AuRenumsatz 4.279 4.040 6
Bereinigtes EBITDA 896 836 7
Bereinigtes EBIT 675 642 5
Sachinvestitionen 241 273 -12
Mitarbeiter zum 31.72.

(Anzahl) 8.662 7.835 11

Vorjahreszahlen angepasst.

Hoherer Umsatz
Der Umsatz des Segments Resource Efficiency wuchs um
6 Prozent auf 4.279 Millionen €. Hierzu trug neben positiven
Wihrungseffekten ein organisches Umsatzwachstum bei, das
aus gesteigerten Absatzmengen bei stabilen Verkaufspreisen
resultierte.

Ein deutliches Umsatzwachstum steuerten die Vernetzer
(Crosslinkers) bei, die von einer starken Nachfrage insbeson-
dere aus attraktiven Endmarkten wie der Bauindustrie oder
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der Windenergie profitierten. Eine erneut sehr erfolgreiche
Entwicklung verzeichneten auch die Oladditive fiir die Auto-
mobil-, Bau- und Transportindustrie, die den Wirkungsgrad
von Motor und Getriebe verbessern.

Verbessertes Ergebnis

Das bereinigte EBITDA des Segments Resource Efficiency
nahm vor allem dank der gestiegenen Mengen, einer hohen
Kapazitdtsauslastung, positiver Wechselkurseffekte sowie
geringerer Rohstoffkosten um 7 Prozent auf 896 Millionen €
zu. Die bereinigte EBITDA-Marge erhéhte sich leicht auf
20,9 Prozent.

Investitionsprojekte zum Ausbau

der Marktpositionen

Die Sachinvestitionen des Segments Resource Efficiency
lagen mit 241 Millionen € erneut auf hohem Niveau, blieben
aber um 12 Prozent unter dem Vorjahreswert. Sie Gbertrafen
jedoch leicht die Abschreibungen von 222 Millionen €. Auf
Jurong Island (Singapur) hat das Segment Resource Efficiency
die Kapazitét seiner Produktionsanlage fiir Oladditive nahezu
verdoppelt, sodass die im Mai 2015 eingeweihte Anlage nun
die groRte Produktionsstitte fir Oladditive von Evonik ist.
Mit der zusdtzlichen Kapazitdt begleitet das Segment die
wachsende Nachfrage der Kunden nach leistungsféhigeren
Schmierstoffen. Die steigende Mobilitdt in Asien, der héhere
Stellenwert von Ressourceneffizienz und Kraftstoffeinsparung
sowie die strengeren Vorgaben von Emissionsgrenzwerten
kurbeln die Nachfrage nach Hochleistungsschmierstoffen an.
Das Segment Resource Efficiency entwickelt als fihrender
Anbieter von Oladditiven Technologien, die den Wirkungs-
grad von Motor und Getriebe bzw. die Effizienz von Hydrau-
likflissigkeiten verbessern und damit zur Kraftstoff- und
Energieeffizienz beitragen.

Mit der globalen Kapazitatserweiterung fiir geféllte Kiesel-
sduren begleitet das Segment das Wachstum seiner weltweiten
Kunden aus der Reifen-, Bau- sowie Futter- und Nahrungs-
mittelindustrie. Derzeit entsteht eine neue Anlage bei Sao
Paulo (Brasilien), deren Inbetriebnahme fir 2016 geplant ist.
Sie wird die erste Produktion fiir leicht dispergierbare Kiesel-
siuren (HD-Kieselsduren) fiir die siidamerikanische Reifen-
industrie sein. Diese wachstumsstarken Kieselsauren werden
tiberwiegend fir hochwertige, rollwiderstandsreduzierte
Reifen eingesetzt. In Nordamerika wurde mit der Basis-
planung fir eine neue Produktionsanlage fiir gefillte Kiesel-
sduren begonnen, die Anfang 2018 fertiggestellt sein soll.
Das Gesamtprojekt steht noch unter dem Vorbehalt der
Gremienzustimmung.

Als Bindemittel fiir Lacke finden Spezial-Copolyester in
der Beschichtung von groRflachigen Metallbdndern und zu-
nehmend auch von Lebensmitteldosen Anwendung. Um den
steigenden Bedarf zu bedienen, investiert das Segment am
Standort Witten in eine neue Anlage, die Gber eine Jahres-
produktionskapazitat von mehreren Tausend Tonnen verfiigen
wird. Die Fertigstellung wird fir 2018 erwartet.

® UNTERNEHMERISCHE VERANTWORTUNG - ANHANG

Geschift
Entwicklung in den Segmenten

Segment Performance Materials

T09 Kennzahlen Segment Performance Materials

Veranderung
in Millionen € 2015 2014 in %
AuRenumsatz 3.435 3.827 -10
Bereinigtes EBITDA 309 325 -5
Bereinigtes EBIT 174 204 =15
Sachinvestitionen 183 218 -16
Mitarbeiter zum 31.72.

(Anzahl) 4.380 4.353 1

Vorjahreszahlen angepasst.

Geringerer Umsatz

Im Segment Performance Materials ging der Umsatz um
10 Prozent auf 3.435 Millionen € zuriick. Bei nahezu stabilen
Absatzmengen resultierte der Riickgang insbesondere aus
geringeren rohélbasierten Verkaufspreisen. Positiv wirkte
sich dagegen der Wahrungskurseinfluss aus.

Insbesondere bei Performance Intermediates lag der
Umsatz signifikant unter dem Vorjahreswert. Hier waren die
Verkaufspreise der Produkte aus dem C,-Verbund infolge des
fallenden Rohdlpreises deutlich riicklaufig, wobei sich diese
Entwicklung im zweiten Halbjahr noch einmal verschérfte.

Bereinigtes EBITDA unter Vorjahr

Das bereinigte EBITDA blieb mit 309 Millionen € um 5 Pro-
zent unter dem Vorjahreswert. Hierzu trugen die geringeren
Verkaufspreise bei, wahrend niedrigere rohélbasierte Rohstoff-
kosten den Riickgang abmilderten. Die bereinigte EBITDA-
Marge verbesserte sich von 8,5 Prozent auf 9,0 Prozent.

Weltweite Projekte zum Ausbau der Kapazitaten

Zur Sicherung seiner fihrenden Marktpositionen, der Effi-
zienzsteigerung sowie der Verbreiterung der Technologie-
basis hat das Segment Performance Materials im Berichtsjahr
183 Millionen € in Sachanlagen investiert. Damit lagen die
Sachinvestitionen tGber den Abschreibungen von 132 Millio-
nen €. Im Rahmen des europaweiten Ausbaus fiir C,-basierte
Produkte wurden neue Anlagen in Marl und Antwerpen
(Belgien) erfolgreich in Betrieb genommen. Damit haben sich
die Kapazitaten fir den Weichmacheralkohol Isononanol, fir
Butadien sowie den Kraftstoffzusatz MTBE weiter erhoht.
Mit einer weltweit einzigartigen Technologie kénnen erstmals
spezielle Rohstoffstréme aus Raffinerien fir die C,-Chemie
nutzbar gemacht werden. Evonik hat insgesamt einen drei-
stelligen Millionen-Euro-Betrag investiert.
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Zur nachhaltigen und langfristig gesicherten Belieferung
unserer Kunden mit Kalium-Derivaten hat Evonik gemeinsam
mit AkzoNobel ein Produktions-Joint-Venture zum Neubau
und Betrieb einer Chlor-Kalilauge-Membranelektrolyse in
Ibbenbiiren gegriindet. Der Produktionsstart ist fiir das vierte
Quartal 2017 vorgesehen.

In Mobile (Alabama, USA) hat das Segment Performance
Materials mit dem Bau einer erheblichen Erweiterung seiner
ACA-Kapazititen (Acroleincyanhydrin-O-Acetat) begonnen.
Damit wird die sehr erfolgreiche, exklusive Partnerschaft mit
einem weltweit fithrenden Anbieter von Breitbandherbiziden
weiter vertieft. Die neue Produktionsanlage, fir die insgesamt
ein dreistelliger Millionen-Euro-Betrag investiert werden soll,
wird Anfang 2017 den Betrieb aufnehmen.

Bereits ab der zweiten Jahreshéalfte 2016 wird Perfor-
mance Materials auf neue Kapazitaten fiir Natriumcyanid aus
einem Gemeinschaftsunternehmen mit der mexikanischen
Grupo IDESA zurlickgreifen kénnen und seine Position im
Wachstumsmarkt Mexiko deutlich starken.

Segment Services

T10 Kennzahlen Segment Services

Veranderung
in Millionen € 2015 2014 in %
AuRenumsatz 828 906 -9
Bereinigtes EBITDA 163 151 8
Bereinigtes EBIT 53 49 8
Sachinvestitionen 177 153 16
Mitarbeiter zum 31.72.

(Anzahl) 12.668 13.173 -4

Vorjahreszahlen angepasst.

Das Segment Services erzielt sowohl Innenumsatze mit den
Spezialchemiesegmenten und dem Corporate Center (2015:
1.886 Millionen €) als auch AuRenumsitze mit externen
Kunden. Der AuBenumsatz verringerte sich 2015 vor allem
im Versorgungsgeschaft infolge gesunkener Energiepreise,
die das Segment seinen externen Kunden an den Standorten
in Rechnung stellt, um 9 Prozent auf 828 Millionen €. Das
bereinigte EBITDA erhéhte sich im Wesentlichen aufgrund
einer verdnderten konzerninternen Verrechnungssystematik
um 8 Prozent auf 163 Millionen €.

Die Sachinvestitionen des Segments Services stiegen um
16 Prozent auf 177 Millionen € und lagen damit auch Gber den
Abschreibungen von 107 Millionen €. 2015 wurden zahlreiche
Infrastrukturprojekte an deutschen Standorten fertiggestellt.

Lieferkettenmanagement

In unserer Beschaffungsstrategie sind Nachhaltigkeitsgrund-
satze in den Bereichen Gesundheit, Qualitdt, Sicherheit,
Soziales und Umweltschutz neben wirtschaftlichen Aspekten
ein zentraler Bestandteil. Dabei finden die Prinzipien des UN
Global Compact ebenso Beachtung wie faire Geschaftsprakti-
ken und der Status humanitarer Entwicklung.

Der Einkauf von Evonik ist global organisiert und umfasst
den direkten Einkauf (Rohstoffe, Logistik und Packmittel)
und den indirekten Einkauf (technische sowie allgemeine
Giiter und Services), welche wiederum nach strategischen
und operativen Beschaffungstatigkeiten getrennt sind. Der
globale Einkauf wird aus Deutschland heraus gefiihrt — unter-
stitzt durch die regionalen Einheiten in Asien, Nord- und
Stidamerika.

Durch unser Einkaufsvolumen haben wir einen nicht
unerheblichen Einfluss auf die Gesellschaft sowie auf die
Umwelt. Dieser Verantwortung innerhalb der Wertschép-
fungskette sind wir uns bewusst. Darin haben auch unsere
Lieferanten einen bedeutsamen Anteil, weshalb ihre Auswahl
und korrekte Einschitzung wichtige Faktoren fiir die Gewahr-
leistung der Versorgungssicherheit, der fortlaufenden Opti-
mierung von Materialkosten und die ErschlieBung neuer
Beschaffungsmaérkte sind. Daher arbeiten wir konsequent
sowohl am Ausbau strategischer Lieferantenbeziehungen als
auch an der Qualifizierung neuer Lieferanten.

Beschaffung im Jahr 2015

Evonik hat im Jahr 2015 weltweit von Gber 30.000 Lieferan-
ten Rohstoffe, Handelswaren, technische Giter und Dienst-
leistungen sowie Energien und sonstige Betriebsmittel im
Wert von 8,3 Milliarden € (Vorjahr: rund 9,1 Milliarden €)
eingekauft. Davon wurden durchschnittlich 75 Prozent lokal
beschafft. Auf petrochemische Rohstoffe entfallen etwa
25 Prozent (Vorjahr: etwa 27 Prozent); insgesamt betrigt der
Anteil von Rohstoffen und Handelswaren am Beschaffungs-
volumen 59 Prozent.

Der Einsatz regenerativer Rohstoffe ist fiir Evonik von
groRer Bedeutung. Der Beschaffungsanteil nachwachsender
Rohstoffe lag 2015 bei rund 8 Prozent (Vorjahr: etwa 7 Pro-
zent) der Rohstoffbasis. Wesentliche Einsatzgebiete dieser
Rohstoffe sind Aminoséduren sowie Vorlauferprodukte fiir die
Kosmetikgiterindustrie.

Der Dodd-Frank Act verpflichtet an der US-Borse gelistete
Unternehmen zur Offenlegung, ob in ihren Produkten poten-
zielle Konfliktmineralien enthalten sind. Hierbei handelt es
sich um mineralische Rohstoffe, die aus der Demokratischen
Republik Kongo oder deren Nachbarldndern bezogen wurden.
Evonik ist nicht an US-Bérsen gelistet und somit nicht gesetz-
lich verpflichtet, den Berichtspflichten der US-Bérsenaufsicht
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nachzukommen. Gleichwohl erfillt Evonik als verantwortlich
handelndes Unternehmen seiner Sorgfaltspflicht hinsichtlich
Konfliktmineralien in der Lieferkette. Die in der Basisbe-
trachtung angefragten Lieferanten haben uns die Konflikt-
freiheit der bezogenen Rohstoffe bestétigt. Seit Anfang 2016
haben wir die Praqualifizierung unserer Lieferanten gedndert
und verlangen eine entsprechende Information.

Bezogen auf die Lieferantenstruktur ergaben sich im Jahr
2015 keine wesentlichen Anderungen in der Wertschop-
fungskette.

Globale Lieferketten

Die Herausforderungen in der Gestaltung globaler Liefer-
ketten in der chemischen Industrie waren wie im vergangenen
Jahr das Schwerpunktthema der ,Together for Sustainability”
(TfS)-Konferenz, die in Sdo Paulo (Brasilien) stattfand. Das
gemeinsame Ziel der TfS-Mitgliedsfirmen — die Anwendung
eines globalen Standards der chemischen Industrie auf Basis
einheitlicher Assessments und Audits — stand im Vorder-
grund. Auch Auditthemen und Schulungskonzepte fir Liefe-
ranten wurden den rund 300 Teilnehmern, die sich aus Liefe-
ranten, Vertretern der TfS-Mitgliedsfirmen sowie lokaler und
internationaler Verbande und Nichtregierungsorganisationen
zusammensetzten, vorgestellt.

Sechs multinationale Chemiekonzerne, darunter Evonik,
griindeten TfS im Jahr 2071, um die Komplexitat im globalen
Lieferkettenmanagement zu verringern, Abldufe zu harmoni-
sieren und zu standardisieren sowie den Dialog zwischen den
Beteiligten zu verbessern. Ende 2015 umfasste die TfS-Initiative
16 Mitglieder und agiert als Non-Profit-Organisation in
Kooperation mit dem europdischen Chemieverband (Cefic)
mit Sitz in Brissel. Weitere Mitglieder befinden sich bereits
im Aufnahmeprozess der Initiative. Die Mitgliedsunternehmen
haben weltweit bereits mehr als 8.000 Audits und Assess-
ments initiiert, deren Ergebnisse iber eine gemeinsame
Plattform geteilt werden.

T11 TfS-Aktivitdten im Jahr 2015°

Anzahl der von TfS insgesamt

durchgefiihrten Assessments 2.580

Anzahl der von TfS insgesamt durchgefiihrten Audits 179

2 Inklusive der zusatzlich mit betroffenen Lieferanten vereinbarten Follow-up-Audits
zur Verifizierung der MaRBnahmenumsetzung.

Die Aktivitaten der TfS-Initiative sind fir Evonik in hohem
Mal3e relevant, da sie zu einer verstarkten Transparenz der
Nachhaltigkeitsperformance innerhalb des eigenen Liefe-
rantenportfolios beitragen und den dafiir bendtigten internen
Aufwand signifikant reduzieren.

1 Siehe ,Unsere Ziele”, S.89.
2 www.tfs-initiative.com sowie Nachhaltigkeitsbericht 2013, S.7 und S. 63.

® UNTERNEHMERISCHE VERANTWORTUNG - ANHANG

Geschift
Lieferkettenmanagement

Nachhaltigkeit bei der Lieferantenauswahl

Der Einkauf von Evonik verfolgt konsequent die Nachhaltig-
keitsstrategie des Konzerns. Aufbauend auf den Konzern-
richtlinien wurde im Jahr 2014 der ,Supplier Code of Con-
duct” veroffentlicht. Dieser erldutert unsere Erwartung an
Bestands- und potenzielle neue Vertragspartner in Ergdnzung
der bisherigen allgemeinen Einkaufsbedingungen. Der Ver-
haltenskodex umfasst unsere Anforderungen an das Ver-
halten im geschéaftlichen Umfeld, das Verhalten und den
Umgang miteinander, Umwelt, Sicherheit, Gesundheit und
Qualitit sowie an die Umsetzung der Standards und Anfor-
derungen. Im Jahr 2015 haben wir circa 400 neue Lieferanten
von Rohstoffen, technischen Gutern und Dienstleistungen
standardmaRig hinsichtlich der Aspekte Qualitat, Umwelt-
schutz, Sicherheit und Gesundheit sowie Energiemanage-
ment tberprift. Etwa ein Drittel davon wurde zusétzlich im
Hinblick auf die Themen Antikorruption, Arbeits- und Sozial-
standards sowie Menschenrechte tberprift. Derzeit wird die
Uberpriifung des Nachhaltigkeitsstatus neuer Lieferanten
erweitert. Der Assessment- und Auditprozess der Bestands-
lieferanten erfolgt in Zusammenarbeit mit der TfS-Initiative.
Unseren eigenen Beitrag zur Verbesserung der Nachhaltigkeit
in der Lieferkette messen wir mit jahrlichen Zielen. Sie reichen
von der Uberpriifung potenzieller (Risiko-)Lieferanten (iber
Lieferanten-Nachhaltigkeitsaudits und Follow-up-Aktivitaten
bis zur Schulung unserer eigenen Einkdufer. 2016 gehért dazu
beispielsweise, dass wir die Lieferanten erneut iberprifen,
deren Assessments aus den Jahren 2012 und 2013 stammen."
Die Ziele helfen uns, unsere eigenen Prozesse zu reflektieren
und Verbesserungsbedarfe frithzeitig zu erkennen.

Ziel von TfS ist es, die Nachhaltigkeit in der Lieferkette
durch einen gemeinsamen Ansatz weiter zu verbessern.?
Hierzu werden die Lieferanten-Self-Assessments und/oder
-Audits von neutralen Dritten durchgefihrt. Die Ergebnisse
der Uberpriifungen kénnen unter Zustimmung des jewei-
ligen Lieferanten mit den weiteren TfS-Mitgliedern geteilt
werden, ohne dass Riickschlisse auf das einkaufende Unter-
nehmen moglich sind. Durch dieses Teilen reduziert sich die
Belastung von Lieferanten durch gleichartige Assessments
bzw. Audits von einkaufenden anderen Unternehmen. Die
Auswahl der Lieferanten fir TfS-Uberpriifungen erfolgt
durch unsere Einkdufer auf Basis von strategisch-wirtschaft-
lichen sowie risikobedingten Faktoren. Dies sind zum Bei-
spiel Landerrisiken.

T12 Lieferanten im fortgeschrittenen Priifverfahren

Geschiftsjahr 2015 Anzahl
Von Evonik identifizierte Lieferanten

mit Notwendigkeit einer Standortpriifung 59
Abgeschlossene Lieferanten-Audits 39
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Im Berichtsjahr wurden bei 39 Lieferanten von Rohstoffen,
technischen Gitern und Dienstleistungen Standort-Audits
durchgefihrt und bei 373 Lieferanten Nachhaltigkeitsbe-
wertungen in Form von Self-Assessments tber den externen
CR-Rating-Dienstleister EcoVadis initiiert.

Von den angefragten Lieferanten haben zum Stichtag
rund 58 Prozent ein auswertbares Ergebnis vorgelegt. Die
Detailanalyse der Gber die TfS-Initiative durchgefiihrten und
ausgewerteten Fragebogen ergibt folgendes Bild:

T13 Ergebnis der Evaluation des Nachhaltigkeits-
engagements bei Lieferanten im Jahr 2015

Ergebnis in %

TfS-Bewertung des Nachhaltigkeitsengagements (Circa-Angabe)

Fortgeschritten 1
Gesichert 36
Partiell vorhanden 48
Unzureichend 15

Fir Lieferanten mit nur teilweise vorhandenem oder unzurei-
chendem Nachhaltigkeitsengagement werden in Gesprachen
zwischen Einkaufer und Lieferant MalRnahmenplane erstellt.
Je nach Relevanz missen dabei Auffélligkeiten in den néchs-
ten ein bis drei Jahren abgestellt oder zumindest verbessert
werden. Lieferanten mit gesichertem oder fortgeschrittenem
Nachhaltigkeitsengagement im Vorjahr werden nach einem
definierten Zeitplan erneut evaluiert.

Bei den Gber TfS-Audits untersuchten Lieferanten haben
wir im Jahr 2015 Einschrankungen in Bezug auf Arbeitszeit
und Bezahlung von Mindestléhnen nach lokaler Gesetz-
gebung festgestellt. Dartiber hinaus konnte bei der Notfall-
planung einzelner Lieferanten Verbesserungspotenzial iden-
tifiziert werden. In diesen Féllen haben wir unsere Lieferan-
ten aufgefordert, MaRnahmen zur Verbesserung zu ergreifen.

Kinderarbeit und Zwangsarbeit wurden in den Vor-Ort-
Uberpriifungen nicht festgestellt. Auch Félle von einge-
schrinkter Vereinigungsfreiheit oder Diskriminierung konn-
ten wir nicht feststellen.

Sofern besonders schwerwiegende Schwachen vorliegen
und wir dariber hinaus keine Verbesserung feststellen,
behalten wir uns vor, die Zusammenarbeit mit dem jewei-
ligen Lieferanten zu beenden. Dies war im Jahr 2015 jedoch
in keinem Fall notig.

Evonik als Teil der Lieferkette

Wie alle TfS-Mitglieder durchlauft auch Evonik regelméaRig
ein EcoVadis-Assessment. Anfang 2016 wurde das Unter-
nehmen erneut mit dem Gold-Standard ausgezeichnet und
zdhlt wieder zu den Best-Performern der Chemiebranche.
Im Rahmen des Assessments wird unter anderem auch der
Schulungsgrad der eigenen Mitarbeiter abgefragt. Mithilfe
des ,Train-the-Trainer”-Prinzips wurden im Berichtsjahr rund
79 Prozent der in diesem Prozess eingebundenen Einkaufer
geschult und damit das Ziel (60 Prozent) deutlich Gbererfiillt.
Diese speziell geschulten Einkédufer, die auch mit den Pro-
zessen im Rahmen der TfS-Mitgliedschaft vertraut sind, fun-
gieren als Ansprechpartner unserer Lieferanten.

Die beschaffungseigenen ISO-Zertifizierungen 9007 und
14001 wurden erfolgreich erneuert. Dariiber hinaus wurden
finf regionale Einkaufseinheiten auf zwei Kontinenten intern
nach den Vorgaben der Konzernrichtlinien auditiert.

Auch im Jahre 2015 wurde das Aus- und Weiterbildungs-
programm SPADE (Shaping Procurement and Developing
Excellence) fortgefiihrt. Ziel ist die Erhéhung der beschaf-
fungsspezifischen und allgemeinen Kompetenzen der Mit-
arbeiter. Gleichzeitig wird der Ausbau eines internationalen
und fachgebietsiibergreifenden Erfahrungsaustauschs ge-
fordert. Die einzelnen Schulungsmodule bauen grundsatzlich
aufeinander auf und werden durch Einheiten, die fiir besondere
Aufgabenstellungen erforderlich sind, erganzt. Neu entwickelt
und eingesetzt wurde zum Beispiel ,SPADE Operational”,
welches sich speziell an die Mitarbeiter in den operativen
Beschaffungseinheiten wendet. Es erganzt das bereits beste-
hende Weiterbildungselement ,SPADE Advanced” fir die
Mitarbeiter im strategischen Einkauf.
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Forschung & Entwicklung

Innovationsstrategie fest in der
Unternehmensstrategie verankert

Evonik — eines der innovativsten Unternehmen der Welt.
So lautet unsere Vision, an der wir unsere Forschung &
Entwicklung (F&E) ausrichten. Als wichtiger Treiber fir pro-
fitables Wachstum und Wertsteigerung ist unsere markt-
orientierte F&E fest in der Unternehmensstrategie verankert.
Innovationen starken unsere fihrenden Markt- und Tech-
nologiepositionen und eréffnen wachstumstréchtige neue
Geschifte. Bei der gezielten Auswahl unserer Innovations-
gebiete orientieren wir uns an den fiir Evonik relevanten
Megatrends Gesundheit, Erndhrung, Ressourceneffizienz
und Globalisierung.

Mit unserer F&E verfolgen wir drei strategische Kernziele:

Wir wollen

- in enger Zusammenarbeit mit unseren Kunden und Part-
nern Produkte und Lésungen maf3schneidern, mit denen
diese im internationalen Wettbewerb erfolgreich sind,

- unsere Verfahren und Prozesse kontinuierlich verbessern
und

- einen substanziellen Beitrag zu profitablem Wachstum
und zur Zukunftsfahigkeit von Evonik leisten.

Grundlage fir das Erreichen dieser Ziele ist unsere offene,
lernende Innovationskultur, die auf unternehmerisches Den-
ken und Handeln ausgerichtet ist. Sie erméglicht, gute Ideen
frihzeitig zu erkennen, voranzutreiben und in zusatzliche
Umsatz- und Ergebnisbeitrage zu verwandeln. Um die Inno-
vationskraft von Evonik weiter zu starken, finden regelmaRig

G12 Unser Anspruch: Erstklassig bei Innovation
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interne Konferenzen unter dem Motto ,Leading Innovation”
statt. Daran nimmt auch das Top-Management teil. Heraus-
ragende Forschungsergebnisse werden jedes Jahr in ver-
schiedenen Kategorien mit einem internen Innovationspreis
prémiert. Zugleich beenden wir bei mangelnder Erfolgs-
perspektive konsequent F&E-Projekte und gehen konstruktiv
damit um.

Unsere Innovationspipeline ist gut gefiillt. Sie umfasst
einen ausbalancierten Mix aus mehr als 500 kurz-, mittel-
und langfristigen Projekten. Diese steuern wir mit einem
von Evonik entwickelten mehrstufigen Innovationsprozess
(Idea-to-Profit).

Einige unserer Projekte wurden auch im Jahr 2015 durch
die Europaische Union oder die Bundesrepublik Deutschland
gefordert. Hierfir erhielten wir insgesamt rund 3,4 Millio-
nen<€.

Als vielversprechende Innovationsfelder fir Evonik wur-
den insbesondere Inhaltsstoffe fir die Kosmetikindustrie,
Membranen, Spezialmaterialien fir die Medizintechnik, Nah-
rungs- und Futtermitteladditive sowie Verbundmaterialien
(Composites) identifiziert. Dariiber hinaus soll die hohe Kom-
petenz in der Katalyse und der Biotechnologie ausgebaut
werden. Zur Beschleunigung des Innovationstempos wollen
wir unser F&E-Projektportfolio kiinftig noch enger an diesen
Feldern ausrichten, den externen Wissensaustausch intensi-
vieren und die Internationalisierung unserer F&E weiter vor-
antreiben.

Neue Produkte und Verfahren sichert Evonik mit einer
umfassenden Patentstrategie ab. Den Wert und die Qualitat
unseres Patentportfolios haben wir in den vergangenen Jah-
ren kontinuierlich gesteigert.

Evonik ist eines der innovativsten Unternehmen der Welt

Neue Horizonte entdecken
Disruptive Innovationen férdern

Bereichsiibergreifende
Zusammenarbeit

Erstklassig bei

Innovation

Erhéhung des Wertes der Innovationspipeline

Deutlicher Beitrag neuer Produkte,
Anwendungen und Prozesse zu Umsatz und Gewinn

Risikobereitschaft zeigen
Vertrauen, Offenheit, Transparenz

Wissen teilen

Anhang



48

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2015 EVONIK INDUSTRIES

T14 Innovationskraft und Patentschutz bei Evonik

2015

Anzahl neu eingereichter Patente rund 260

Bestand Patente und Patentanmeldungen mehr als 25.000

Bestand Markenregistrierungen/-anmeldungen mehr als 7.000

Anzahl Projekte in F&E-Pipeline mehr als 500

Hohes F&E-Engagement auch im Jahr 2015

Die F&E-Aufwendungen lagen im Jahr 2015 mit 434 Millio-
nen<€um 5 Prozent iber denen des Vorjahres (413 Millionen €).
Die F&E-Quote — das Verhéltnis von F&E-Aufwendungen
zum Umsatz — betrug 3,2 Prozent (Vorjahr: 3,2 Prozent).

G14 Aufteilung des F&E-Aufwands

Aufgrund ihrer strategischen Bedeutung haben wir die
F&E-Aufwendungen seit 2010 durchschnittlich um 6 Prozent
pro Jahr gesteigert. Vor dem Hintergrund unserer Wachs-
tumsstrategie und der Vision, eines der innovativsten Unter-
nehmen der Welt zu sein, wollen wir dieses anspruchsvolle
Niveau beibehalten und in den nachsten zehn Jahren mehr als
4 Milliarden € fir F&E ausgeben.

F&E dezentral aufgestellt

Das globale F&E-Netzwerk von Evonik umfasst 35 Stand-
orte mit rund 2.700 F&E-Mitarbeitern. Rund 90 Prozent
unserer F&E erfolgt in den Segmenten. Dazu zéhlen vor allem
Forschung, die spezifisch auf deren Kerntechnologien und
-markte ausgerichtet ist, sowie die Entwicklung neuer Ge-
schafte. Darlber hinaus erforscht unsere strategische Inno-
vationseinheit Creavis in enger Zusammenarbeit mit den
Segmenten neue Hochtechnologien au3erhalb des bestehen-
den Konzernportfolios. Sie konzentriert sich dabei auf mittel-
und langfristige Innovationsprojekte, die die Wachstums-
und Nachhaltigkeitsstrategie des Konzerns unterstitzen.
So wurde im Projekthaus Composites ein neuer Verbund-
werkstoff entwickelt, der die Vorteile von Thermo- und
Duroplasten in sich vereinigt. Hierfiir erhielt Evonik den
Innovationspreis 2015 des CFK Valley e.V., einem weltweit
fihrenden Kompetenznetzwerk fir Faserverbundwerkstoffe.
Weiterhin entwickelt Creavis derzeit ein neues Hochleistungs-
tensid, welches Gber einen biotechnologischen Prozess her-
gestellt wird.

G13 F&E-Aufwand

Creavis

Performance Materials ‘

Nutrition & Care

Resource Efficiency

Dariber hinaus hat Evonik in den vergangenen vier Jahren
170 Millionen € fiir den Bau von Laborkapazitidten und Pilot-
anlagen ausgegeben. Schwerpunkte dieser Investitionen in
F&E-Einrichtungen waren neue bzw. erweiterte Innovations-
zentren in Essen, Schanghai (China), Richmond (Virginia, USA)
und Birmingham (Alabama, USA).

Zu den jiingsten Forschungserfolgen von Evonik zahlen
beispielsweise ein innovatives Mikroverkapselungsverfahren
fir Retardarzneimittel und Verbundwerkstoffe fiir den Leicht-
bau. AulRerdem wurde eine neue Generation von Schmier-
stoffadditiven auf den Weg gebracht.

in Millionen €

2011 — 365

2012

2013 — 394

2014 1 ¢ 13

2015 — 434
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Geschift
Forschung & Entwicklung
T15 Wichtigste Produkteinfithrungen 2015
Produkt Beschreibung Anwendung Branche

VISCOBASE 11-524/526

VISCOPLEX 0-192

SILIKOPHEN® AC 950

Hochviskoses synthetisches Grundol
mit Dispergierfunktion

Leicht handhabbarer Viskositats-
indexverbesserer basierend auf
Kammpolymeren

Bei Raumtemperatur vernetzendes,
hitzebestandiges, schadstoffarmes

Giinstige Formulierungsalternative
fir moderne Getriebedle fiir Autos,
Lkw und Industriegetriebe

Tragt in Getriebedlformulierungen
zur Minimierung von Energieverlusten
im Antriebsstrang bei; dadurch
niedrigere Kraftstoffverbrauche

Hochtemperaturbeschichtung von
Industrieanlagen; Korrosionsschutz

Automobil, Industriegetriebe

Automobil

Maschinen- und Anlagenbau,
langlebige Konsum- und

(aromatenfrei) Silikonharz

SEPURAN® Noble Membrantechnologie zur Trennung
von Gasen; als Membranen fungieren
mehrere Tausend Hohlfasern aus

Hochleistungskunststoff (Polyimid)

BREAK-THRU® SP 131 und
BREAK-THRU® SP 133

Basieren auf nachwachsenden Roh-
stoffen, biologisch abbaubar, sehr gute
6kotoxikologische Vertraglichkeit;
Hilfsstoffe zur Steigerung der Effizienz
von Pflanzenschutzmitteln

SITREN AirVoid® 360 Entschdumer fiir zementése oder Trockenmortel Bauindustrie
gipsbasierte Bauanwendungen

Methacrylsdureanhydrid Markteintritt mit einer verbesserten Synthese Spezialititen-Chemie

(MAAH) Produktqualitit aus einer neuen Anlage

voluminéser Bauteile

Rickgewinnung und Aufbereitung
von Helium und Wasserstoff

Pflanzenschutzmittel

Investitionsgtiter, Automobilbau

Wasserstoff: Raffinerien, Ammoniak-
und Methanolproduktion; Helium:
medizinische Einrichtungen, MRT-
Technologie, Schweilen und Metall-
verarbeitung, Elektronikindustrie,
Ol- und Gasproduktion

Agrar

Treiber fiir Innovationen bei Evonik
Innerhalb des Evonik-Konzerns hat die Zusammenarbeit quer
ber alle Disziplinen, Organisationseinheiten und Regionen
hinweg einen hohen Stellenwert, da daraus wichtige Inno-
vationsimpulse entstehen. Dariiber hinaus 6ffnen wir uns
immer starker fiir externe Partner. Wir kooperieren mit For-
schungseinrichtungen, Hochschulen und anderen Industrie-
unternehmen, um neueste Erkenntnisse in der Chemie, Bio-
logie und Physik schnell ins Unternehmen zu Gbertragen.
Eine besondere Art der Netzwerkbildung und strategi-
sche Ergdnzung unseres Verstandnisses von Open Innovation
sind unsere Corporate-Venture-Capital-Aktivitaten. Wir
investieren in spezialisierte Technologiefonds und vielver-
sprechende Start-ups mit strategischem Bezug zu Evonik.
Unser Corporate-Venture-Capital-Portfolio haben wir im
Jahr 2015 gezielt ausgebaut.

Nachhaltigkeit im Fokus

Mit innovativen Produkten, Systemen und Lésungen leistet
Evonik einen Beitrag zu einer nachhaltigeren Entwicklung
und baut diesen kontinuierlich aus. Unsere marktorientierte
F&E spielt dabei eine wichtige Rolle. Wir richten unsere
Innovationspipeline immer starker auf nachhaltige Produkte
und Losungen aus und entsprechen damit auch dem steigen-
den Interesse unserer Kunden. lhnen ermdglichen wir, ihren
eigenen 6kologischen Fuflabdruck zu verbessern und sich
damit im Wettbewerb erfolgreich zu unterscheiden. Zu nach-
haltigen Produkten, die Evonik vor Kurzem auf den Markt

gebracht hat, zéhlen beispielsweise ein neuer Inhaltsstoff auf
Basis erneuerbarer Rohstoffe fiir Shampoos und Haarspii-
lungen, ein innovatives Ddmmmaterial auf Kieselsdurebasis
sowie ein biologisches Fungizid fir Anwendungen in der
Landwirtschaft.

Gemeinsam mit dem Wuppertal Institut fir Klima, Umwelt
und Energie sowie den internen Gruppen fir Life-Cycle-
Management und Innovation-Excellence-Consulting hat die
Creavis den I2P*-Innovationsprozess (12P*: Idea-to-People-
Planet-Profit) entwickelt, mit dem bereits im friihen Ent-
wicklungsstadium ein umfangreiches Nachhaltigkeitsassess-
ment fir ein neues Produkt oder Verfahren durchgefihrt
werden kann.

Férderung von Bildung und Wissenschaft

Das Engagement fiir Bildung und Wissenschaft ist ein Kern-
anliegen der Evonik Stiftung. Im Jahr 2015 wurden Gber die
Stiftung 18 besonders begabte und engagierte Studierende
der Naturwissenschaften an 17 Universitaten in Deutschland
und in Zusammenarbeit mit auslandischen Universitaten
gefordert. RegelmaRige Stipendiatentreffen, wissenschaft-
liche Kolloquien und ein Mentorenprogramm ermdglichen
den jungen Wissenschaftlern frithzeitig einen Einblick in
den Alltag eines fithrenden Spezialchemieunternehmens.
Auch beim Deutschlandstipendium gehoért die Evonik Stif-
tung mit 200 Stipendien zu den engagiertesten Unternehmen
Deutschlands.
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T16 Evonik Venture Capital: Neu-Investitionen 2015

Name

JeNaCell GmbH

Wiivv Wearables Inc.

Airborne Oil & Gas

Synoste Oy

GRC SinoGreen Fund Il

Sitz

Jena
(Deutschland)

Vancouver
(Kanada)

IJmuiden
(Niederlande)

Espoo
(Finnland)

Peking
(China)

Technologie/Geschiftsmodell

Spezialist fiir biotechnologisch gewonnene Nano-
zellulose, die unter anderem als Wundauflage eine
bessere Versorgung von Brandwunden ermdglicht.
AuBerdem lésst sie sich mit medizinischen Wirk-
stoffen beladen, die im Laufe der Zeit kontrolliert
an die Haut abgegeben werden.

Wiivv setzt als eines der ersten Unternehmen
weltweit den 3D-Druck fiir die individualisierte
Massenproduktion von biomechanisch optimierten
Einlegesohlen ein.

Airborne Oil & Gas verfiigt Giber eine einzigartige
Technologie zur Herstellung von Leitungen aus
thermoplastischen Verbundwerkstoffen fiir eine
ganze Bandbreite von Anwendungen in der
Offshore-Férderung von Ol und Gas.

Synoste ist ein junges Medizintechnikunternehmen,
das ein neuartiges Implantat zur Behandlung von
Patienten mit Beinlangenasymmetrie zur ,Bein-
verlangerung” entwickelt hat. Es wird nach der
Implantation im Gegensatz zur herkdmmlichen
Methode beriihrungslos durch ein externes Magnet-
feld aktiviert und kann Beinléngendifferenzen von
bis zu 7 cm ausgleichen.

GRC ist ein chinesischer Venture-Capital-Fonds
mit dem Investitionsfokus auf nicht bérsennotierte
Green-Tech-Unternehmen in der Region Greater
China (China, Taiwan und Hongkong), die iiber
einzigartige technologische Kompetenzen und

ein hohes Wachstumspotenzial verfiigen. Zu den
Zielbranchen gehoren Energie- und Ressourcen-
effizienz, umweltfreundliche Mobilitdt, Nachhaltig-
keit und Klimaschutz.

Strategische Ausrichtung auf
folgende Evonik-Kompetenzen

Passt strategisch hervorragend zu den Kom-
petenzen von Evonik in der Biotechnologie und bei
Transportsystemen fiir medizinische Wirkstoffe.

Evonik ist ein fihrender Anbieter von Polyamid 12
fir den 3D-Druck, einem hochinnovativen
Wachstumsmarkt mit vielfiltigen Anwendungs-
moglichkeiten.

Fiir Evonik ist die Ol- und Gasindustrie ein
attraktiver Wachstumsmarkt und ein wichtiges
Innovationsfeld. Zudem ist das Unternehmen
Marktfihrer bei Polyamid 12, das unter dem
Namen VESTAMID® vermarktet wird und sich in
Rohrleitungen fiir den Transport und die Forderung
von Ol und Gas bewihrt hat.

Als ein Technologiefiihrer im Bereich der Hoch-
leistungspolymere bieten wir Polyetheretherketon
(PEEK) fir den Medizinbereich an. Unsere
VESTAKEEP® PEEK Typen fiir Implantat-, Dental-
und Medizintechnikanwendungen setzen dank
ihrer herausragenden Biokompatibilitat und
Biostabilitdt neue MaBstabe fiir medizintechnische
Anwendungen.

Mit der Investition in den ,GRC SinoGreen Fund 111"
hat Evonik seine Venture-Capital-Aktivititen auf
Asien ausgeweitet. Damit ist das Unternehmen
nun in den wichtigsten Venture-Capital-Markten
Nordamerika, Europa und Asien vertreten.
Investitionen in Venture-Capital-Fonds sind ein
elementarer Bestandteil der Investitionsstrategie
von Evonik Venture Capital, da sie hervorragende
Méglichkeiten bieten, um die Entwicklung neuer
Geschifte zu beschleunigen und neue Wachstums-
felder zu erschlieRen.

Marktorientierte Forschung & Entwicklung

Auch im Geschéftsjahr 2015 haben unsere Segmente bedeu-
tende innovative Produkte und Verfahren entwickelt und zur
Marktreife bzw. auf den Markt gebracht. AuRerdem wurden
wichtige Zukunftsprojekte wie zum Beispiel neue Materialien
und Herstellungsprozesse fiir den Leichtbau vorangetrieben.
Besonderes Augenmerk lag auf den Aspekten Ressourcen-
schonung und Nachhaltigkeit.

Unser Segment Nutrition & Care entwickelt seit Sommer
2015 gemeinsam mit der DSM Nutritional Products Ltd. algen-
basierte Omega-3-Fettsiure-Produkte fiir die Tierernahrung.
Mensch und Tier miissen fir ein gesundes Wachstum eine
gewisse Menge dieser essenziellen, langkettigen, mehrfach
ungeséttigten Fettsduren mit der Nahrung aufnehmen. Die in
der Aquakultur benétigten Omega-3-Fettsduren stammen
heute vorwiegend aus Fischol. Ziel der Entwicklungspartner

ist es, sie mithilfe von Meeresalgen biotechnologisch herzu-
stellen und damit den weltweit steigenden Bedarf auf nach-
haltige Weise zu decken. Die angestrebten hochwertigen Pro-
dukte sind insbesondere fir Anwendungen in der Aquakultur
und in der Haustiererndhrung bestimmt.

Unter dem Markennamen BREAK-THRU® hat das Segment
zwei neue, umweltfreundliche Hilfsstoffe auf den Markt
gebracht, die die Effizienz von Pflanzenschutzmitteln erhéhen.
Diese Hilfsstoffe basieren auf nachwachsenden Rohstoffen,
sind biologisch abbaubar und weisen eine auBergewdhnliche
6kotoxikologische Vertraglichkeit auf. Sie bewirken, dass
die Pflanzenschutzmittel ldnger auf der Pflanze verbleiben
und besser in die Blatter eindringen. Dadurch ldsst sich die
Menge an Pflanzenschutzmitteln deutlich reduzieren. Beide
Neuentwicklungen tragen so auf mehrfache Weise zu einer
umweltschonenderen und effektiveren Landwirtschaft bei.
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Unser Segment Resource Efficiency hat mit seiner SEPURAN®
Membrantechnologie nun auch den Markt fiir Stickstoff (N,)
erschlossen und kniipft damit an die Erfolge bei der Bio-
gasaufbereitung an. Mit der neuen Hohlfasermembran
SEPURAN® N, lédsst sich Stickstoff besonders energie-
und kostensparend aus Luft gewinnen. Im Vergleich zum
klassischen Verfahren — der Luftzerlegung bei tiefen Tempe-
raturen — und zu den bisherigen Membranverfahren senkt
SEPURANE® N, Investitionskosten und Energieverbrauch. Als
inertes Gas schitzt Stickstoff vor Brand und Explosion,
verlangert die Haltbarkeit von Lebensmitteln oder dient als
Schutzgas in chemischen oder Kunststoff verarbeitenden
Prozessen. Mit einem Volumen von iber 10 Milliarden US-$
ist Stickstoff nach Sauerstoff der zweitgroRte Gasmarkt welt-
weit. Obwohl erst seit vier Jahren im Markt, liefert das Wachs-
tumsgeschaft SEPURAN® bereits positive Ergebnisbeitrige.
Mit iXsenic® fihrt das Segment derzeit eine neue, in der
strategischen Innovationseinheit Creavis entwickelte Techno-
logie fiir die Fertigung extrem hochauflésender Displays
in den Markt ein. iXsenic® ist ein anorganischer Metalloxid-
halbleiter, der dhnlich wie eine Beschichtung unter normalen
Umgebungsbedingungen als Lésung aufgetragen wird. Dar-
aus hergestellte Dinnschichttransistoren erméglichen héhere
Bildauflésungen als der etablierte Halbleiter amorphes Sili-
zium. Zudem lésst sich iXsenic® ohne Vakuum verarbeiten,
was zu einem einfacheren Prozess mit hoher Ausbeute und
deutlichen Kostenvorteilen fihrt. Um Material, Anlage und
Prozess zur Produktion von Bildschirmen aufeinander abzu-
stimmen, hat Resource Efficiency eine strategische Partner-
schaft mit einem marktfiihrenden Anlagenbauer geschlossen.
Ein Displayhersteller plant, iXsenic® in einer neuen Ferti-
gungsanlage fir Flachbildschirme in China einzusetzen.

1 Auf Basis des Wertes von 2010.

® UNTERNEHMERISCHE VERANTWORTUNG - ANHANG

Geschift
Forschung & Entwicklung

Ein wichtiger Rohstoff fiir unsere C,-Verbundproduktion in
Marl sind Olefine, aus denen wir unter anderem den Weich-
macheralkohol Isononanol und das Antiklopfmittel MTBE
herstellen. Die Olefine stammen vorwiegend aus C,-Stoff-
stromen aus Steam-Crackern, die als Nebenprodukte der
Ethylenproduktion anfallen. Durch ein weltweit neues Ver-
fahren kann unser Segment Performance Materials nun
Stoffstrdme aus Fluid-Catalytic-Cracking-Prozessen (FCC) als
Quelle fir Olefine nutzen. Diese Stoffstréme fallen in Raffi-
nerien an und sind unabhédngig von der Ethylenproduktion.
Da FCC-Stréme storende Begleitstoffe enthalten, konnte die
chemische Industrie sie bislang nur eingeschrankt verwen-
den. Mit dem neuen Verfahren von Performance Materials,
das seit Sommer 2015 in unserer neuen C,-Anlage in Marl
zum Einsatz kommt, lassen sich die stérenden Begleitstoffe
entfernen. Performance Materials konnte mit dieser Innova-
tion seine Position als Technologiefiihrer weiter festigen.

Mit CAPLUS® hat das Segment Performance Materials
ein neues Amin zur Wische industrieller Gasstroéme am Markt
eingefiihrt. Aus Erdgas, Synthesegas, Biogas und Rauchgas
missen aus unterschiedlichen Griinden stérende saure Gase
wie Kohlendioxid und/oder Schwefelwasserstoff entfernt
werden. CAPLUS® reinigt die Gase deutlich effektiver als
etablierte Amine und erhéht zusétzlich Leistung und Lebens-
dauer der Anlagen. Neben Erfolgen in der Biogas- und Rauch-
gasaufbereitung gelang auch der Eintritt in den wichtigen
Markt der Aufreinigung von Erdgas. Die erste kommerzielle
Erdgasanlage wurde in Stidostasien umgestellt. Derzeit fihrt
Performance Materials CAPLUS® bei weiteren Erdgaspro-
duzenten in den Wachstumsregionen Sidostasien, Mittlerer
Osten/Nordafrika und Siidamerika ein. Die Internationale
Energieagentur schitzt, dass der Gasverbrauch bis 2035" um
50 Prozent steigen wird.
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Mitarbeiter v/

Mit der Fokussierung auf die Spezialchemie verfolgt Evonik
eine klare Wachstumsstrategie. Dabei sind Mitarbeiter wesent-
lich, um erfolgreich am Markt zu agieren. Zu den wichtigsten
Fragestellungen zahlt, wie wir unsere Mitarbeiter gewinnen,
weiterentwickeln und ans Unternehmen binden. Wir haben
deshalb zahlreiche Aktivitdten entwickelt, die unverzicht-
barer Bestandteil unserer wert- und werteorientierten Unter-
nehmensfihrung sind.

Vor dem Hintergrund der Megatrends Demografie und
Diversity gewinnt fir uns insbesondere die Analyse der
Struktur unserer Belegschaft zunehmend an Bedeutung.
Unter Berticksichtigung unseres zukiinftigen Personalbedarfs
entwickeln wir beispielsweise gezielte MaBnahmen zur
Sicherung einer ausgewogenen Altersstruktur. Dazu gehéren
neben der bedarfsorientierten dualen Ausbildung und der
Rekrutierung vom externen Arbeitsmarkt auch Instrumente
wie zum Beispiel der GenerationenPakt, der die Ubernahme
ausgebildeter Berufsanfanger eng mit dem Ausstieg erfah-
rener Mitarbeiter in den Ruhestand verkniipft. Ebenfalls von
zentraler Bedeutung ist das Feedback unserer Mitarbeiter im
Rahmen der Mitarbeiterbefragung, die wir im Berichtsjahr
aktuell wieder durchgefihrt haben. Im Rahmen eines inten-
siven Nachfeldprozesses analysieren wir die Anregungen und
Verbesserungsvorschldge unserer Mitarbeiter. Eine 2015
nochmals gestiegene Beteiligungsquote zeigt, dass sich
unsere Mitarbeiter aktiv einbringen und damit die Weiterent-
wicklung des Konzerns unterstitzen. Weitere Kennzahlen
wie zum Beispiel die Fluktuation dienen uns als Frihwarnin-
dikatoren. Ihre Entwicklung wird regelmaRig verfolgt und
Verdnderungen werden analysiert. Im Berichtsjahr haben wir
ein Projekt mit dem Ziel angestolen, ein Kennzahlensystem
zur Steuerung und Optimierung der globalen HR-Arbeit zu
erarbeiten und zu etablieren.’

Konzernumbau aktiv begleitet

Die strategische Neuordnung der Fiihrungs- und Portfolio-
struktur des Evonik-Konzerns wurde bereits in einem frihen
Stadium durch eine Vereinbarung von Eckpunkten flankiert,
die spater die Grundlage fiir den Interessenausgleich war und
Sicherheit sowohl fiir die Strukturdnderungen als auch fir
den Bestand der Arbeitsverhaltnisse bot. Insgesamt gingen
rund 19.000 Mitarbeiter in die neuen Gesellschaften ber.

1 Siehe ,Unsere Ziele”, $.90.

Die Arbeitsfahigkeit in den neuen Strukturen sicherten dabei
Anpassungen der Arbeitnehmervertretungsstrukturen, die
Bildung von Aufsichtsriten nach dem Mitbestimmungsgesetz
1976, die Ausstattung der neuen Mitarbeiter der Gesellschaf-
ten mit Vollmachten und der Abschluss von Vereinbarungen
(iber Gemeinschaftsbetriebe an solchen Standorten, an denen
kiinftig mehrere bzw. weitere Konzernunternehmen aktiv sind.

Der Konzern gliedert sich nun in vier eigenstandige Seg-
mente. Begleitet wurde diese Entwicklung von einem kon-
zernweit aufgesetzten Change- und Kommunikationsteam.
Aufgabe dieses Teams war es, segmentspezifische Strategien
und Zielbilder zu erarbeiten, die sich aus dem Konzernrahmen
ableiten. Aus Konzernsicht stellte diese Balance zwischen der
Identifikation mit Evonik als Gesamtkonzern und gleichzeitig
mit den jeweiligen Segmenten eine wesentliche Heraus-
forderung dar.

Bei der Umsetzung setzte das Change-Team stark auf
interaktive Dialogformate wie Roadshows des Top-Manage-
ments, Management-Dialoge und -Interviews sowie Work-
shops mit Fihrungskraften und Mitarbeitern an allen Stand-
orten. Parallel dazu wurden die Belegschaften auf den
Betriebsibergang in die jeweilige GmbH durch interne
Kommunikations- und Medienaktivitdten vorbereitet und
begleitet. Den Erfolg dieses Vorgehens haben wir als ,Pulse-
Check” durch aktive Einbeziehung in den Fragenkomplex
,Veranderung und Fihrung” in der im November 2015 durch-
gefihrten weltweiten Mitarbeiterbefragung tberprift. Nach
Auswertung werden wir die Ergebnisse zu einer Nach-
feldanalyse nutzen und die weitere Change-Begleitung im
Rahmen einer aktiven Mitarbeitereinbindung durchfihren.

Organisation der Personalbereiche weiter optimiert
Im Zuge des Konzernumbaus zu einer strategischen Manage-
mentholding wurde auch die Organisation der Personal-
bereiche entsprechend angepasst und weiter optimiert.
Damit wollen wir weiterhin eine einheitliche, effektive und
effiziente Personalarbeit sicherstellen und die Segmente bei
der Erreichung ihrer jeweiligen Geschéftsziele nachhaltig
unterstitzen.

Auch unsere HR-Gremienstruktur wurde im Rahmen des
Konzernumbaus an die neuen Strukturen angepasst.

G4-26
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Das Executive Committee HR mit dem Personalvorstand an der
Spitze ist das oberste HR-Entscheidungsgremium. Es formu-
liert die strategische Ausrichtung der Personalstrategie von
Evonik. Im Global HR Committee unter Fiihrung des Zentral-
bereichsleiters Human Resources werden HR-Themen im
Rahmen der definierten Strategie entschieden. Standige Mit-
glieder des Global HR Committee sind die HR-Vertreter der
Segmente, der Regionen sowie der Corporate- und Service-
Einheiten. In den HR Expert Circles werden die vom Global
HR Committee definierten Aufgabenstellungen themen-
spezifisch bearbeitet und die Ergebnisse an das Global
HR Committee berichtet. Die Abstimmung zu HR-Projekten
mit den Arbeitnehmervertretungen erfolgt im kontinuier-
lichen Dialog. Die so etablierte Gremienstruktur bildet die
neue Konzernstruktur mit den entsprechenden Rollen im
HR-Bereich vollumfanglich ab.

G15 Gremienstruktur Human Resources

Executive Committee HR

Global HR Committee
\

\
HR Expert Circles

Bedingt durch die historischen Wurzeln des Konzerns in vielen
Einzelunternehmen war die Systemlandschaft im Personal-
bereich bisher entsprechend vielféltig. Die HR IT-Strategie
zielt nun darauf ab, die Systemlandschaft konsequent zu
harmonisieren. Dadurch sollen — zusétzlich zu effizienten
und effektiven Prozessen — Transparenz und Messbarkeit des
Erfolgs von Personalarbeit besser gewahrleistet werden.

G16 Personalstrategie

© UNTERNEHMERISCHE VERANTWORTUNG - ANHANG

Mitarbeiter
Vorbildliche Fihrung im Mittelpunkt
unserer Personalstrategie

Nach dem 2014 gestarteten global einheitlichen, system-
gestitzten Rekrutierungsprozess haben wir 2015 den Zielver-
einbarungsprozess in den Regionen auf der neuen IT-Platt-
form etabliert. AuRerdem haben wir damit begonnen, das
systematische Mitarbeitergesprach als wesentlichen Dialog-
prozess abzubilden und weltweit zu harmonisieren. Im Jahr
2016 wollen wir als zusatzlichen Baustein auch das Learning-
Management auf diese einheitliche IT-Plattform stellen, um
die individuelle Entwicklung unserer Mitarbeiter noch struk-
turierter und transparenter zu fordern.

Vorbildliche Fiihrung im Mittelpunkt
unserer Personalstrategie”

Die erfolgreiche und nachhaltige Umsetzung der Unterneh-
mensstrategie wird malRgeblich durch die Mitarbeiter von
Evonik getragen. Fir uns als weltweit fiihrendes Unterneh-
men der Spezialchemie spielen dabei Innovationskraft und
Unternehmertum als Treiber eine entscheidende Rolle, um
unsere Unternehmensziele, Wachstum und Effizienzsteige-
rung, erfillen zu kénnen.

Hieraus abgeleitet setzt unsere konzernweite Personal-
strategie auf eine gesunde Leistungskultur und einen partner-
schaftlichen Dialog im Unternehmen sowie auf exzellente
Personalprozesse. Strategisch fokussiert sich unsere Personal-
arbeit auf die Handlungsfelder Gewinnung, Entwicklung,
Leistung, Bindung und Fihrung von Mitarbeitern sowie
HR-Exzellenz. Vorbildliche Fiihrung steht dabei in einem
besonderen Fokus, denn sie bildet den Kern fiir den Erfolg
der anderen Handlungsfelder.

Im Rahmen unseres jahrlichen Strategieprozesses haben
wir gemeinsam mit den operativen Geschéaftseinheiten und
den Regionalorganisationen sowie unter Beriicksichtigung
der relevanten Entwicklungen in Politik und Gesellschaft
MaRnahmen zu den einzelnen Handlungsfeldern definiert
und in Projekten umgesetzt.

Unternehmensstrategie

Personalstrategie

m

HR-Exzellenz

1 Nihere Erluterungen zu unserer Personalstrategie siehe S.55.

53

Anhang



54

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2015 EVONIK INDUSTRIES

Mitarbeiter weltweit

Mitarbeiterzahl wachstumsbedingt gestiegen

Zum Jahresende 2015 waren im Evonik-Konzern 33.576 Mitar-
beiter beschaftigt. Im Vergleich zum Jahresende 2014 erhéhte
sich die Zahl der Mitarbeiter in den fortgefiihrten Aktivititen
um 335 Personen. Dies resultierte vor allem aus Zukéufen
und Investitionen in Wachstumsprojekte in den Segmenten
Resource Efficiency sowie Nutrition & Care. Gegenlaufig
wirkten die Umsetzung des Programms Administration
Excellence, einzelne kleinere Optimierungen in den Chemie-
segmenten sowie der Verkauf der Carbon-Black-Restaktivi-
taten. In den nicht fortgefiihrten Aktivititen war zum Jahres-
ende 2014 noch die im April 2015 verkaufte Evonik Litarion
GmbH enthalten.

T17 Mitarbeiter nach Segmenten

31.12.2015 31.12.2014
Nutrition & Care 7.165 6.943
Resource Efficiency 8.662 7.835
Performance Materials 4.380 4.353
Services 12.668 13.173
Sonstige Aktivitdten 701 937
Fortgefiihrte Aktivitaten 33.576 33.241
Nicht fortgefiihrte Aktivitaten - 171
Evonik 33.576 33.412

Vorjahreszahlen angepasst.

G18 Mitarbeiter fortgefiihrte Aktivitaten nach Regionen

Sonstige 1%
Asien-Pazifik 14 % \

Mittel- und
Stidamerika 2%

%

Nordamerika 11%

Ubriges

Deutschland 64 %
Europa 8% —

Knapp zwei Drittel unserer Mitarbeiter beschéftigen wir in
Deutschland (64 Prozent), gefolgt von den Regionen Asien-
Pazifik (14 Prozent) und Nordamerika (11 Prozent).

Rund 24 Prozent der Mitarbeiter sind weiblich (2014:
rund 24 Prozent). Die Altersstruktur hat mit insgesamt etwa
44 Prozent der Mitarbeiter weiterhin einen Schwerpunkt in
den Altersgruppen ab 46 Jahren (2014: 44 Prozent). Das
Durchschnittsalter unserer Mitarbeiter betrug im Berichtsjahr
41,7 Jahre (2014: 41,6 Jahre). Um Kinderarbeit zu verhindern,
fragen wir das Alter unserer Mitarbeiter im Einstellungs-
prozess ab. Unsere jingsten Mitarbeiter sind 16 Jahre alt.

G17 Altersstruktur Evonik-Konzern fortgefiihrte Aktivititen
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T18 Mitarbeiter nach Vertragsstatus

davon Frauen

31.12.2015 in %

Beschiftigte 33.576 24,0
davon Stammpersonal unbefristet 29.371 23,1
davon Stammpersonal befristet 2.389 32,7
davon Auszubildende/Trainees 1.816° 27,9

2 EinschlieRlich eines Anteils Auszubildender im Ausland und Auszubildender
mit Evonik-Vertrag fir Dritte.

Zur Uberbriickung kurzfristiger bzw. temporarer Engpéasse
arbeiten wir in Deutschland mit Zeitarbeitsunternehmen
zusammen. Diese mUssen eine giiltige Erlaubnis zur Arbeit-
nehmeriberlassung nachweisen. Wenn ein Arbeitsplatz
langer als sechs Monate von einem Leiharbeitnehmer besetzt
wurde, Uberprifen wir, ob es sich um einen Dauerarbeits-
platz handelt und die Stelle dauerhaft besetzt werden kann.
Neben einer angemessenen Entlohnung achten wir darauf,
dass die hohen Sozial- und Sicherheitsstandards, die fir
unsere Mitarbeiter gelten, auch bei Leiharbeitnehmern ange-
wandt werden. Da in der chemischen Industrie ein groRer
Bedarf an hoch qualifizierten Mitarbeitern besteht, sind hier
im Vergleich zu anderen produzierenden Branchen weniger
Leiharbeitnehmer eingesetzt. Bei Evonik waren zum 31. De-
zember 2015 rund 680 Leiharbeitnehmer beschéftigt. Das
entspricht etwa 3 Prozent der Beschéftigten in Deutschland.

Unsere Aktivitaten in den
Handlungsfeldern der Personalstrategie’

Fihrung von Mitarbeitern
Evonik setzt im Handlungsfeld ,Fihrung” auf ein konzern-
weit einheitliches und erlebbares Fiihrungsverstandnis, des-
sen Kern ein vertrauensvolles Verhiltnis zwischen Mitarbei-
tern und Fithrungskraften ist.

Um sicherzustellen, dass gute und authentische Fihrung
bei Evonik ein Qualitdtsmerkmal an allen Standorten ist,
haben wir 2015 die auf eine Fiihrungsaufgabe vorbereitenden
Inhalte unserer Trainings weltweit harmonisiert. Ziel ist es,
mit Blick auf unsere Unternehmenskultur eine hochquali-
tative Fihrungsleistung als typisches Merkmal von Evonik
nachhaltig zu implementieren.

Werteorientierte Unternehmenssteuerung braucht starke
Fihrungskrafte. Daher haben auch im Jahr 2015 wieder knapp
70 Konzerntalente in Kooperation mit ,Habitat for Humanity”
ihren Beitrag zu einem Hausbauprojekt in Vietnam geleistet,
Werteorientierung hautnah erlebt und ihre Inspiration zurick
in unsere Organisation getragen. An den Start ging 2015
auBerdem ein Programm mit zwei Pilotgruppen, das ethisches

1 Siehe Grafik G16, S.53.
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Mitarbeiter
Unsere Aktivitaten in den
Handlungsfeldern der Personalstrategie

Verhalten, die Reflektion personlicher Werte und deren Bezug
zum konkreten Berufsumfeld zum Inhalt hat. Daran nahmen
im Berichtsjahr knapp 30 Konzerntalente teil.

Gewinnung

In dem Handlungsfeld ,Gewinnung” steht die globale Posi-
tionierung von Evonik als starke Arbeitgebermarke im Fokus.
Neben weiteren klassischen und modernen Rekrutierungs-
elementen beinhaltet die Gewinnung auch MaRnahmen fir
einen erfolgreichen Start der neuen Mitarbeiter und Fiih-
rungskrafte im Unternehmen.

T19 Einstellung von Mitarbeitern
vom Arbeitsmarkt 2015?

Anteil
Anzahl in %
Nach Region
Deutschland 501 2,3
Ubriges Europa 149 5,6
Nordamerika 405 10,7
Mittel- und Stidamerika 82 12,3
Asien-Pazifik 429 9,0
Naher Osten, Afrika 45 28,0
Nach Geschlecht
Frauen 466 5,8
Manner 1.145 4,5
Nach Alter
Unter 30 Jahren 672 10,0
30 bis 50 Jahre 841 4,9
Uber 50 Jahre 98 1,0
1.611 4,8

@ BezugsgroBe: Mitarbeiter je Kategorie am 31.12.2015 in den fortgefiihrten
Aktivitdten, bezogen auf die jeweilige Anzahl Mitarbeiter.

Personalplanung als Basis

Bei der Personalplanung haben wir 2015 erfolgreich einen
ganzheitlichen Ansatz als Grundvoraussetzung einer qualitativ
hochwertigen und vorausschauenden Personalarbeit eta-
bliert. Dieser verbindet die strategische Personalplanung mit
der operativen und setzt einen konzernweit einheitlichen
Standard. In der strategischen Personalplanung werden die
Auswirkungen von geplanten strategischen MaRnahmen in
den Geschéftsgebieten und Funktionsbereichen auf den
Personalbedarf fir einen Finfjahreszeitraum erhoben und
mit der Personalbestandsentwicklung abgeglichen. Aus der
Gap-Analyse leiten wir in einer MaBnahmenkonferenz unter
Beteiligung aller Segmente und Regionen konkrete Malnah-
men ab. Zusatzlich wird aus der strategischen Personalplanung
der Bedarf an Ausbildungsplatzen ermittelt.
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Im Rahmen der operativen Personalplanung plant jede Fih-
rungskraft gemeinsam mit dem Personalbereich strukturiert
die Personalbestandsentwicklung im eigenen Bereich und legt
konkrete Schritte fiir das Folgejahr fest. Die Ergebnisse der
strategischen Personalplanung flieBen in diesen Prozess mit
ein. In Deutschland wird der Dialog mit den Fiihrungskréften
auch dafiir genutzt, den Bedarf an Ausgebildeten konkret
festzustellen und somit die Ubernahme von Ausgebildeten in
ein dauerhaftes Arbeitsverhéltnis bedarfsgerecht zu steuern.
Dieser Prozess tragt erheblich dazu bei, das demografische
Risiko zu begrenzen.

Employer Branding — Evonik als

attraktiven Arbeitgeber positionieren

Im Wettbewerb um die besten Talente, Mitarbeiter und Fiih-
rungskréfte ist eine weltweit einheitliche und starke Arbeit-
gebermarke ein wichtiger Erfolgsfaktor. Unser Versprechen
+Exploring opportunities. Growing together.” driickt aus,
woflr wir als Arbeitgeber stehen: vielfaltige globale Ent-
wicklungsmoglichkeiten und Teamspirit. Um die Fachkréfte
von morgen frihzeitig fiir Evonik zu begeistern, gehen wir
im Rahmen des Employer Branding kreative und ungewéhn-
liche Wege. Im Herbst 2015 forderten wir beispielsweise mit
einem digitalen Quiz an zehn Universitaten in Deutschland
Studierende im ,Battle of Brains” heraus. Rund 1.000 Stu-
denten nahmen an der Aktion teil. Jeweils die drei besten
Spieler pro Universitdt wurden mit hochwertigen Sachprei-
sen pramiert. Zusatzlich wurde jeweils der Gewinner zum
,Evonik Student Network Day” eingeladen. Dariber hinaus
haben wir rund 100.000 Media-Impressionen mit dem
Thema ,Battle of Brains” erzielen kénnen.

Da unsere Beschiftigten eine wesentliche Rolle in der
Kommunikation unserer Arbeitgebermarke spielen, haben
wir zudem unser Markenbotschafter-Programm kontinuier-
lich ausgebaut. Schwerpunkt war 2015 der Start unserer
internen Testimonial-Kampagne ,Tell your story”. Mitarbeiter
aus verschiedenen Bereichen des Konzerns berichten tber
sich und ihre Arbeit mit ihren eigenen Worten und zeigen
damit, wie das Arbeitgeberversprechen ,Exploring opportu-
nities. Growing together.” im Alltag bei Evonik gelebt wird.

Wie verschiedene Auszeichnungen und Umfrageergeb-
nisse bestdtigen, zahlt Evonik schon heute zu Deutschlands
attraktivsten Arbeitgebern. So belegten wir etwa im Arbeit-
geberranking des Wirtschaftsmagazins FOCUS im Jahr 2015
Platz 3 in der Branche Chemie und Pharma. Auch in China ist
Evonik 2015 erneut unter den beliebtesten Arbeitgebern
gelistet, die vom Top Employer Institute veroffentlicht werden.

Moderne Recruiting-Instrumente ausgebaut

Um friihzeitig den Kontakt zu relevanten Nachwuchskraften
aufzubauen, setzen wir weltweit auf eine zielgerichtete
Zusammenarbeit mit ausgewahlten Hochschulen und Univer-
sitaten. Die Auswahl treffen wir gemeinsam mit den jewei-
ligen Fachbereichen.

Uber unser Studentenbindungsprogramm ,Evonik Perspecti-
ves” bleiben wir mit denjenigen Studierenden, die wéhrend
ihres Praktikums in unserem Konzern Gberdurchschnittliche
Leistungen gezeigt haben, in Kontakt. Viele der Programm-
teilnehmer steigen nach dem Studium bei Evonik ein.

Um in China ausreichend Fachkréfte zu gewinnen, férdern
wir seit Jahren beispielsweise die Ausbildung junger Menschen
durch eine Kooperation mit der Shanghai Petrochemical
Academy (SPA). Der Abschluss hnelt dem an einer héheren
Berufsfachschule in Deutschland. Zudem haben wir beispiels-
weise in China im Jahr 2015 insgesamt 64 Studierende an
mehreren renommierten Universitdten mit einem Stipendium
unterstitzt.

Dariiber hinaus unterstiitzt Evonik unter anderem das
deutsche Stipendien-Programm ,Ruhr Fellowship”, das vom
Initiativkreis Ruhr organisiert wird. Top-Studenten der re-
nommierten Universitdten der US-amerikanischen Ost- und
Westkiiste (Princeton, Harvard, University of Pennsylvania,
MIT und University of California, Berkeley) absolvierten 2015
Praktika in Unternehmen aus dem Ruhrgebiet. Jeweils ein
Student der Harvard University sowie der Princeton University
absolvierte ein vierwéchiges Praktikum im Bereich Ver-
fahrenstechnik von Technology & Infrastructure bei Evonik
am Standort Marl.

Angesichts der hohen und weiter wachsenden Bedeutung
der sozialen Medien haben wir auch unser Engagement
in diesem Feld weiter ausgebaut und unsere Prisenz auf
Facebook, LinkedlIn, Xing, YouTube, Twitter, Glassdoor oder
WeChat weiter gestarkt. Im Rahmen unserer Rekrutierungs-
aktivitdten nutzen wir die sozialen Netzwerke zudem gezielt
fur ,Active Sourcing”-MaRnahmen. Darlber hinaus sind
Trainee-Programme ein wichtiger Bestandteil der Talent- und
Nachfolgeplanung von Evonik. Auch unsere Regionen ent-
wickeln Programme, um Hochschulabsolventen fir den Ein-
satz in ihrer Region anzusprechen.

Fur die Gewinnung externer Talente auf der Ebene von
Schlissel- und Fihrungspositionen haben wir die weltweite
Talentrekrutierungsinitiative RISE. Kernelement von RISE ist
neben der Eignung fir eine bestimmte Stelle insbesondere
das Potenzial fiir weiterfiihrende Aufgaben.

Entwicklung

Mit dem Handlungsfeld ,Entwicklung” legen wir den Schwer-
punkt auf die zielorientierte Weiterentwicklung von talen-
tierten Mitarbeitern und Fithrungskréaften. So starken wir
unternehmensweit die strukturierten und bedarfsorientierten
Entwicklungsméglichkeiten aller Mitarbeiter. Zugleich legen
wir damit den Grundstein fir die nachhaltige Besetzung von
Schlisselpositionen aus den eigenen Reihen.
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Aus- und Weiterbildung fiir Fachkrafte

von heute und morgen

Evonik gewinnt seine Fachkrafte weiterhin gezielt aus eige-
nem Nachwuchs, den wir mit hohem Ausbildungsengagement
schulen und entwickeln. Gleichzeitig werden wir damit
unserer sozialen und personalpolitischen Verantwortung
als Unternehmen gerecht. Die Ausbildungs- und vor allem
Ubernahmezahlen der ausgebildeten Fachkréfte orientieren
sich dabei zukiinftig noch starker am Personalbedarf der ein-
zelnen Einheiten.

Zum Jahresende 2015 wurden in Deutschland insgesamt
rund 2.050 Auszubildende an 17 Standorten in mehr als 40
anerkannten Berufen sowie in ausbildungsbegleitenden und
kooperativen Studiengdngen ausgebildet — rund 340 davon
fir andere Unternehmen. Im Projekt ,Start in den Beruf”
besetzten wir rund 30 Platze mit noch nicht ausbildungs-
fahigen Jugendlichen sowie zusétzlich etwa 20 Platze mit
Flichtlingen. 2015 begannen rund 590 neue Auszubildende
ihren beruflichen Werdegang bei Evonik. Mit rund 9 Prozent
lag unsere Ausbildungsquote weiterhin deutlich Gber dem
bundesdeutschen Durchschnitt. Insgesamt investierten wir im
Berichtsjahr rund 65 Millionen € in unsere Ausbildung.

Im Zuge einer ganzheitlichen Ausbildung bietet Evonik
mit dem ,International Program for Apprentices” Auszubilden-
den und dual Studierenden aller Berufsgruppen die Még-
lichkeit, weltweit einen anderen Evonik-Standort kennenzu-
lernen. 2015 nahmen 38 Auszubildende daran teil.

Die kontinuierliche und auf den Unternehmensbedarf
ausgerichtete Weiterentwicklung unseres Fachpersonals ist
ebenfalls ein Kernelement unseres HR-Engagements. Dazu
bieten wir zahlreiche Weiterbildungsmallnahmen in internen
Kursen von Evonik sowie in Zusammenarbeit mit externen
Schulungspartnern an. Dies erfolgt dezentral in den Segmen-
ten und an einzelnen Standorten sowie ibergreifend zentral.
Schwerpunktthemen waren 2015 ,Kompetenzmanagement”
und ,Fihrungswissen”. Fir die Region Deutschland haben wir
in die Weiterbildung unserer Mitarbeiter allein im Rahmen
von Schulungen etwa 500 € je Mitarbeiter investiert.'

Dariiber hinaus verbessern wir kontinuierlich unsere
Personal-Entwicklungslandschaft fiir Mitarbeiter und Fih-
rungskrafte. Dabei achten wir auf einen hohen, globalen
Qualitatsstandard bei Zielen und Inhalten. Auf Basis dieser
Standards enthalten unsere Lern- und Qualifizierungskon-
zepte gleichzeitig jene notwendigen regionalen Anpassun-
gen, die wir mit Blick auf unsere internationale Geschafts-
tatigkeit und die vielfaltigen kulturellen Bedingungen beach-
ten und respektieren. In einigen Landern und Regionen,
beispielsweise in Deutschland und Asien, setzen wir dabei
erfolgreich und verstarkt auch eigene, speziell darauf vorbe-
reitete und geschulte Beschaftigte als ,interne” Trainer ein.
Sie kénnen Lerninhalte mit direktem Bezug zu Evonik authen-
tisch dberliefern.

® UNTERNEHMERISCHE VERANTWORTUNG - ANHANG
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Unsere Aktivitaten in den
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Die Evonik-Entwicklungslandschaft bietet vielfaltige Mog-
lichkeiten zur fachlichen und persénlichen Weiterentwick-
lung. Neben sogenannten Prdsenzveranstaltungen nutzen wir
gerade im Bereich der Kurzschulungen national wie inter-
national webbasierte Kommunikations- und Bildungsplatt-
formen. Die verschiedenen EntwicklungsmalRnahmen sind
so individuell wie méglich zugeschnitten und lassen sich
daher nicht standardisiert auswerten. Im Berichtsjahr haben
wir unser Trainingsreporting weiter verbessert und kénnen
nunmehr die Weiterbildungsdaten fir etwa 85 Prozent unse-
rer Mitarbeiter weltweit auswerten. Die durchschnittliche
Trainingszeit je Mitarbeiter betrdgt etwa 13 Stunden. Die
effektive Trainingszeit liegt deutlich héher, weil wir die er-
mittelten Gesamttrainingsstunden auf die Gesamtmitarbeiter-
zahl bezogen haben.

Talentmanagement fir Fiihrungskréfte

Fihrungs- und Schlisselfunktionen vorrangig aus den eige-
nen Reihen zu besetzen, ist bei Evonik klares Bekenntnis und
gelebte Praxis. Mit unserem Talentmanagement identifizieren,
entwickeln und férdern wir Potenzialtrédger tber Hierarchien
und Funktionen hinweg. Unter enger Einbindung des Vor-
standes werden regelmaRige Personalkonferenzen zur Ent-
wicklung und Nachfolgeplanung von Konzerntalenten und
Executives durchgefihrt.

Um weiterhin geschaftsnah Talente zu identifizieren und
Karrieren zu gestalten, haben wir 2015 unsere Prozesse und
Personalklausuren an die neue Struktur einer Management-
holding angepasst. Operative und funktionale Bereiche so-
wie das Corporate Center diskutieren gemeinsam mit dem
Vorstand iber Potenzialtrdger im Konzern und besprechen
nachste Entwicklungsschritte und Zielfunktionen. Basis sind
neben Mitarbeitergesprachen und verschiedenen Panels ins-
besondere klar definierte Talentindikatoren, die wir ebenfalls
regelmélig tberpriifen und 2015 angepasst haben. Fir die
Entwicklung auf héchster Ebene haben wir 2015 ein Pro-
gramm aufgelegt, bei dem das Top-Management des Evonik-
Konzerns persénlich ausgewahlte Konzernfithrungskréfte in
ihrer beruflichen Entwicklung begleitet und als Sparrings-
partner fiir den weiteren Karriereweg zur Verfiigung steht.

Leistung

Eine gesunde Leistungsorientierung als Basis fiir den Unter-
nehmenserfolg und die individuelle Motivation jedes Mit-
arbeiters — global verankert in den entsprechenden Personal-
instrumenten und dariiber hinaus gestitzt durch vielfiltige
Leistungsanreize — steht im Handlungsfeld ,Leistung” im
Fokus. Dabei spielen beispielsweise das jéhrliche Mitarbeiter-
gesprach mit personlicher Leistungsbeurteilung wie auch
eine faire, leistungsgerechte Vergiitung eine zentrale Rolle.

1 EinschlieRlich eines geringen Anteils an Fremdfirmenmitarbeitern sowie auslandischen Mitarbeitern.
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Im Berichtsjahr 2015 stieg der Personalaufwand einschlieRlich
Sozialabgaben und dem Aufwand fir die Altersvorsorge
infolge der héheren Mitarbeiterzahl und der Entgelterhéhun-
gen um 14 Prozent auf 3.121 Millionen € (2014: 2.771 Millio-
nen €). Die Personalaufwandsquote bezogen auf den Umsatz
lag damit bei 23,1 Prozent (2014: 21,3 Prozent).

T20 Personalaufwand

in Millionen € 2015 2014
Lohne und Gehilter 2.520 2.222
Aufwendungen fiir soziale Abgaben 370 336
Pensionsaufwendungen 209 192
Sonstige Personalaufwendungen 22 21

3.121 2.771

Vergiitung — weltweit einheitliche Bewertungskriterien
Bei der Ausgestaltung der Vergitungssysteme legt Evonik
Wert auf marktkonforme und leistungsgerechte Entgelte bei
Fach- und Fiihrungsfunktionen auf Grundlage weltweit ein-
heitlicher Bewertungskriterien. Dieses Gesamtvergitungs-
konzept wird zukiinftig von konzernweit geltenden Rahmen-
richtlinien zur Verglitung und zu Nebenleistungen flankiert.
Deren Weiterentwicklung haben wir uns bis Ende 2016
vorgenommen.' Fiir groRe Teile der Belegschaft enthalt die
Vergiitung dabei variable Komponenten, die vom wirtschaft-
lichen Erfolg des Unternehmens oder von der persénlichen
Leistung abhidngen. Unsere Vergitungsfindung orientiert sich
an objektiven Kriterien wie Verantwortung, erforderliche
Kenntnisse und Fahigkeiten sowie Leistung; personenbe-
dingte Merkmale wie Geschlecht, Alter etc. spielen dabei
keine Rolle. In Deutschland gelten fir 100 Prozent, welt-
weit? fiir etwa 75 Prozent unserer Mitarbeiter kollektivrecht-
liche Vereinbarungen zur Vergitung. An etwa 94 Prozent
unserer Standorte bzw. Regionen weltweit gibt es leistungs-
bzw. erfolgsorientierte Anreizsysteme. Mit diesen Systemen
kénnen etwa 98 Prozent der Stammmitarbeiter erreicht werden.
Sie stehen grundsatzlich auch Teilzeitmitarbeitern zur Ver-
fligung, soweit sie die in einigen Regionen vorgeschriebene
Mindestarbeitsstundenzahl erreichen.

Seit zwei Jahren bieten wir unseren Mitarbeitern in
Deutschland, Belgien und den USA dariber hinaus das Mit-
arbeiteraktienprogramm ,Share” an. Die hohe Beteiligungs-
quote von rund 36 Prozent verdeutlicht dabei das Vertrauen
der Mitarbeiter in die wirtschaftliche Entwicklung ihres
Unternehmens. 2015 nahmen rund 10.000 Beschéftigte
einschliel’lich Auszubildende an ,Share” teil. Sie erwarben
dabei anndhernd 280.000 Aktien, fir die sie im Rahmen der
Foérderung durch das Unternehmen rund 95.000 Gratisaktien
erhielten.

1 Siehe ,Unsere Ziele”, S. 90.
2 Anpassung der BezugsgroRe.

Nebenleistungen als Teil der Gesamtvergiitung

In allen Regionen, in denen Evonik tatig ist, werden den Mit-
arbeitern freiwillige soziale Leistungen angeboten. Sie sind
fir mehr als 97 Prozent unserer Mitarbeiter verfiigbar. Jeweils
mehr als 99 Prozent unserer Mitarbeiter werden von einer
gesetzlichen bzw. betrieblichen Altersversorgung sowie
Krankenversicherung erfasst. Dies gilt ebenso fir Teilzeit-
mitarbeiter, soweit sie die in einigen Regionen vorgegebene
Mindestarbeitsstundenzahl erreichen.

Evonik unterstltzt seine Mitarbeiter darin, Vorsorge fir
ein moglichst gesichertes Leben nach der beruflichen Tétig-
keit zu treffen. Dazu werden mit Riicksicht auf die regionalen
Besonderheiten und die jeweiligen Rahmenbedingungen in
den einzelnen Landern unterschiedliche Leistungen gewihrt.

In Deutschland hat Evonik ein System der betrieblichen
Altersvorsorge etabliert, das im Durchfiihrungsweg der riick-
gedeckten Unterstitzungskasse Alters-, Invaliden- und Hin-
terbliebenenleistungen erbringt. Durch einen obligatorischen
Arbeitnehmerbeitrag und optionale Entgeltumwandlung
erreichen die Mitarbeiter ein iber die Arbeitgeberfinanzie-
rung hinausgehendes Versorgungsniveau. Auch auf8erhalb
von Deutschland, wie in den USA und einigen europédischen
Landern, bilden Arbeitgeberbeitrdge in Pensionspldne ein
wichtiges Element der jahrlichen Gesamtvergitung.

Bindung

Durch identititsstiftende Konzernwerte, eine gemeinsame
Unternehmenskultur und die Erlebbarkeit fir jeden Mitar-
beiter erreichen wir eine hohe Bindung an Evonik, auch tber
notwendige Veranderungsprozesse hinaus.

T21 Mitarbeiterfluktuation 20152

Zahl der

Mitarbeiter,

Fluktua- die das Unter-
tionsrate  nehmen ver-

in% lassen haben

Nach Geschlecht

Frauen 5,2 416

Manner 4,5 1.133

Nach Alter

Unter 30 Jahren 4,4 295

30 bis 50 Jahre 3,1 537

Uber 50 Jahre 7,7 717
4,7 1.549

2 BezugsgroRe: Mitarbeiter am 31.12.2014 bezogen auf die jeweilige
Anzahl| Mitarbeiter.

Bisherige Berichterstattung in den Nachhaltigkeitsberichten ab 2015 gedndert:
Statt ungeplanter Fluktuation zeigt die Kennzahl nun die Gesamtfluktuation.
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Diversity — Vielfalt entscheidet

Wir setzen bei unseren Mitarbeitern auf eine gute Mischung
aus unterschiedlichen Nationalitdten, Geschlechtern, Aus-
bildungsfachrichtungen, Berufserfahrungen und eine durch-
mischte Altersstruktur. Hierfir engagieren wir uns sehr
bewusst. Etwa durch Gender-Netzwerke, die an groRen
deutschen Standorten aktiv sind und durch verschiedene
Formate und Veranstaltungen Menschen zusammenbringen,
Diskussionen bereichern und dabei helfen, Briicken zwischen
verschiedenen kulturellen Hintergrinden zu schlagen. So ist
das Evonik WoMentoring 2015 bereits in die zweite Runde
gestartet. Zusatzlich haben wir 2015 erneut verbindliche
Diversity-Ziele in die Zielvereinbarungen von Konzernfih-
rungskraften aufgenommen.

Die Diversity-Strategie bildet zudem das strategische
Fundament fiir die Beschlisse von Evonik zur Umsetzung des
sogenannten Geschlechterquoten-Gesetzes', fir die der
deutsche Gesetzgeber eine Frist bis zum 30. September 2015
bestimmt hat. Mit diesen Beschlissen bekraftigen wir, die im
Rahmen unserer Diversity-Strategie entwickelten und bereits
wirksamen MaRnahmen zur Férderung von Frauen in Fih-
rungspositionen weiterhin intensiv zu unterstiitzen. Im Bereich
der Konzernfithrungskréfte konnte der Anteil weiblicher Mit-
arbeiter in den vergangenen drei Jahren von 6,9 Prozent auf
10,4 Prozent erhoht werden.

Der Anteil der bei Evonik in Deutschland beschéftigten
Mitarbeiter mit einer Schwerbehinderung betrdgt 7,1 Prozent
und Gbertrifft somit deutlich die in Deutschland vorgeschrie-
bene Quote von 5 Prozent.

Arbeitnehmer- und Menschenrechte

achten und respektieren

Evonik bekennt sich zur Menschenrechtscharta der Vereinten
Nationen und ist Mitglied beim UN Global Compact. Wir
verpflichten uns, Menschen- und Arbeitsrechte zu férdern,
Diskriminierung und Korruption zu bekdmpfen sowie
Mensch und Umwelt zu schiitzen. Die Basis dafir bilden
unser Verhaltenskodex und unsere Global Social Policy, die
Diskriminierung aufgrund von Herkunft, Hautfarbe, Religion,
Alter, Geschlecht, sexueller Orientierung oder Behinderung
untersagen. Mitarbeiter, die sich diskriminiert fihlen, haben
die Méglichkeit der Beschwerde. Uber das grundsatzliche
Verfahren wird in den meisten Fallen Gber interne Medien
und in personlichen Gespréachen informiert.

An jedem Standort gibt es Ansprechpartner, die sich um
Diskriminierungsfalle kimmern. Um diese grundsétzlich zu
vermeiden, haben wir dariber hinaus entsprechende Mal3-
nahmen bzw. Aktivititen etabliert. Sie bestehen in allen
Regionen und sind fir alle Mitarbeiter gleichermaRen
zuganglich. Wir erreichen hieriber mehr als 92 Prozent

1 Siehe Geschiftsbericht von Evonik 2015, S. 52f. (Corporate Goverance).
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Mitarbeiter
Vertrauensvolle Zusammenarbeit

unserer Mitarbeiter. Im Jahr 2015 wurden uns sechs Félle von
Diskriminierung gemeldet. Sie wurden weiterverfolgt und
MaRnahmen getroffen, diese auszuraumen.

Im Umgang mit potenziellen Lieferanten fordern wir die
Sensibilitdt unserer Einkaufer durch Schulungen. Unsere
Erwartung zur Einhaltung unserer Standards haben wir in
unseren Einkaufsbedingungen dokumentiert sowie einen
Verhaltenskodex fir Lieferanten festgelegt.

Vertrauensvolle Zusammenarbeit

Der Erfolg von Evonik wird wesentlich durch eine vertrau-
ensvolle Zusammenarbeit zwischen Arbeitgeber- und Arbeit-
nehmervertretern gestitzt. Diese erfolgt unter Beachtung
der Gesetze der betreffenden Lander und beriicksichtigt
zudem die betrieblichen Gegebenheiten.

In Deutschland werden wesentliche Mitwirkungsrechte
unserer Mitarbeiter und ihrer Vertreter auch durch gesetz-
liche Vorgaben wie das Betriebsverfassungsgesetz oder das
Sprecherausschussgesetz geregelt. Fir die Mitarbeiter an
allen deutschen Standorten bestehen gewahlte Arbeitneh-
mervertretungen. Die Betriebsrate vertreten die tariflichen
und aulRertariflichen Mitarbeiter, die Sprecherausschisse die
leitenden Angestellten. Mit diesen Gremien werden auch alle
wesentlichen betrieblichen Anderungen rechtzeitig beraten.
Der Vorlauf vor der Umsetzung von MalRnahmen betrigt je
nach der Bedeutung der anstehenden Verdanderung mehrere
Wochen oder Monate. In dieser Zeit werden erforderlichen-
falls auch schriftliche Vereinbarungen iiber die anstehenden
MaRnahmen und deren Folgen fiir die Mitarbeiter abge-
schlossen. In vielen weiteren Regionen, in denen Evonik Mit-
arbeiter beschiftigt, bestehen vergleichbare Regelungen zu
Art und Umfang von Beratung und Verhandlung.

Bei grenziberschreitenden Sachverhalten in Europa
nimmt das Evonik Europa-Forum die Arbeitnehmerinteressen
im Sinne von Information und Konsultation wahr. Dem Gre-
mium gehodren zu diesem Zweck neben den Arbeitnehmer-
delegierten auch Delegierte der Arbeitgeber an.

Auf Unternehmensebene erfolgt in Deutschland die
Interessenvertretung durch die Arbeitnehmervertreter im
Aufsichtsrat.

Evonik schrankt weder das Recht der Mitarbeiter auf Ver-
sammlungsfreiheit noch das Recht auf Kollektivverhand-
lungen ein. Dies gewdhrleisten wir auch in Landern, in denen
die Koalitionsfreiheit staatlich nicht geschiitzt ist. Das zeigt
sich auch darin, dass — bezogen auf unsere Standorte welt-
weit — etwa 84 Prozent unserer Mitarbeiter von Arbeitneh-
mervertretungen betreut werden.
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Mitarbeiterbefragung — erstmals komplett online

Unter dem Motto ,Ich bin online dabei!” waren Ende 2015
unsere rund 33.000 Mitarbeiter weltweit aufgerufen, die
Zukunft des Konzerns aktiv mitzugestalten. Erstmalig wurde
die Mitarbeiterbefragung vollsténdig ,online” durchgefihrt.
Sie integriert Fragen zum Verdnderungsprozess mit Blick auf
die weiterentwickelte Organisationsstruktur von Evonik. Dar-
tber hinaus waren als neues Element spezifische Fragen zum
Themenkomplex ,Arbeitssicherheit” enthalten, der bei Evonik
als Spezialchemieunternehmen hochste Prioritdt besitzt.
Die Beteiligungsquote lag bei hervorragenden 83,9 Prozent
(im Jahr 2012, nicht vollstidndig online: 83,4 Prozent). Im
Nachfeldprozess werden wir die Befragungsergebnisse im
Jahr 2016 in konkrete Verbesserungsmalinahmen umsetzen.

Mitarbeitergesprach

Im Jahr 2015 haben wir damit begonnen, das systematische
Mitarbeitergesprach als wesentlichen Dialogprozess weltweit
zu harmonisieren. Damit stellen wir sicher, dass zukinftig
jeder Mitarbeiter einmal jahrlich ein Feedback-Gespréach mit
seinem Vorgesetzten fiihren wird. Unterstitzt durch ein zeit-
gemiles IT-Tool werden Fihrungskrafte und Mitarbeiter auf
Basis global vorgegebener Gesprachsthemen zukinftig noch
zielfihrender Gber Leistung, Ziele, Potenziale und Entwick-
lung sprechen kénnen als bisher. Die hierdurch erwartete
Steigerung der Motivation und Identifikation mit den unter-
nehmerischen Zielsetzungen dient dem Unternehmenserfolg
insgesamt.

Die letzte Mitarbeiterbefragung im Jahr 2015 hat gezeigt,
dass weltweit 88 Prozent (Befragung 2012: 85 Prozent) aller
Mitarbeiter dieses wichtige Instrument der Mitarbeiterent-
wicklung nutzen.

Einklang von Beruf und Familie

Fir Evonik sind gesunde und leistungsbereite Mitarbeiter
Teil der unternehmerischen Verantwortung und zugleich
Schltssel zum Erfolg. Unser Programm ,well@work” umfasst
alle Themen, die die Arbeitsfahigkeit und Lebensqualitat der
Mitarbeiter von Evonik erhalten und ausbauen.

Weltweit kénnen mehr als 95 Prozent der Belegschaft
in Sozial- bzw. Mitarbeiterberatungsstellen Hilfe und Unter-
stiitzung bei arbeitsplatzspezifischen Problemen, gesundheit-
lichen Fragen oder personlichen bzw. familidren Angelegen-
heiten erhalten.

Im Bereich des Gesundheitsmanagements werden zum
Beispiel deutschlandweit Seminare angeboten, bei denen
Informationen zur gesunden Erndhrung, Stressbewiltigung
oder sinnvoller kérperlicher Aktivitdt vermittelt werden.
Zudem bietet Evonik seinen Mitarbeitern ein breites Sport-
angebot an — vom Yoga bis hin zu klassischen Fitnesskursen.”

Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie geniel$t bei
Evonik seit Jahren einen sehr hohen Stellenwert und gehért
damit ebenso zum gesamthaften well@work-Ansatz. Um das
Zertifikat berufundfamilie der Hertie-Stiftung fortzufthren,
haben wir im Berichtsjahr 2015 eine Uberpriifung unserer
Leistungen gestartet. Kernelemente des Angebots sind die
Unterstltzung der Kinderbetreuung und die Gewéahrung
flexibler Arbeitszeitmodelle.

Fir mehr als 96 Prozent unserer Mitarbeiter weltweit gibt
es an ihren Standorten Initiativen zur Vereinbarkeit von Beruf
und Familie, die iberwiegend auf hohes Interesse stolRen.
Beispiele in Deutschland sind daftr die mehr als einhundert
zur Verfiigung stehenden Kita-Plitze, die Betreuung von
mehr als 800 Kindern in den Ferien sowie eine umfassende
Unterstltzung unserer Mitarbeiter in Fragen der Pflege von
Angehorigen.

T22 Anteil der Mitarbeiter in Teilzeitbeschédftigung nach Geschlecht und Regionen

Teilzeitquote 2014 Teilzeitquote 2015
Gesamt- Gesamt-
weiblich mannlich ergebnis weiblich mannlich ergebnis
in % in % in % in % in % in %
Regionen/Lander 17,7 1,9 5,7 18,0 2,0 5,8
Deutschland 26,4 2,2 7,9 27,1 2,3 8,2
Ubriges Europa 17,6 5,3 7,4 16,2 5,6 7,3
Nordamerika 0,0 0,0 0,0 0,2 0,1 0,1
Asien-Pazifik 0,1 0,2 0,2 0,1 0,2 0,1

1 Siehe ,Gesundheitsschutz”, S. 77.
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Ende 2015 haben wir dariiber hinaus damit begonnen, das
Thema ,Work-Life-Balance” regional- und landerspezifisch
zu Uberarbeiten. Ziel ist es, die Bedarfe der jeweiligen
Evonik-Belegschaften noch gezielter herauszuarbeiten und
unsere angestrebte ,gesunde Leistungskultur” umzusetzen.
Angesichts bestehender globaler, regionaler und individueller
Beeinflussungsfaktoren fir das Bedarfsempfinden unserer
Mitarbeiter soll ein spezifizierter ,Life-Cycle-Management-
Ansatz” sicherstellen, dass die den Themenfeldern zuge-
ordneten Aktivitdten identifiziert und realisiert werden. Wir
versprechen uns hierdurch eine klare Steigerung der Identi-
fikation mit unseren Unternehmenszielen insgesamt — auf
der Basis eines authentischen Bekenntnisses unseres Unter-
nehmens gegeniiber dem zunehmenden Autonomieanspruch
unserer Belegschaft an die Vereinbarkeit von privaten und
beruflichen Lebenszyklen.

Fir etwa 77 Prozent unserer Mitarbeiter wird die regel-
maRige, vertraglich festgelegte Arbeitszeit kollektivrechtlich
definiert. Im Berichtsjahr wurden uns keine Falle von BuR-
geldern aufgrund Arbeitszeitiberschreitungen bekannt. Wir
begrenzen, soweit nicht ohnehin kiirzere Arbeitszeiten gelten,
die regelmaRige wochentliche Arbeitszeit unserer Mitarbeiter
auf 48 Stunden. Darunter féllt auch die Integration neuer Ein-
heiten, wie der Mitte 2015 ibernommenen Monarch Catalyst
Pvt. Ltd. (heute Evonik Catalysts Pvt. Ltd.) in Indien, bei der
am Jahresende etwa jeder vierte Mitarbeiter noch nicht in
diese Regelung der Global Social Policy tiberfihrt werden
konnte. Diese Uberfiihrung wird im Laufe des Jahres 2016
abgeschlossen sein.

Uber 83 Prozent unserer Mitarbeiter profitieren von einer
Regelung zum Jahresurlaub, die besser ist als die gesetzliche
Bestimmung des jeweiligen Landes. In den USA orientieren
sich die Regelungen aufgrund des Fehlens gesetzlicher Vor-
gaben an den regionalen Gepflogenheiten.

® UNTERNEHMERISCHE VERANTWORTUNG - ANHANG

Mitarbeiter
Einklang von Beruf und Familie

Die Vereinbarkeit von privaten und beruflichen Lebenszyklen
kann der Grund sein, warum ein Mitarbeiter sich nach der
Méoglichkeit einer bezahlten oder unbezahlten Freistellung
Uber einen ldngeren Zeitraum erkundigt. Das Interesse an
bestehenden Mdéglichkeiten ist aber sehr gering und bewegt
sich prozentual durchschnittlich im unteren einstelligen
Bereich, gemessen an der Gesamtmitarbeiterzahl.

T23 Mdglichkeiten fiir Iingere Freistellungen

Anteil der Mitarbeiter,

die die Méglichkeit

zur lingeren unbezahlten oder
bezahlten Freistellung

in % (mehr als 3 Monate) haben
Deutschland 100
Ubriges Europa 49
Nordamerika 96
Mittel- und Siidamerika 82
Asien-Pazifik 74
Naher Osten, Afrika 0

Im Laufe des Jahres 2015 waren 619 Mitarbeiter in Elternzeit,
davon ein knappes Drittel bereits Gber den Jahreswechsel
2014/2015. Der Anteil der Méanner lag bei rund 39 Prozent.
Sie wendeten im Jahr 2015 durchschnittlich 1,6 Monate fir
die Elternzeit auf, bei Frauen waren es 6,7 Monate. Die im
Jahr 2014 aus der Elternzeit zurlickgekehrten Mitarbeiter
waren bis auf wenige Einzelfélle auch ein Jahr nach ihrer
Rickkehr weiterhin fir uns tatig.
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Umwelt' V[

Der Schutz von Klima und Umwelt gehért zu den wesent-
lichen globalen Herausforderungen unserer Zeit. Es ist Teil
unserer unternehmerischen Verpflichtung, die natirlichen
Lebensgrundlagen fir nachkommende Generationen zu
erhalten. Dazu gehort, den Ausstol? von Emissionen konti-
nuierlich zu senken, die Material- und Ressourceneffizienz
fortwahrend zu verbessern und Produkte zu entwickeln, die
einen spirbaren Beitrag leisten, 6konomischen Erfolg und
6kologischen Fortschritt miteinander zu verbinden. Um diese
fir Evonik wesentlichen Themenfelder konkret bearbeiten zu
kénnen, haben wir uns Ziele fir Treibhausgasemissionen,
Wasserforderung und Abfall gesetzt.

Evonik bekennt sich zur Responsible-Care-Initiative der
chemischen Industrie und hat sich als Unterzeichner der
,Responsible Care Global Charter” verpflichtet, die Leistungen
bei Gesundheitsschutz, Sicherheit, Produktverantwortung
und Umweltschutz kontinuierlich zu verbessern.

Wir haben Konzernwerte fir Umwelt, Sicherheit und
Gesundheit festgelegt. Basierend auf diesen Werten, in
denen unsere Verantwortung fir die Umwelt adressiert wird,
streben wir die kontinuierliche Weiterentwicklung und Ver-
besserung von umweltvertrdglichen Produkten, Prozessen
und Systemen an.

Der Zentralbereich Corporate ESHQ (Environment, Safety,
Health and Quality) biindelt fiir die Fachgebiete Umweltschutz,
Arbeits-, Anlagen- und Transportsicherheit, Gesundheits-
schutz, Klimapolitik, Okosysteme sowie Produktverantwortung
alle konzernubergreifenden, strategischen Steuerungs- und
Koordinierungsaufgaben. Dies erfolgt konzernweit verbindlich
tber Richtlinien und Verfahrensanweisungen. Neben der
regelmaRigen bereichsinternen Durchfithrung von Audits in
einzelnen operativen Einheiten, Standorten und Regionen
priift der Zentralbereich auch die konzernweite Umsetzung.
Der Bereich verantwortet ebenfalls die Umweltberichterstat-
tung des Konzerns. Der Leiter des Zentralbereichs berichtet
direkt an den Personalvorstand.

Durch ein integriertes Managementsystem und ein kon-
zernweites Auditsystem wird eine kontinuierliche Ver-
besserung der USG-Performance und -Compliance vorange-
trieben. Das integrierte Managementsystem mit Vorgaben
tiber Konzernpolitik, Richtlinien und Verfahrensanweisungen
zu wesentlichen zentralen Steuerungsfunktionen folgt der
Evonik-Konzernstruktur.

Evonik hat sich fiir den Zeitraum 2013-2020 Umweltziele
gesetzt. Als zentrale quantitative SteuerungsgroRen wurden

hierfir die Reduktion unserer spezifischen Treibhausgas-
emissionen sowie die Reduktion der spezifischen Wasser-
forderung, jeweils bezogen auf die Tonne Produktion, ausge-
wahlt. Bis 2018 wollen wir 80 Prozent dieser Ziele erreicht
haben. Dariiber hinaus ist Evonik bestrebt, intern eine weitere
Reduzierung der geféhrlichen Produktionsabfélle in Form
eines qualitativen Zieles zu realisieren.

Die Bindelung von Fachwissen zu relevanten Themen
erfolgt Uber Expertenzirkel, die nach Bedarf einberufen
werden. Diese sind fir die Verankerung strategischer USGQ-
Anforderungen in den operativen Einheiten verantwortlich.
Das Global ESHQ Committee setzt sich aus Vertretern der
Segmente und Leitern der Regionen zusammen. Es stellt den
regelmalligen Austausch zu USGQ-Themen sicher und berei-
tet Entscheidungen hierzu vor.

Das Gremium mit Entscheidungskompetenz fir USGQ-
Themen ist das ESHQ Panel. Es setzt sich aus Vertretern der
Segmente, Regionen, des Technical Committee sowie der
Mitarbeitervertretungen zusammen und tagt unter dem Vor-
sitz des Leiters des Zentralbereichs Corporate ESHQ.

Die operativen Segmente bzw. Standortservices konkreti-
sieren geschéftsspezifisch die Umsetzung der getroffenen
Entscheidungen. Der Zentralbereich Corporate ESHQ stellt
sicher, dass die relevanten Prozesse segmentiibergreifend
geregelt sind.

Mit einem zentralen Auditsystem werden die Umsetzung
der konzernweit verbindlichen Strategie und die Erfillung
der jeweiligen gesetzlichen Rahmenvorgaben regelmilig
vom Zentralbereich Corporate ESHQ Gberpriift. Basierend
auf den Ergebnissen und Analysen unserer internen und
externen UberwachungsmaRnahmen, Standortbegehungen
und Reviews werden gezielte Gesprache iber Verbesse-
rungsmoglichkeiten und ihre Umsetzung gefiihrt. Uber die
Ergebnisse der Audits wird der Vorstand jéhrlich informiert.
Im Jahr 2015 fihrten wir weltweit — neben zahlreichen
bereichsinternen Audits — von den geplanten 18 Corporate-
Audits 17 durch. Aufgrund des Verkaufs des Standorts in
Qingdao (China) wurde das dort geplante Audit nicht mehr
durchgefiihrt. Weltweit sind iiber 95 Prozent unserer Pro-
duktionsmenge nach der international anerkannten Norm fir
Umweltmanagement ISO 14001 zertifiziert.

Das regelmillige Monitoring unserer Steuerungsgréfien
erfolgt tber ein zentrales Reportingsystem (Sustainability
Reporting/SuRe), in das eine Vielzahl an Daten zu Wasser-
nutzung, Luftemissionen oder Abfallverwertung einflief3t.

1 Alle im Kapitel Umwelt dargestellten Kennzahlen beziehen sich auf die fort- und nicht fortgefiihrten Aktivititen.
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Umwelt
Umweltziele

G19 Gremienstruktur Environment, Safety, Health and Quality (ESHQ)

Executive Committee HR
ESHQ Panel

Global ESHQ Committee

ESHQ Expert Circles

Festlegung globaler USGQ-Strategie, Verabschiedung
der Architektur der konzernweiten USGQ-Organisation

Entscheidungsgremium fiir ausgewahlte USGQ-Themen;
strategische, steuernde und initiierende Aufgaben

Plattform zum regelmaRBigen Austausch zu USGQ-Themen,
Entscheidungsvorbereitung von USGQ-Themen

Bindelung von Expertenwissen zu relevanten USGQ-Themen,
Verankerung strategischer USGQ-Anforderungen in den operativen
Einheiten, Bericht an Global ESHQ Committee

Insgesamt werden mehr als 50 unterschiedliche produktions-
und anlagenbezogene Nachhaltigkeitskennziffern erhoben.
Dies erfolgt anlagenspezifisch vor Ort und kann iber das
Reportingsystem beliebig nach Management- oder Legal-
strukturen oder nach Regionen zentral ausgewertet werden.
Die Prozesse zur Datenerhebung und -verarbeitung werden
regelmalig in Schulungen erldutert und unterliegen regel-
méligen internen und externen Prifungen.

Umweltziele

Die strategische Weiterentwicklung von Evonik ist ausgerich-
tet an einer nachhaltigen Steigerung des Unternehmens-
wertes. Dazu setzen wir uns anspruchsvolle Ziele in den
Handlungsfeldern Finanzen, Sicherheit und Umwelt. Unsere
Umweltziele geben uns eine wertvolle Orientierung, die
eigene Performance beim Schutz von Klima und Umwelt
kontinuierlich zu verbessern. Bis 2020 wollen wir die ent-
sprechenden Ziele erreichen. Sie gelten fiir den Zeitraum
2013-2020. Eine Abweichung davon wird gesondert
gekennzeichnet.
- Reduzierung der spezifischen Treibhausgasemissionen’
um 12 Prozent
+ Reduzierung der spezifischen Wasserférderung um
10 Prozent

T24 Status unserer Umweltziele

Referenzjahr fir die Berichterstattung ist das Jahr 2012.
Beim nachhaltigen Abfallmanagement setzen wir unsere
Anstrengungen zur Ressourcenschonung fort. Von unseren
Umweltkennzahlen halten wir die spezifischen CO,-Emis-
sionen fir besonders wichtig und planen, diese Kennzahl
kiinftig als bedeutenden nichtfinanziellen Leistungsindikator
zu betrachten. Eine Voraussetzung dafir ist die Ablésung
unserer Reporting-Routinen durch ein technisch weiterent-
wickeltes System. Die Arbeiten daran sind im vergangenen
Jahr fortgeschritten.

Der deutliche Rickgang der spezifischen Treibhausgas-
emissionen um drei Prozentpunkte resultiert im Wesent-
lichen aus der Umsetzung gezielter EnergieeffizienzmaR-
nahmen, einem verdnderten Energiemix in Marl infolge
einer geringeren Verfiigbarkeit der Kohlekraftwerke durch
Revisionsabstellungen sowie dem Verkauf der Carbon-Black-
Restaktivitaten in China.

Die spezifische Wasserforderung sank 2015 um drei
Prozentpunkte gegeniber 2014. Dies ist hauptsachlich
auf gezielte SparmaBnahmen, Inbetriebnahme von weite-
ren Kreislaufkihlwassersystemen sowie standortbedingte
Sondereffekte bei der Férderung von Oberflachenwasser
zurlickzufihren.

Veranderungen in % bezogen auf das Jahr 2012
Spezifische Treibhausgasemissionen®

Spezifische Wasserférderung

2012 2013 2014 2015 Ziel 2020
100 93b 92 89 88
100 95b 103¢ 100 90

2 Zeitreihe neu berechnet nach dem marktbasierten Ansatz.

b Temporire Sondereffekte aus dem Bereich der Energieversorgung durch Stillstandzeiten und Portfolioeffekte.

¢ Standortbedingte Sondereffekte bei der Férderung von Oberflichenwasser.

1 Energie- und prozessbedingt gemaR Greenhouse Gas Protocol /Scope-2-Emissionen nach dem marktbasierten Ansatz.
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T25 Umweltschutzinvestitionen/-betriebskosten

in Millionen €
Umweltschutzinvestitionen

Umweltschutzbetriebskosten

2011 2012 2013 2014 2015
48 39 29 107 43
251 251 250 259 283

Umweltschutzinvestitionen
und -betriebskosten

Fir eine weitere Verbesserung des Umweltschutzes wurden
im Berichtsjahr 43 Millionen € investiert. Sie betrafen Sach-
investitionen an den 2015 getatigten Investitionsprojekten —
etwa die Kapazitdtserweiterung fiir Spezialkieselsduren in
Ako (Japan) —, eine Vielzahl von Einzelinvestitionen in effek-
tive End-of-Pipe-Technologien sowie anlagen- und prozess-
integrierte UmweltschutzmalRnahmen. Der hohe Vorjahres-
wert von 107 Millionen € war 2014 durch die Inbetriebnahmen
grol3er strategischer Investitionsprojekte im asiatischen Raum
gepragt. Dazu zdhlten insbesondere der neue Methionin-
komplex in Singapur sowie die neuen Produktionsanlagen in
Schanghai (China) fiir Isophoron und Isophorondiamin.

Die Betriebskosten fiir den Umweltschutz stiegen 2015
erheblich auf 283 Millionen € (Vorjahr: 259 Millionen €).
Hierzu trugen hauptsachlich der Start der Methioninproduk-
tion und die Nutzung der Umweltschutzeinrichtungen am
Standort Singapur bei.

Rohstoffe und Produktion

Besonders wichtig fir einen effizienten Umgang mit Energien
und Materialien ist unser Konzept integrierter Produktions-
standorte. So bilden Nebenprodukte der einen Anlage haufig
den Einsatzstoff fir die Produktion in einer anderen. Das
tragt erheblich zur Rohstoffeffizienz bei.

Evonik hat im Jahr 2015 Rohstoffe, Handelswaren, tech-
nische Guter und Dienstleistungen sowie Energien und
sonstige Betriebsmittel im Wert von rund 8,3 Milliarden €
eingekauft. Auf petrochemische Rohstoffe entfallen etwa
25 Prozent; insgesamt betrdgt der Anteil von Rohstoffen und
Handelswaren am Beschaffungsvolumen 59 Prozent. Der
Beschaffungsanteil nachwachsender Rohstoffe an der Gesamt-
Rohstoffbasis lag 2015 bei rund 8 Prozent.

T26 Rohstoffeinsatz und Produktion

Der Rohstoffeinsatz reduzierte sich leicht von 8,75 auf
8,66 Millionen Tonnen. Dies entspricht einer Verringerung
um rund 1 Prozent.

Bezogen auf die Inputmengen der chemischen Grund-
stoffe fir die Produktion lag der Anteil nachwachsender
Rohstoffe auch im Jahr 2015 bei knapp 9 Prozent. Davon war
der iberwiegende Teil Dextrose und Saccharose, die als Sub-
strate bei der fermentativen Herstellung von Aminosauren
eingesetzt wurden. Natiirliche Fette und Ole und deren Deri-
vate finden sowohl zur Herstellung von Rohstoffen fir die
Kosmetik-, Wasch- und Reinigungsmittelindustrie Anwen-
dung als auch zur Herstellung von technischen Hilfsmitteln.
Wir sind weiterhin bestrebt, den Anteil nachwachsender
Rohstoffe iberall da zu erhéhen, wo es aus technischen,
wirtschaftlichen, 6kologischen und sozialen Gesichtspunkten
sinnvoll ist.

Unsere Produktionsmenge war im Jahr 2015 mit 10,36 Mil-
lionen Tonnen im Vergleich zum Vorjahr nahezu unverédndert.

Energieeinsatz

Der verantwortungsvolle Umgang mit Energie ist fir Evonik
6kologisch wie 6konomisch gleichermafen wichtig. Dement-
sprechend arbeiten wir intensiv daran, die Energiebereit-
stellung und -nutzung stetig zu verbessern. Wesentliche
Hebel dafir liegen in der Produktion sowie in den Systemen
von Energieverbund und Energiemanagement. Auch hier
ist die Produktionsmenge wesentliche MessgroRe fir die
Beschreibung unserer Effizienz. Zur Steigerung der Energie-
effizienz nutzen wir ein breites Spektrum technischer und
organisatorischer MaRnahmen. Dazu zdhlen beispielsweise
der Einsatz von Kraft-Warme-Kopplungsanlagen sowie der
Ausbau der Verbundstrukturen zwischen Chemieproduktion
und Energieerzeugung, in die wir auch Produktionsanlagen
Dritter einbinden. Wir priifen ferner den Einsatz von erneuer-
baren Energien. Wichtige Kriterien zur Beurteilung, ob wir
diese in unseren Strommix aufnehmen kénnen, sind Ver-
sorgungssicherheit und Wirtschaftlichkeit. Unsere Energie-
managementsysteme folgen vielfach den hohen Standards
der ISO 50001.

in Millionen Tonnen
Rohstoffe
davon nachwachsende Rohstoffe

Produktion

2011 2012 2013 2014 2015
9,51 8,16 8,23 8,75 8,66
0,69 0,73 0,79 0,77 0,74
10,35 9,71 10,06 10,35 10,36
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Umwelt

Emissionen in die Luft
T27 Energieeinsatz
in Petajoule 2011 2012 2013 2014 2015
Gasformige fossile Brennstoffe 35,63 32,72 31,74 32,93 35,48
Feste fossile Brennstoffe 22,45 23,93 22,38 23,69 19,86
Flissige fossile Brennstoffe 0,40 0,27 0,20 0,18 0,23
Ersatzbrennstoffe 716 7,42 7,96 7,62 7,75
Fremdbezug Strom?® 19,89 18,98 18,59 18,45 19,38
Stromabgabe Dritte 11,91 11,77 12,50 12,31 12,41
Fremdbezug Dampf 7,09 6,18 5,15 6,34 6,59
Dampfabgabe Dritte 13,46 10,51 8,26 8,00 7,92
Energieeinsatz brutto 92,62 89,48 86,03 89,23 89,29
Energieeinsatz netto (Output subtrahiert) 67,25 67,20 65,27 68,92 68,95
Produktion in Millionen Tonnen - 9,71 10,06 10,35 10,36
Spezifischer Energieeinsatz netto - 6,92 6,49 6,66 6,66

Abweichungen in den Summen durch Rundungsdifferenzen.

2 Inklusive Eigenerzeugung Strom aus Wasserkraft und Photovoltaik.

Dank langjahriger Anstrengungen haben wir bei Evonik
bereits ein hohes Effizienzniveau erreicht, das wir stetig
weiter optimieren. In diesen Verbesserungsprozess binden
wir unsere Mitarbeiter ber das betriebliche Vorschlags-
wesen und in speziellen Arbeitsgruppen ein. Bei der Suche
nach zuséatzlichen Potenzialen hinsichtlich Produktivitat oder
Energieeffizienz werden die operativen Aktivititen auch
durch unsere Experten der Einheit Operational Excellence
(OPEX) unterstiitzt. In der Berichterstattung unterscheiden
wir zwischen dem Primarenergieeinsatz in Form von meist
fossilen Energietragern fiir die Energieerzeugung von Strom
und Dampf einerseits und dem Sekundéirenergieeinsatz
andererseits. Letzterer beinhaltet den Zukauf von Strom und
Dampf sowie den Einsatz von Prozesswarme. Ebenso nutzen
wir Sekundarbrennstoffe, wie etwa in der thermischen Ver-
wertung von Nebenprodukten aus der Produktion, Abfillen
und Klarschlammen. Der Anteil dieser Ersatzbrennstoffe am
Brutto-Gesamtenergieeinsatz lag 2015 — wie im Jahr 2014 -
bei knapp 9 Prozent.

Im Vergleich zum Vorjahr blieb der Energieeinsatz im
Jahr 2015 nahezu unveréandert. Verschiedene Einflisse prig-
ten die Entwicklung der einzelnen Energietrdger. Verursacht
wurde der Riickgang bei den festen sowie der Anstieg bei
den gasférmigen fossilen Brennstoffen vor allem durch einen
veranderten Energiemix im Chemiepark Marl aufgrund
langer revisionsbedingter Stillstandzeiten des gréf3ten Kohle-
blocks. Der Erdgasverbrauch erhéhte sich zusétzlich durch
den Start der Methioninproduktion in Singapur. Die Revisions-
abstellungen in Marl und der neue Methioninkomplex waren
auch die wesentlichen Griinde fir den vermehrten Strom-
zukauf im Jahr 2015.

Ol spielt im Energiemix von Evonik nur eine untergeordnete
Rolle. Der Anstieg im Jahr 2015 geht auf einen vermehrten
Oleinsatz zur Stiitzfeuerung zuriick. Der Einsatz von Ersatz-
brennstoffen sowie die Strom- und Dampfabgabe liegen auf
dem Niveau der Vorjahre. Der spezifische Brutto-Energie-
einsatz blieb unverandert.

Emissionen in die Luft

Treibhausgasemissionen

Emissionen von Treibhausgasen in die Luft sind Begleit-
erscheinungen jedes Produktionsprozesses. Zu unserem Ziel,
unsere spezifischen Treibhausgasemissionen bis zum Jahr
2020 um 12 Prozent zu senken (Referenzjahr 2012 = 100),
tragen unter anderem effiziente Technologien und Produk-
tionsprozesse bei.

Wir berichten unsere Treibhausgasemissionen nach dem
Greenhouse-Gas-Protocol-Standard. Danach flieRen die direk-
ten CO,-Emissionen (sogenannte Scope-1-Emissionen) aus
der Energieerzeugung und der Produktion sowie die indi-
rekten CO,-Emissionen (sogenannte Scope-2-Emissionen)
aus dem Zukauf von Energie ein. Zusammen mit weiteren
Treibhausgasen wird die Summe ausgedriickt in CO,-Aqui-
valenten (CO,e).

Die in der Vergangenheit nach dem standortbasierten
(location-based) Ansatz ermittelten Scope-2-Emissionen, die
regionale Emissionsfaktoren bei der Umrechnung beinhalten,
werden ab 2015 fiir den Gberwiegenden Teil unserer welt-
weiten Standorte ergdnzend nach dem marktbasierten
(market-based) Ansatz berechnet. Dieser Ansatz beriick-
sichtigt die spezifischen Emissionen der einzelnen Lieferanten

Anhang
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T28 Treibhausgasemissionen

in 1.000 Tonnen COz—AquivaIentena
Scope 1
Kohlendioxid (CO,)
Methan (CH,)
Distickstoffoxid (N,O)
Fluorkohlenwasserstoffe (HFC)
Summe
Scope 2°
CO, brutto (standortbasiert)
CO, brutto (marktbasiert)
Scope 1 + 2, Summe brutto (standortbasiert)

Scope 1 + 2, Summe brutto (marktbasiert)

Produktion (in Millionen Tonnen)

Spezifische Treibhausgasemissionen brutto (standortbasiert)
in Tonnen CO,-Aquivalenten pro Tonne Produktion

ibh issi brutto (marktbasiert)

3

Spezifische Tr

in Tonnen CO,-Aquivalenten pro Tonne Produktion

Saldo Scope 2°¢

CO, netto (standortbasiert)
CO, netto (marktbasiert)
Scope 1 + 2, Summe netto (standortbasiert)

Scope 1 + 2, Summe netto (marktbasiert)

2011 2012 2013 2014 2015
7.430 5.879 5.725 5.846 5.525
15 14 14 14 14

129 63 130 66 50

7,7 7,0 6,3 8,1 3,6
7.581,7 5.964,0 5.875,3 5.933,7 5.593,2
3.252 3.126 2.925 3.003 3.156
n.a. 4.220 3.996 3.967 4.189
10.833,7 9.090,0 8.800,3 8.937,0 8.749,3
n.a. 10.184,3 9.871,1 9.900,8 9.782,0
10,35 9,71 10,06 10,35 10,36
1,05 0,94 0,87 0,86 0,84
n.a. 1,05 0,98 0,96 0,95
907 973 859 966 1058
n.a. 1.025 882 909 1.011
8.488,7 6.937,0 6.734,3 6.900,2 6.650,6
n.a. 6.988,0 6.757,3 6.843,1 6.603,6

Abweichungen in den Summen durch Rundungsdifferenzen.
2 GWP-Faktoren: CO,: 1, N,O: 310, CH,: 21, HFC: 140 - 11.700.

b Ab 2012 neu berechnet auf Basis Scope-2-Emissionen nach dem marktbasierten Ansatz aus Griinden der Vergleichbarkeit.

¢ Saldo Scope 2 = Zukauf von Strom und Dampf — Verkauf von Strom und Dampf an Dritte. In der Tabelle sind die mit dem Einkauf von Strom und Dampf verbundenen CO,-
Emissionen sowohl brutto als auch saldiert als Nettowerte wiedergegeben. Bei der Netto-Betrachtung wird die Abgabe von Strom und Dampf an konzernfremde Dritte von den
Input-Mengen subtrahiert. Dadurch kénnen an unseren groBen Multi-User-Sites bei den CO,-Emissionen die Anteile Dritter eliminiert und unternehmensspezifische Kennzahlen

gebildet werden.

bzw. Marktteilnehmer und bietet daher eine gréRere Genauig-
keit. Hiermit kommen wir gleichzeitig den neuen Anforde-
rungen des GHG Protocol nach. Um die Vergleichbarkeit
weiterhin zu gewihrleisten, werden daher fir 2015 die CO,-
Beitrdge der Scope-2-Emissionen nach beiden Ansdtzen
berechnet und ausgewiesen. Um eine darlber hinausge-
hende Vergleichbarkeit mit der Entwicklung unseres CO,-
Umweltzieles sicherstellen zu kdnnen, werden unsere Scope-
2-Emissionen riickwirkend bis 2012 berechnet und ausgewie-
sen. Fir 2015 decken wir mehr als 95 Prozent unserer
strombezogenen Scope-2-Emissionen nach der neuen Me-
thode ab; fir die Fremddampfbeziige sind es rund 77 Prozent.

Das Spektrum der Treibhausgase wird eindeutig von den
CO,-Emissionen dominiert. Nach wie vor stammen die
Scope-1-CO,-Emissionen des Evonik-Energiemix entspre-
chend groRtenteils (etwa 72 Prozent) aus der Verbrennung
von Kohle und Erdgas. Uber 90 Prozent der CO,-Emissionen
aus Kohle stammen von den Kraftwerken unseres groften
Standorts in Marl. Im Vergleich zum Vorjahr gingen 2015 die
Treibhausgasemissionen (marktbasiert) — bei etwa gleicher

Produktion — leicht um 0,12 Millionen Tonnen auf 9,78 Millionen
Tonnen zuriick. Der Riickgang dieser Emissionen resultiert
im Wesentlichen aus der Umsetzung gezielter Energieeffi-
zienzmalnahmen, einem verdnderten Energiemix in Marl
infolge einer geringeren Verfiigbarkeit der Kohlekraftwerke
durch Revisionsabstellungen sowie dem Verkauf der Carbon-
Black-Restaktivitaten in China.

An allen unseren Standorten steht der verantwortungs-
volle Umgang mit Energie aus 6kologischen und 6kono-
mischen Griinden im Fokus. Daher arbeiten wir stetig daran,
die Energiebereitstellung noch effizienter zu gestalten, die
Produktion weiter zu verbessern und die Strukturen der
Energieverbund- und Managementsysteme zu optimieren.
Unsere an vielen Standorten vorliegende bzw. angestrebte
Zertifizierung nach I1SO 50001, einer weltweit giiltigen Norm
fir Energiemanagementsysteme, unterstreicht unser Engage-
ment. Neben der Ressourcenschonung durch den Einsatz von
Kraft-Warme-Kopplung an mehreren grofRen Standorten
haben wir vielfach Verbundstrukturen zwischen den Chemie-
produktionen und der Energieerzeugung etabliert. So werden
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groRe Mengen Dampf bei exothermen Prozessen in verschie-
denen Chemieanlagen erzeugt und Gber Dampfnetze ande-
ren Betrieben zur Verfiigung gestellt. Auf diese Weise wird
die Dampfproduktion in den Kraftwerken unter Einsparung
fossiler Brennstoffe verringert. Ein weiteres Beispiel ist die
Nutzung flissiger und gasformiger Nebenprodukte als
Ersatzbrennstoffe in der Energieerzeugung. Dazu zéhlen bei-
spielsweise Wasserstoff und Propen aus der Blausdure- bzw.
Acrolein- oder Acrylsdureproduktion. Ferner erzeugen ver-
schiedene Abfall-, Klarschlamm-, Abgas- und Abwasserver-
brennungsanlagen Dampf aus ihrer Abwarme.

Die CO,-Emissionen aus dem Oleinsatz spielen im Brenn-
stoffmix von Evonik nur eine geringe Rolle. Im Jahr 2015
nahm ihr Anteil weiter ab, weil zusatzliche Spaltéfen zum
Schwefelsiurerecycling mit Erdgas anstelle von Ol betrieben
wurden.

Neben den CO,-Emissionen aus den Brennstoffen sind
bei Evonik nur noch die N,O-Emissionen (in Treibhausgas-
dquivalenten) von Bedeutung. Trotz ihres geringen Anteils
von unter 1 Prozent an den Treibhausgas-Gesamtemissionen
sind ihre Schwankungen nicht unbedeutend fiir die Gesamt-
entwicklung der Treibhausgasemissionen. Das N,O kommt
aus wenigen Produktionsprozessen, fiir die bereits weitere
Verbesserungsmaoglichkeiten identifiziert und Reduktions-
malinahmen in Vorbereitung sind.

Von den 30 Produktionsanlagen, die Evonik betreibt und
die den Regelungen des CO,-Emissionshandels (EU Emission
Trading System, EU ETS) unterliegen, wurden im Berichts-
jahr 4,0 Millionen Tonnen CO, emittiert. Die Verringerung um
0,2 Millionen Tonnen CO, gegeniiber 2014 stammt gréf3ten-
teils aus der zeitweise verringerten kohlebasierten Energie-
erzeugung sowie einer niedrigeren Auslastung der Wasser-
stoffanlage in Marl.

Evonik Carbon Footprint (ECF)

Besonderes Augenmerk richten wir auf die Verteilung der
Emissionen auf die unterschiedlichen Quellen entlang der
Wertschépfungskette. Das erméglicht uns, eine umfassende
Treibhausgasbilanz von Evonik abzugeben — von der Roh-
stoffgewinnung tber die Produktion bis hin zur Entsorgung
der Produkte. Darliber berichten wir bereits seit 2008.

® UNTERNEHMERISCHE VERANTWORTUNG - ANHANG

Umwelt
Emissionen in die Luft

MaRgebliche KenngréRe ist der sogenannte ,Carbon Foot-
print”, der ,CO,e-FulRabdruck”. Der Carbon Footprint gibt
die Menge der Treibhausgasemissionen (CO,-Aquivalente,
das heil’t CO, und die weiteren im GHG Protocol definierten
Treibhausgase CH,, N,O, SF,, HFCs, PFCs und NF;) eines
Unternehmens, eines Prozesses oder eines einzelnen Produkts
an. Die Entwicklung der Treibhausgasemissionen auf Basis
der bestatigten Daten des Berichtsjahres 2014, ohne Beriick-
sichtigung der Nutzungsphase der Produkte von Evonik, ist
in der unten stehenden Tabelle dargestellt. Bilanziert wurden
Energie- und Prozessemissionen von Evonik (Scope 1), Emis-
sionen aus eingekaufter Elektrizitdt und Wirme (Scope 2)
sowie die Kategorien 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9 und 12 aus
Scope 3. Hierzu zédhlen Emissionen aus der Herstellung
eingekaufter Rohmaterialien, Verpackungsmaterialien, Anlage-
giter, energiebedingte Emissionen auRerhalb von Scope 1
und 2, Emissionen aus eingehenden Transporten fir Roh-
stoffe, aus der Entsorgung von Produktionsabfillen, durch
Geschéaftsreisen, durch Pendeln der Mitarbeiter, durch
Dienstfahrzeuge, durch Klimatisierung von Birogebéduden
sowie Emissionen durch die Entsorgung und das Recycling
von verkauften Produkten. Nicht bilanziert wurde in dem
Zusammenhang unter anderem die Nutzungsphase der Pro-
dukte von Evonik.

Der Anstieg der Treibhausgasemissionen von 23,4 auf
25,7 Millionen Tonnen CO,e von 2013 auf 2014 beim Evonik
Carbon Footprint ist auf zwei Griinde zurtckzufithren — zum
einen auf die Hinzunahme der zusatzlichen Berichtskatego-
rie 2 ,Anlagegiiter” sowie der erweiterten Betrachtung der
Kategorie Tum indirekte Giter und Verpackungsmaterialien.
Zum anderen tragen héhere Verkaufsmengen und die damit
verbundene Mengensteigerung bei chemischen Rohstoffen
zu einer Erhéhung der Treibhausgasemissionen bei.

Methodisch erfolgt die Bilanzierung in enger Anlehnung
an den ,Greenhouse Gas Protocol Corporate Standard” des
World Resources Institute (WRI) und des World Business
Council for Sustainable Development (WBCSD).

T29 Entwicklung der Treibhausgasemissionen entlang der Wertschépfungskette von Evonik?®

in Millionen Tonnen

CO,e-Emissionen

2010 2011 2012 2013 2014

23,5 22,9 22,2 23,4 25,7

3 Kerngeschift Spezialchemie (ohne Nutzungsphase und ohne das im Jahr 2011 veriuRerte Carbon-Black-Geschift).
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Die Aufteilung der verschiedenen Kategorien entlang der
Wertschopfungskette von Evonik ist in folgender Tabelle
dargestellt.

T30 Treibhausgasemissionen entlang der Wertschopfungskette von Evonik?

in Millionen Tonnen CO,e 2014
Scope 1 Produktionsanlagen von Evonik 5,9
Scope 2 Eingekaufte Energie (netto, Saldo Zukauf Strom und Dampf — Verkauf Strom und Dampf an Dritte) 1,0
Scope 3 Kategorie 1: Einkauf von chemischen Rohstoffen und Verpackungsmaterialien sowie indirekten Gitern 9,5
Kategorie 2: Anlagegiiter 0,6
Kategorie 3: Energiebedingte Aktivititen (auBerhalb von Scope 1 und 2) 0,7
Kategorie 4: Eingehende Transporte von chemischen Rohstoffen 0,3
Kategorie 5: Entsorgung und Recycling von Abfillen 0,5
Kategorie 6: Geschiftsreisen der Mitarbeiter 0,03
Kategorie 7: Pendeln der Mitarbeiter 0,1
Kategorie 8: Leasing von Giitern, upstream (Dienstwagen, Strom- und Heizbedarf von Biirogebiuden) 0,02
Kategorie 9: Ausgehende Transporte von Produkten 0,5
Kategorie 12: Entsorgung und Recycling von Produkten 6,6
Summe 25,7

2 Ohne Nutzungsphase und ohne das im Jahr 2011 verduRerte Geschaft Carbon Black.

CO,e-Einsparungen durch Anwendung

von Evonik-Produkten

Evonik bietet zahlreiche Produkte an, die in ihren Anwen-
dungen - im Vergleich zu konventionellen Alternativen —
einen positiven Beitrag zur Einsparung von Treibhausgas-
emissionen leisten. Die hier aufgefithrten Einsparungen
werden von Anwendungen der folgenden fiinf Produkte
generiert: ,Griine Reifen”-Technologie, Aminoséuren in der
Tiererndhrung, Schaumstabilisatoren fir Dammmaterialien,
Spezialoxide in Energiesparlampen sowie Oladditive in
Hydraulikdlen. Die Einsparungen entstehen iber den Lebens-
zyklus der Anwendungen, die mit den im angegebenen Jahr
verkauften Produktmengen von Evonik hergestellt wurden.
Methodisch erfolgt die Berechnung gemaR den im Oktober
2013 vom WBCSD veroéffentlichten Richtlinien fiir die Bilan-
zierung von vermiedenen Emissionen.

Die Steigerung der Einsparungen von 2009 bis 2013 wird
hauptsachlich durch Verkaufsmengensteigerungen verur-
sacht. Die signifikante Erhéhung der eingesparten Treibhaus-
gasemissionen im Jahr 2014 geht im Wesentlichen auf eine

gednderte Datengrundlage fir Aminosduren in der Tier-
ernahrung zuriick. Die zugrunde liegende Okobilanz wurde
im Jahr 2014 aktualisiert. Im Zuge der Neuberechnung wurden
Produktionsdaten zur Herstellung der Aminosduren sowie
zur Herstellung reprasentativer Futtermittelmischungen
angepasst. Dariiber hinaus fihrten Verkaufsmengensteige-
rungen weiterer Produkte zu einer Erhéhung der im Jahr 2014
eingesparten Treibhausgasmengen.

Verantwortlich fiir die Erhebung der Treibhausgasemis-
sionen in der Wertschopfungskette ist die interne Life Cycle
Management (LCM)-Gruppe von Evonik. Die LCM-Gruppe
setzt verschiedene Werkzeuge wie zum Beispiel Okobilanzen
ein, um Nachhaltigkeit zu quantifizieren und Geschéfts- und
Entscheidungsprozesse zu unterstitzen. Die LCM-Gruppe
ist dem Bereich Verfahrenstechnik und Engineering bzw.
unserer strategischen Innovationseinheit Creavis zugeordnet.
Die Ergebnisse des Evonik Carbon Footprints und der Treib-
hausgaseinsparungen wurden extern von einer unabhangigen
Wirtschaftspriifungsgesellschaft gepriift und unter anderem
an das ,Carbon Disclosure Project” (CDP) berichtet.

T31 Entwicklung der Treibhausgaseinsparungen iiber den Lebenszyklus der Anwendungen

in Millionen Tonnen

CO,e-Einsparungen®

2010° 2011° 2012° 2013 2014

55,0 57,3 60,4 61,2 92,5

2 Die Angaben von 2010 bis 2012 wurden anhand der gednderten methodischen Grundlage gemiR ,WBCSD Avoided Emissions Guidance” neu berechnet und riickwirkend angepasst.

b Basis: ausgewahlte Produkte von Evonik im Betrachtungsjahr.
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Carbon Disclosure Project -

Klimaberichterstattung auf hohem Niveau
Unternehmerische Wachstumspotenziale ergeben sich aus
der systematischen Anpassung von Produkten und Dienst-
leistungen an globale Megatrends. Das gilt auch fir die
Herausforderung des weltweiten Klimawandels. Zahlreiche
Produktinnovationen von Evonik tragen dazu bei, die Energie-
effizienz in nachgelagerten Wertschépfungsketten zu ver-
bessern, Ressourcen zu schonen und Emissionen zu mindern.
Unsere Additive fir Schmiermittel sind daftr ein bewahrtes
Beispiel. Mit Hydraulikélen, die unsere DYNAVIS®-Additive
enthalten, kann die Produktivitat von Baggerfahrzeugen um
bis zu 30 Prozent erhéht werden - bei gleichzeitiger Treib-
stoffersparnis von ebenfalls bis zu 30 Prozent. Die genauen
Einsparungen kénnen interessierte Unternehmen dank eines
auf der DYNAVIS®-Internetseite zur Verfligung gestellten
Kalkulators selbststdndig berechnen.

Darlber hinaus sind wir bestrebt, unsere Berichterstat-
tung zu wesentlichen Umweltindikatoren stets weiter zu
verbessern, und stehen im intensiven Austausch mit Rating-
agenturen, wie zum Beispiel dem Carbon Disclosure Project.
Weltweit erhebt CDP alljahrlich detaillierte Daten von Unter-
nehmen Gber deren Treibhausgasemissionen und Energiever-
brauch. Dariber hinaus werden Chancen und Risiken aus
dem Klimawandel fir die Geschéftstatigkeit und deren stra-
tegische Beriicksichtigung bei der Unternehmensfihrung
bewertet. Aktuell bindelt CDP das Informationsbeddrfnis
von iber 800 institutionellen Investoren mit einem Anlage-
vermdgen von mehr als 95 Billionen US-$. Aus den erhobe-
nen Daten kénnen die Investoren das Klima-Risikoprofil der
betrachteten Unternehmen ableiten und in ihre Investitions-
entscheidung einflielen lassen. Im Jahr 2015 konnten wir das
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Umwelt
Emissionen in die Luft

im Jahr 2014 erzielte sehr gute Ergebnis (91/B) nochmals
verbessern. Mit 98/B gehort Evonik zu den Besten im
MDAX. Zum Vergleich: Im Durchschnitt betrdgt das Niveau
der MDAX-Unternehmen 72/C.

Sonstige Emissionen in die Luft

Uber die bereits beschriebenen Emissionen an Treibhaus-
gasen hinaus fallen bei der Energieerzeugung und Produk-
tion weitere Luftemissionen an. Diese Emissionen wollen wir
weiter reduzieren und kontrollieren. Hierzu ergreifen wir
verschiedene technische und organisatorische Malinahmen.
Unsere Umweltmanagementsysteme setzen den Rahmen
dafir, dass die gesetzlich vorgeschriebenen Grenzwerte ein-
gehalten werden konnen. Relevante Emissionsquellen werden
entsprechend den gesetzlichen Anforderungen kontinuierlich
iberwacht. Unsere Produktions- und Abluftreinigungsanlagen
sind dazu mit Vorrichtungen zur Emissionskontrolle ausge-
stattet. Malnahmen sind unter anderem die Rickfihrung
von Abgasen in die Produktionsprozesse sowie die thermi-
sche Verwertung von Restgasen mit hohem Heizwert — als
Ersatz fir Erdgas. Dariiber hinaus berticksichtigen wir die
Emissionssituation bereits bei der technischen Konzeption
und Planung von Neuanlagen nach dem neuesten Stand der
Technik.

Die CO-, SOx- NOx- und Staubemissionen fielen 2015
deutlich. Dies war insbesondere auf den Verkauf der Carbon-
Black-Restaktivitdten in China sowie langere revisions-
bedingte Stillstandzeiten des gréRten Kohleblocks im
Chemiepark Marl zuriickzuftihren. Bei den NMVOC- und
Schwermetallemissionen trugen zusétzlich noch standort-
bedingte Sondereffekte zur Reduktion bei.

in Tonnen

Kohlenmonoxid (CO)

Schwefeloxide (SOx/SO,)

Stickoxide (NOx/NO,)

Fliichtige organische Kohlenstoffverbindungen ohne Methan (NMVOC)
Staub

Schwermetalle (As, Cd, Cr, Cu, Hg, Ni, Pb, Zn)

Emissi c bb der Substanzen®
in Tonnen CFC-11-Aquivalenten

2011 2012 2013 2014 2015
4.936 1.017 1.066 1.053 889
19.463 3.652 3.215 3.052 2.424
9.074 4.963 4.734 4.739 4.478
1.172 1.019 951 835 661
872 441 363 366 257
1,16 1,38 1,41 1,58 0,15
0,05 0,05 0,07 0,09 0,16

3 Das Ozonabbaupotenzial (engl.: Ozone Depletion Potential, ODP) ist eine relative GréRe, die zeigt, wie gefihrlich die Substanzen fiir die Ozonschicht im Vergleich

zur Referenzsubstanz Fluorkohlenwasserstoff R 11 (Trichlorfluormethan) sind.

Anhang
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Wasserbilanz und Emissionen in Gewasser

Wir engagieren uns fiir den verantwortungsvollen Umgang
mit Wasser, wollen Wasser méglichst sparsam verwenden
und unsere Emissionen in Gewadsser weiter verringern. Eine
gute Wasserversorgung ist eine der wichtigsten Voraus-
setzungen fir einen reibungslosen Produktionsablauf. Denn
Wasser ist einer der wichtigsten Hilfsstoffe fir die chemische
Industrie. Daher haben wir uns zum Ziel gesetzt, die spezi-
fische Wasserférderung — bezogen auf die Tonne Produk-
tion — bis zum Jahr 2020 um 10 Prozent zu reduzieren (Refe-
renzjahr 2012 = 100). Dabei beriicksichtigen wir Ober-
flaichen-, Grund- und Trinkwasser, um der besonderen
Bedeutung von SiRwasser gerecht zu werden. Hintergrund
ist der signifikante Unterschied hinsichtlich der Verfiigbarkeit
von Salzwasser und SifRwasser. Der Giberwiegende Teil des
auf der Erde vorhandenen Wassers ist Salzwasser. Der Anteil
von Silwasser betrdgt nur circa 3,5 Prozent und vieles davon
ist noch in Eis und im Boden gebunden. Der effektiv fiir den
Menschen nutzbare Teil an Oberflachenwasser verringert
sich hierdurch auf etwa 0,3 Prozent allen SiiRwassers.
Evonik setzt Wasser vor allem zu Kihlzwecken und als
Prozesswasser in der Produktion, zur Dampferzeugung in
den Kraftwerken und fiir sanitare Zwecke ein. Um Frisch-
wasser zu sparen, haben wir unter anderem Wasserverbund-
systeme mit verschiedenen abgestuften Wasserqualitaten
eingerichtet. Beispielsweise nutzen wir Wasser, das nicht
mehr fir Kihlzwecke geeignet ist, als Waschwasser fir
Filterspilungen oder Industriereinigungen. Dariiber hinaus
wird die Verdunstungsmenge der Kihlkreisldufe vielfach

T33 Wasserforderung nach Quellen

durch Kondensat oder genutztes Trinkwasser ausgeglichen.
Bei der Betrachtung unseres Wasser-FulRabdrucks bleibt —
in Ubereinstimmung mit ISO 14046 — die Meerwasserférde-
rung fir Kihlzwecke in unserer Methioninanlage in Singapur
unbericksichtigt; gleichwohl weisen wir diese Wassermengen
separat aus.

Die gesamte Wasserférderung nahm im Berichtsjahr
gegeniber 2014 deutlich von 325,1 Millionen auf 357,9 Mil-
lionen m*® zu. Der Anstieg geht hauptsachlich auf standort-
bedingte und jahreszeitliche Sondereffekte bei der Forde-
rung von Oberflachenwasser fir die Durchlaufkihlung zu-
rick. Dabei entfielen 41,9 Millionen m® auf Meerwasser zu
Kihlzwecken fiir die neue Methioninanlage in Singapur. Der
SiRwasserverbrauch nahm 2015 im Vergleich zum Vorjahr
um 3 Prozent auf 316,0 Millionen m® ab, was hauptsachlich
auf gezielte SparmaRBnahmen, Inbetriebnahme von weite-
ren Kreislaufkihlwassersystemen sowie standortbedingte
Sondereffekte bei der Férderung von Oberflachenwasser
zurlickzufihren ist.

Den lberwiegenden Teil unseres Wasserbedarfs decken
wir mit Oberflachenwasser. Rund 59 Prozent des 2015 einge-
setzten Wassers war Oberflachenwasser — im Wesentlichen
Flusswasser. Den groten Anteil an der Nutzung des Wassers
hat die Kihlung mit 96 Prozent. Um den Kihlwasseranteil
an der Gesamtwassernutzung zu ermitteln, wurden die
Kreislaufkiihlwassermengen mitberiicksichtigt. Die Kiihlung
unserer Produktionsanlagen erfolgte 2015 zu knapp 82 Pro-
zent Gber Rickkihlwerke mit Kreislaufkihlsystemen, der
Rest tiber Durchlaufkiihlung.

in Millionen m’ 2011 2012 2013 2014 2015
Trinkwasser?® 17,3 16,4 17,3 19,8 17,7
Grundwasser 84,2 83,0 76,0 79,7 78,1
Oberflachenwasser 200,2 190,0 1941 220,2 212,8
Sonstiges® 8,4 7,8 54 54 7,4
Summe SiiBwasser 310,0 2971 292,9 3251 316,0
Salzwasser (Meerwasser) 41,9
Summe insgesamt 310,0 2971 292,9 325,1 357,9
Abweichungen in den Summen durch Rundungsdifferenzen.

2 Wasser der kommunalen Wasserversorgung oder anderer Wasserversorger.

b Regenwasser und diverse Quellen.

T34 Wassernutzung

in Millionen m’ 2011 2012 2013 2014 2015
Kiihlung, ohne Kreislaufkiihlung® 241 230 233 265 298
Kreislaufkihlwasser 1.124 1.101 1.141 1.250 1.293
Wasser zur Produktion® 69 67,4 60,2 60 60
Anteil in %

Wasser zur Kiihlung 95 95 96 96 96
Wasser zur Produktion 5 5 4 4 4

2 Inklusive Salzwasser.
b Inklusive Trink- und Sanitarwasser.
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Umwelt
Wasserbilanz und Emissionen in Gewdsser

in Millionen m*

Durchlaufkiihlwasser (unverschmutzt)?
Prozesswasser

Trink- und Sanitdrwasser

Sonstiges Wasser

Summe

2011 2012 2013 2014 2015
217,7 213,6 218,2 245,0 283,0
72,7 62,8 61,2 61,6 62,1
1,3 1,6 1,9 1,2 1,0
6,3 13,0 9,2 15,1 14,7
298,0 291,0 290,4 322,9 360,8

Abweichungen in der Summe durch Rundungsdifferenzen.

2 Inklusive Salzwasser.

Der Einsatz von Wasser, unter anderem zur Dampferzeugung
und fir die Herstellung von Produkten, bedingt die formale
Differenz zwischen Wasserférderung und -ableitung.

Emissionen in Gewdsser

An unseren Standorten wollen wir einen Beitrag zur Erhal-
tung der natlrlichen Wasserressourcen leisten. Fir das
Management unserer Industrieabwésser gelten die gleichen
Grundprinzipien wie im Abfallsektor: Vermeiden vor Ver-
werten vor Beseitigen. Daher wird bereits bei der Planung
neuer Produktionsanlagen der Einsatz abwasserfreier bzw.
abwasserarmer Verfahren geprift. So wird die Umwelt
geschont und Kosten fir die Abwasserreinigung kénnen
gespart werden. Diese Bemithungen setzen wir auch in der
Betriebsphase fort. Auch bei der Entsorgung der Abwasser
haben wir hohe Technologiestandards und Infrastrukturen an
den Standorten etabliert. Produktionsabwdsser werden in
mehrstufigen chemisch-physikalischen Reinigungsstufen
unserer Abwasserreinigungsanlagen aufbereitet. Trennkanali-
sationssysteme sorgen daflir, dass Produktionsabwasser und
Kihlwasser nicht vermischt werden. Dadurch kann das Kiihl-
wasser ohne Reinigungsschritte zusammen mit dem Regen-
wasser in die Flisse eingeleitet werden, da es nicht mit
schddlichen Substanzen in Kontakt war. Wir haben im Rah-
men unserer GewadsserschutzmalRnahmen leistungsfahige
Rickhaltesysteme eingerichtet. In diesen kénnen Abwasser,
die bei Belastungsspitzen zu einer Uberlastung der Klar-
anlage fihren kénnten, zwischengespeichert werden. Die
Abwisser lassen sich dann spater dosiert den Klaranlagen

T36 Abwasserfrachten®

zufiihren und kénnen gereinigt werden. Klarschlamme
verbrennen wir zum Teil in eigenen Anlagen, wobei der
Waérmeinhalt der Verbrennungsgase zur Erzeugung von
Dampf genutzt wird. Die Abwasser aus unseren Standorten
werden sorgfaltig kontrolliert, beispielsweise durch regel-
maRige Probenahmen und auch kontinuierlich arbeitende
Messgerédte. Daneben erfolgen zusétzliche behordliche, in
der Regel unangekiindigte Uberwachungen, bei denen die
Einhaltung der genehmigten Werte kontrolliert wird.

Bei den Abwasserfrachten hat der chemische Sauerstoff-
bedarf, Kurzbezeichnung CSB, den hochsten Anteil. Hiermit
wird die Konzentration aller unter bestimmten Bedingungen
oxidierbaren Stoffe im Abwasser gemessen. Der deutliche
Anstieg bei den CSB-Frachten geht hauptsachlich auf den
Start der Methioninproduktion in Singapur sowie die Erst-
konsolidierung der Anlage zur Herstellung von Alkoholaten
fur die Biodieselproduktion im argentinischen Puerto General
San Martino zurlick. Die Gesamtstickstoff- und Gesamtphos-
phorfrachten (Phosphate, angegeben als Phosphor) sanken
2015 wegen lokaler Produktionsschwankungen. Der Riick-
gang der adsorbierbaren organisch gebundenen Halogene,
kurz AOX-Frachten, liegt groBtenteils im Rahmen der analy-
tischen Streuung der Messmethodik da die Messwerte
vielfach nur noch geringflgig Gber der Bestimmungsgrenze
liegen. Der Anstieg der Schwermetallemissionen geht im
Wesentlichen auf eine Zunahme von Zink-Abwasserfrachten
zuriick. Diese Zinkverbindungen werden als Korrosionsinhi-
bitoren in Kihltirmen eingesetzt.

in Tonnen

Chemischer Sauerstoffbedarf (CSB)

Gesamtstickstoff (N)

Gesamtphosphor (P)

Adsorbierbare Organische Halogenverbindungen (AOX)
Schwermetalle (As, Cd, Cr, Cu, Hg, Ni, Pb, Zn)

2011 2012 2013 2014 2015
4.890 4.787 4.767 4.302 4.808
484 447 469 441 434
114 96 97 95 84
1,6 1,8 1,7 1,9 1,7
4,5 5,5 5,1 5,1 5,6

2 In den Daten zu den Schadstofffrachten sind neben allen direkt einleitenden Standorten auch alle Indirekteinleiter anteilsmaRig berticksichtigt.

Anhang
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Abfall

Im Sinne einer nachhaltigen Entwicklung versuchen wir, die
Vernetzung von Abfall- und Stoffstrommanagement stetig
auszubauen. Fiir unsere Abfallwirtschaft gilt folgende Ziel-
hierarchie:

- Abfélle sind in erster Linie durch stetige Verfahrens-
verbesserungen und den Ausbau von Verbundsystemen
zu vermeiden,

- in zweiter Linie stofflich zu verwerten oder zu nutzen,
um Energie zu gewinnen,

- in letzter Konsequenz sicher zu beseitigen.

Ein systematisches Abfallmanagement hilft, den Verbrauch
von Material zu senken und die Entsorgungsmengen niedrig
zu halten und weiter zu reduzieren. Abfille zu vermeiden
und zu minimieren, steht aber nicht nur aus 6kologischen,
sondern auch aus wirtschaftlichen Gesichtspunkten im Fokus
unseres Handelns. Die stetige Verbesserung der Ausbeute
unserer Prozesse fihrt zur Senkung der Produktionsabfille
und Vermeidung von Entsorgungskosten. Nicht zu vermei-
dende Produktionsabfélle werden sach- und fachgerecht
verwertet oder beseitigt. Wichtig ist, dass die Herkunft des
Abfalls, die Bestandteile und Eigenschaften festgehalten wer-
den. Danach kann der Abfall eingestuft und anschlieRend
bewertet werden, ob dieser verwertet oder beseitigt wird.
Wir unterscheiden unsere Abfélle danach, ob sie gefahrlich
sind oder nicht, ob sie aus der Produktion oder von Bau-
stellen stammen, und entscheiden dann in Richtung Verwer-
tung oder Beseitigung. Um die Ausbeute zu steigern und

T37 Abfille

Nebenreaktionen zu verringern, nutzen wir beispielsweise
Katalysatoren. Auch die Kreislauffithrung von Stoffstrémen
trdgt dazu bei. Wir nutzen die Vorteile von integrierten Pro-
duktionsstandorten und Verbundsystemen, wie etwa in Marl,
dem gréfRten Standort von Evonik. Dort werden zum Beispiel
Kohlenwasserstoff-Riickstdnde als Ersatz fiir schweres Heizol
in der Synthesegas-Anlage eingesetzt, Abfallschwefelsdure
wird in der Schwefelsdure-Anlage aufgearbeitet. In der Ver-
bundstruktur kénnen auch Klarschlamme genutzt werden.
Nach ihrer Entwdsserung werden diese in einer eigenen
Klarschlammverbrennungsanlage mit integrierter Rauchgas-
reinigung verbrannt. Die Abgase aus den Produktionsbetrie-
ben werden dabei teilweise als Brennstoffersatz (Heizgas)
eingesetzt. Der Warmeinhalt der Verbrennungsgase wird
wiederum zur Erzeugung von 20-bar-Dampf verwendet. Um
Ressourcen zu schonen, verwenden wir an unseren Stand-
orten vielfach Ersatzbrennstoffe wie beispielsweise flissige
Rickstdnde aus der Produktion.

Im Jahr 2015 sank das gesamte Abfallaufkommen deutlich
(-8 Prozent) von 497.000 auf 455.000 Tonnen, wobei die
Entwicklung in den einzelnen Abfallgruppen unterschiedlich
verlief. Die geféahrlichen Abfille aus der Produktion sind auf
Vorjahresniveau geblieben. Die ungeféhrlichen Abfille aus
der Produktion nahmen 2015 hauptsachlich wegen verringer-
ten Klarschlammaufkommens leicht um 2 Prozent ab. Die
Bau- und Abbruchabfille sind von konkreten MaRRnahmen
bzw. Bautatigkeiten abhdngig und kénnen daher Gber die
Jahre erheblich schwanken. Im Jahr 2015 nahmen sie deutlich
um insgesamt 38.000 Tonnen ab.

in 1.000 Tonnen

Gefihrliche Abfille aus der Produktion
davon Verwertung
davon Beseitigung

Nicht geféhrliche Abfille aus der Produktion
davon Verwertung
davon Beseitigung

Gefidhrliche Bau- und Abbruchabfille
davon Verwertung
davon Beseitigung

Nicht gefihrliche Bau- und Abbruchabfille
davon Verwertung
davon Beseitigung

Summe

2011 2012 2013 2014 2015
250 227 218 212 213
157 138 137 131 132

93 89 81 81 81
164 160 152 156 153
107 104 104 110 93

57 56 48 46 60

13 32 23 19 8

2 4 3 6

11 28 20 14 6
125 96 97 109 82

72 65 64 87 62

53 31 33 22 20
551 515 489 497 455

Abweichungen bei den jeweiligen Summen durch Rundungsdifferenzen.
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Umwelt
Biodiversitit und Okosystemdienstleistungen

in 1.000 Tonnen

Verbrennung mit energetischer Verwendung
Verbrennung zur Beseitigung

Recycling (einschlieRlich Kompostierung)
Deponierung

Chemische/physikalische /biologische Behandlung
Sonstige Beseitigung

Sonstige Verwertung

Summe

2011 2012 2013 2014 2015
70 68 66 63 64
95 84 84 90 82

218 181 185 224 176
48 58 51 31 46
20 24 18 19 7
51 37 30 23 21
50 63 56 47 61

551 515 489 497 455

Abweichungen in der Summe durch Rundungsdifferenzen.

Im Vergleich zum Vorjahr nahm die Verwertungsquote 2015
leicht um 1 Prozentpunkt auf 66 Prozent ab. Neben
6konomischen und 6kologischen Kriterien unterliegt die
Wiederverwertung engen gesetzlichen Bestimmungen. Die
Verwertungsquote umfasst den Anteil der recycelten Stoffe,
die Verbrennung mit energetischer Verwertung und die
sonstige Abfallverwertung. Wir entwickeln im Rahmen der
gesetzlichen Bestimmungen Mdéglichkeiten zur Rezyklierung
von Abfillen. Ein bewihrtes Beispiel fiir Recycling bei Evonik
ist die Wiederverwertung von PLEXIGLAS®, das sowohl
durch Rickspaltung in die Ausgangsstoffe als auch durch
die direkte Wiederverwendung nahezu vollstdndig recycelt
werden kann. Ebenso verfahren wir mit unseren Edelmetall-
katalysatoren oder Industrieverpackungen, die von uns
gleichfalls recycelt oder mehrfach genutzt werden.

Biodiversitat und
Okosystemdienstleistungen

Okosystemdienstleistungen sind allgegenwirtig: Die Luft,
die wir zum Atmen benétigen, Griinflichen zur Naherholung
oder Grund- und Oberflichenwasser zu Kihlzwecken — in
der Industrie oder Freizeit. Alle diese uns von der Natur in
vielfaltiger Form zur Verfligung gestellten Giter nutzen wir im
Rahmen unseres tdglichen Handelns. Diese Selbstverstand-
lichkeit darf nicht dariber hinwegtauschen, dass diese Giter
- auch wenn sie haufig keinen direkten Preis haben - lang-
fristig nur bei gewissenhafter Nutzung zur Verfiigung stehen.
So kann die ibermaRige Nutzung von Grundwasser zur
Absenkung des Grundwasserspiegels fihren, mit entspre-
chend negativen Auswirkungen fiir Vegetation, Fauna und
Biodiversitat. Der Begriff Biodiversitat beschreibt die biolo-
gische Vielfalt in der Natur, die sich in Jahrmillionen auf
unserem Planeten entwickelt hat. Das umfasst die Vielfalt
der Lebensrdume (Okosysteme), Artenvielfalt von Pflanzen,

Tieren, Pilzen oder Mikroorganismen sowie die genetische
Vielfalt. Alles das ist als Grundlage unserer Lebensbedingun-
gen von den Nahrungsquellen bis zur Energiegewinnung
auch wirtschaftlich von groRter Bedeutung. Im Zuge der
fortschreitenden Industrialisierung der vergangenen zwei
Jahrhunderte scheint die Reproduktionsféhigkeit unserer
Okosphiére an ihre natirlichen Grenzen zu stoRen. Weltweit
nimmt die Biodiversitdt ab. Im Jahr 2012 haben wir ent-
sprechende Biodiversitatschecks in zwei unserer Geschéfts-
gebiete durchgefiihrt. Der von der European Business & Bio-
diversity Campaign (EBBC) unter Federfihrung des Global
Nature Fund entwickelte Biodiversitdtscheck dient als Orien-
tierung, um die Auswirkungen eines Unternehmens bzw.
einzelner Unternehmensbereiche auf die Biodiversitat zu
erfassen. Der Check basiert auf den Zielen der Biodiversitts-
Konvention der Vereinten Nationen (CBD) und untersucht
unter anderem Firmenareale, Einkauf, Produktentwicklung
und Produktion, Logistik und Transport sowie Produkte.

Wir beobachten die Produktionsbedingungen von nach-
wachsenden Rohstoffen. Zu diesen Rohstoffen gehéren auch
das Palmél und seine Derivate. Seit 2010 ist Evonik Mitglied
im Roundtable on Sustainable Palm Qil (RSPO) und ver-
offentlicht seine Ziele in Bezug auf Palmél im jéhrlichen
RSPO-Fortschrittsbericht. Ziel des RSPO ist es, die welt-
weite Produktion von Palmél langfristig auf nachhaltig
produziertes Palmol umzustellen. Evonik unterstiitzt diesen
Prozess. Als eine wesentliche Voraussetzung hierfir hat
unser Personal-Care-Geschaft im Jahr 2015 acht Standorte
weltweit durch einen externen Prifer hinsichtlich einer den
RSPO-Vorgaben entsprechenden Organisationsstruktur zerti-
fizieren lassen. Diese bildet die wesentliche Grundvoraus-
setzung fir den kontinuierlichen Umstieg auf zertifizierte
Einsatzstoffe. Darlber hinaus konnten 23 Produkte auf
RSPO-zertifizierte Palmélderivate umgestellt werden. Fir
das Jahr 2016 planen wir die RSPO-Zertifizierung von drei
weiteren Evonik-Standorten.

Anhang
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T39 Evonik-Standorte mit angrenzenden Schutzgebieten

Standort von Evonik Land Flache in km2
Gramatneusied| Osterreich 0,050730
Hanau Deutschland 0,776949
Lilsdorf Deutschland 1,035502
Marl Deutschland 8,029755
Wesseling Deutschland 0,328367
Americana Brasilien 0,300699
Etzen-Gesal Deutschland 0,039277
Lenzing Osterreich 0,003585
Mobile USA 6,772000
Morrisburg Kanada 1,318957
Portland USA 0,012060

Schutzgebietsstatus

Nutzung (angrenzend)
Produktion FFH-Gebiet
Produktion FFH-Gebiet
Produktion FFH-Gebiet
Produktion FFH-Gebiet
Produktion FFH-Gebiet
Produktion national
Produktion national
Produktion national
Produktion national
Produktion national
Produktion national

Die industriell von Evonik genutzten Liegenschaften umfas-
sen grundsitzlich keine natiirlichen Lebensrdume (geschiitzt
oder wiederhergestellt). Allerdings grenzen einige nationale
und internationale Standorte von Evonik an Areale mit ent-
sprechendem Schutzstatus an. Um die lokalen Aspekte der
Biodiversitdt besser zu erfassen und etwaige Auswirkungen
unseres Handelns auf die Biodiversitat dieser Gebiete zu
erkennen, erheben wir jahrlich den Status dieser Standorte,
die in regelmaligem Austausch zu lokalen Interessengruppen
stehen.

Im Berichtsjahr grenzen fiinf Standorte an Schutzgebiete,
die durch die Fauna-Flora-Habitat-Richtlinie (FFH) der Euro-
pdischen Union geschitzt sind. So wurde beispielsweise
fur den Chemiepark Marl eine FFH-Studie erstellt, um im
Rahmen genehmigungspflichtiger Vorhaben potenzielle
Beeintrachtigungen durch unser Handeln fiir das Schutz-
gebiet bewerten zu kénnen. Die regelmiRige Uberpriifung

und Aktualisierung der umweltrelevanten Daten ist wichtig,
um bei etwaigen negativen Auswirkungen frihzeitig MaR-
nahmen ergreifen zu kénnen. Die jiingste Aktualisierung
stammt aus dem Jahr 2013/2074. Sechs weitere Standorte
grenzen an Schutzgebiete, die auf nationaler Ebene einem
Schutz unterliegen. Unser Standort in Mobile (Alabama,
USA) liegt in der Nihe des Fowl River. Das Wassereinzugs-
gebiet rund um diesen Fluss (circa 21.360 Hektar) wird
aktuell durch die amerikanische Umweltschutzbehérde EPA
in ein Wasserschutzgebiet umgewandelt. Evonik unterstiitzt
bei diesem Vorhaben und gehért dem ,Fowl River Forever”-
Lenkungskreis an, der an einem Managementplan zum
Schutz und zur Verbesserung der Wasserqualitat arbeitet.
So soll sichergestellt werden, dass Natur und Tiere geschiitzt
werden, die Anwohner das Gebiet rund um den Fluss zur
Erholung nutzen kénnen und der Fluss sowie das Wasser-
einzugsgebiet nachhaltig bewahrt werden.
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Sicherheit v/

Sicherheitsrelevante Schwerpunkte wie Arbeitssicherheit,
Anlagensicherheit, Transportsicherheit, der Gesundheits-
schutz und die Gesundheitsforderung sowie die Produktver-
antwortung stehen an der Spitze unserer Agenda. Wir geben
ihnen héchste Prioritdt — noch vor Umsatz und Gewinn. Auch
im Austausch mit unseren Stakeholdern erkennen wir, dass
sie diesen Themen eine gleichermalen hohe Bedeutung bei-
messen. Die Gesundheit und Leistungsfahigkeit unserer Mit-
arbeiter, die Pravention von Unféllen und Ereignissen im
Arbeitsalltag, beim Betrieb unserer Produktionsanlagen, auf
den Transport- und Arbeitswegen sind von zentraler Bedeu-
tung und tragen zum unternehmerischen Erfolg von Evonik
bei. Wir verfolgen einen ganzheitlichen Ansatz, der sich auf
die Beschéftigten, die Arbeitssituation, die Produkte und das
betriebliche Umfeld bezieht.

Die wesentlichen zentralen Steuerungsfunktionen des
Konzerns mit weltweit giiltigen Vorgaben aus der Konzern-
politik, Richtlinien und Verfahrensanweisungen sind Teil
eines integrierten Managementsystems. Mit einem zentralen
Auditsystem wird die Einhaltung regelmaRig tberpriift. Die
Segmente konkretisieren geschaftsspezifisch mit technischen
Standards die operative Umsetzung. Konzerngremien stellen
sicher, dass erfolgskritische Prozesse segmentiibergreifend
geregelt sind."

Ereignisse werden analysiert und daraus Lehren gezogen.
Der weltweit verteilte monatliche Newsletter ,Voneinander
lernen” macht diese bekannt. Uber Konzernziele und Kenn-
zahlen priifen wir die Umsetzung der Anforderungen und
erkennen frithzeitig Handlungsbedarfe und Anpassungs-
erfordernisse. Relevante MessgroRen fiir diesen Bereich sind
zum Beispiel Unfallhdufigkeit und Ereignishaufigkeit bei der
Anlagen- und vergleichbar auch bei der Transportsicherheit.
Dies hat im Berichtsjahr beispielsweise zur Folge, dass wir
eine Verschlechterung der Performance bei der Anlagen-

G20 Rahmen der Sicherheitskultur

® UNTERNEHMERISCHE VERANTWORTUNG - ANHANG

Sicherheit

sicherheit feststellen mussten. Hier haben wir bereits ziel-
gerichtete GegenmalRnahmen eingeleitet.

Ferner stellt unser Krisen- und Ereignismanagement
sicher, dass bei Unféllen und Ereignissen alles zur Schadens-
abwehr oder -begrenzung fir Evonik, aber auch fiir die
Gesellschaft getan wird. In allen relevanten nationalen und
internationalen Verbanden sind wir aktiv beteiligt. Ein lebender
Managementansatz mit dem Anspruch der kontinuierlichen
Weiterentwicklung erfordert aber mehr.

Fir unsere Arbeitssicherheit haben wir im Berichtsjahr die
konzernweite Initiative ,Sicherheit bei Evonik”, die 2013 ver-
abschiedet wurde, weiter im Konzern verankert. Die Initiative
hat sich als standiger Prozess zur Entwicklung unserer Sicher-
heitskultur und als grundlegender Managementansatz fiir
alle Themen der betrieblichen Sicherheit und der Verkehrs-
sicherheit fest etabliert. Unser Sicherheitsleitbild und der
Rahmen zur Sicherheitskultur geben Struktur und Richtung
fur unsere Konzernziele und Aktivitaten vor. Die im Jahr 2014
entwickelten verbindlichen Handlungsgrundsatze ermdglichen
allen Angestelltengruppen — ob Mitarbeiter vor Ort oder im
Management — nun klare und Gberpriifbare Orientierung fir
personliches Verhalten und Fihrung. Samtliche Mitarbeiter
in Produktion und Technik wurden mit Unterstiitzung von
mehr als 500 sogenannten Multiplikatoren weltweit iber
diesen Managementansatz und die Anwendung der Hand-
lungsgrundsatze unterwiesen. Unser selbst gesetztes Ziel,
mehr als 90 Prozent aller Produktionsmitarbeiter weltweit zu
schulen, haben wir erreicht. Auch die Mitarbeiter in den Ver-
waltungseinheiten haben wir mit den Handlungsgrundsétzen
vertraut gemacht.

Die fir alle Mitarbeitergruppen gleichen vier Themenfelder
werden (ber verbindliche Handlungsgrundsatze, die das
jeweils gewiinschte Verhalten definieren, umgesetzt.

Vier gemeinsame Themen verbinden das gewiinschte Sicherheitsverhalten der drei Angestelltengruppen.

Normen Vorschriften befolgen

Kommunikation Sich einbringen
Risikomanagement Bewusst agieren

Beteiligung Sich beteiligen

Konformitat sicherstellen Hohe MaRstibe setzen

Das Team stérken Offen kommunizieren
Risikobewusstsein férdern Risiken entgegentreten

Das Team beteiligen Die Belegschaft beteiligen

1 Zur Gremienstruktur siehe S.63.
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Der Grad der Wahrnehmung und Einschdtzung der Sicher-
heitskultur ist ein wichtiger Prifstein fir das Funktionieren
unseres Managementsystems. Daher haben wir unsere Mit-
arbeiter im Rahmen der allgemeinen Mitarbeiterbefragung
Ende 2015 mit einem speziellen sicherheitsbezogenen Fragen-
komplex um ihre Meinung gebeten. Nach der Auswertung
der Rickmeldungen werden wir im Frihjahr 2016 den Nach-
feldprozess anstof3en und diesen lber ein Konzernziel unter-
stlitzen. Damit wollen wir die Weiterentwicklung von MaR3-
nahmen vor Ort und im Management forcieren.

Arbeitssicherheit

Wir wollen die Sicherheit unserer Mitarbeiter — bei der Arbeit
und auf dem Weg von und zur Arbeitsstelle — kontinuierlich
verbessern. Dies gilt ebenfalls fiir die Sicherheit der an den
Evonik-Standorten fiir uns tatigen Fremdfirmenmitarbeiter.
Nur mit diesem integrativen Ansatz kdnnen wir unserem
Anspruch, den wir uns mit ,Sicherheit bei Evonik” selbst
gegeben haben, gentgen.

G21 Unfallhdufigkeit eigener Mitarbeiter

Im Berichtsjahr verzeichneten wir keinen tédlichen Arbeits-
unfall eines eigenen Mitarbeiters oder eines Fremdfirmen-
mitarbeiters an einem unserer Standorte. Auch von tédlichen
Wegeunfillen — auf dem Weg von und zur Arbeit sowie auf
Dienstreisen — blieben wir frei.

Die Kennzahl der Unfallhdufigkeit hat sich bei den eigenen
Mitarbeitern (Anzahl der Arbeitsunfille eigener Mitarbeiter
und von Fremdfirmenmitarbeitern mit Ausfalltagen, wenn sie
unter direkter Weisung von Evonik stehen, pro 1 Million
Arbeitsstunden) mit 1,0 in den fortgefiihrten Aktivititen im
Vergleich zum Vorjahr (1,2) wieder verbessert. Damit hat sich
die Unfallhdufigkeit nun Gber mehrere Jahre auf unserer lang-
fristigen Zielvorstellung bei 1,0 stabilisiert. Dieses Ergebnis
liegt auch unter unserem selbst gesetzten Jahresziel von
maximal 1,3. Die Anzahl an Ausfallstunden, die ein Unfall im
Durchschnitt verursacht, liegt weltweit mit 144 unter dem
Vorjahreswert (2014: 171). Unsere Erfahrungen zeigen, dass
wir hier in einem guten Branchendurchschnitt liegen. Das
neue Berichtssystem, welches kiinftig auch Unfalle mit Ver-
letzungen ohne Ausfallzeiten auf Konzernebene erfassen
wird, werden wir zeitlich verzogert im Laufe des Jahres 2016
einfiihren.

Anzahl der Arbeitsunfalle mit Ausfalltagen pro 1 Million Arbeitsstunden
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G22 Unfallhdufigkeit der Fremdfirmenmitarbeiter

Anzahl der Arbeitsunfille von Fremdfirmenmitarbeitern mit Ausfalltagen pro 1 Million Arbeitsstunden
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Die Unfallhiufigkeit der Fremdfirmenmitarbeiter (Anzahl der
Arbeitsunfélle von Fremdfirmenmitarbeitern mit Ausfalltagen
pro 1 Million Arbeitsstunden) ist mit 2,9 in den fortgefiihrten
Aktivititen im Vergleich zum Vorjahr (3,6) wieder gesunken.
Diese positive Bilanz fiihren wir auch auf die 2014 erfolgte
Weiterentwicklung unseres Fremdfirmenmanagements zu-
riick. Die Verfahren besserer Uberwachung und Bewertung
der Fremdfirmen sind im Berichtsjahr an allen wesentlichen
deutschen Standorten umgesetzt worden und zeigen Wir-
kung. Ein Standard wurde aktuell auch fir die internationalen
Standorte erarbeitet. Er wird im Jahr 2016 eingefthrt. Wir
wollen die Fremdfirmen aber nicht nur Gberwachen und
bewerten, sondern deren Leistungen auch positiv wiirdigen.
So verleihen wir Fremdfirmen mit einer guten Sicherheits-
performance den sogenannten Partner-Award und binden sie
bei ,Sicherheit bei Evonik” ein.

Gesundheitsschutz

Das weltweite Management von Gesundheitsschutz und
-forderung bei Evonik hat zum Ziel, die Gesundheit und
Leistungsfahigkeit unserer Mitarbeiter langfristig zu erhalten
und zu férdern. Dabei verfolgen wir einen ganzheitlichen
Ansatz, der sich auf die Beschéftigten, die Arbeitssituation,
die Produkte und das betriebliche Umfeld bezieht. Dieser
umfasst eine bedarfsorientierte, qualitativ hochwertige
arbeitsmedizinische Betreuung, eine gesundheitsgerechte,
ergonomische Gestaltung der Arbeitswelt sowie ein funktio-
nierendes betriebliches Notfallmanagement. Wir bieten
dariber hinaus gezielte MaRnahmen zur Gesundheitsférderung
an. Sie sind Bestandteil der Konzerninitiative well@work und
sollen die Mitarbeiter dabei unterstiitzen, einen gesunden
Lebensstil zu fihren.

Die fir uns wesentlichen Ziele und Aspekte unserer
Occupational-Health-Strategie sind in den ,Leitlinien des
Evonik-Konzerns zu Gesundheitsschutz und Gesundheits-
forderung” beschrieben. Die Konzernrichtlinie ,Arbeitsmedizin
und Gesundheitsférderung” setzt weltweit verbindliche
Standards. Diese umfassen die Geféhrdungsbeurteilung, die
arbeitsmedizinische Betreuung, die medizinische Ereignis-
vorsorge, Vorsorgeuntersuchungen, die Arbeitsplatzergonomie,
die Rehabilitation und Wiedereingliederung, die betriebliche
Gesundheitsférderung sowie den Umgang mit Alkohol- und
Drogenmissbrauch.

Insbesondere in Deutschland gibt es an vielen Standorten
konkrete Betriebsvereinbarungen zu Gesundheitsthemen.
Die an den Standorten gemal den gesetzlichen Vorgaben
etablierten Arbeitsschutzausschiisse (ASA) bestehen aus
Arbeitgeber- und Arbeitnehmervertretern sowie den Sicher-
heitsfachkraften, Sicherheitsbeauftragten und Arbeits-
medizinern. Diese befassen sich mit Themen zu Arbeits-

1 Wert angepasst aufgrund Korrektur der BezugsgroRe.
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sicherheit und Gesundheitsschutz und tagen mindestens
viermal jéhrlich. Sie decken mehr als 99 Prozent unserer Mit-
arbeiter in Deutschland ab. Auch an internationalen Standorten
existieren vergleichbare Gremien.

Die Umsetzung geltender Anforderungen wird regelmaRig
im Rahmen von Konzernaudits und regionalen Audits fir die
Bereiche Umwelt, Sicherheit und Gesundheit (USG) sowie
ber ein umfangreiches Occupational-Health-Reportingsystem
iberwacht. Ergeben sich dabei Hinweise auf Verbesserungs-
potenziale oder Abweichungen von geltenden Regelungen,
wird dem aktiv nachgegangen. Soweit erforderlich, werden
VerbesserungsmaBnahmen angeregt oder eingefordert.
Zusatzlich haben wir 2013 fir das Thema Occupational
Health einen Performance-Index als iibergeordnete Kennzahl
eingefihrt. Der Index setzt sich aus wesentlichen Aspekten
der Bereiche Arbeitsmedizin, Gesundheitsférderung und
medizinischer Notfallvorsorge zusammen und beriicksichtigt
Qualitdt und Umfang der getroffenen MalRnahmen. Er zeigt
ebenfalls auf, inwiefern interne Vorgaben und Ziele umge-
setzt wurden. Im Sinne des kontinuierlichen Verbesserungs-
prozesses soll er zukinftig die Fortschritte auf dem Gebiet
Occupational Health messen. Fiir das Jahr 2015 hatten wir uns
zum Ziel gesetzt, die Erhebung des Performance-Index auf
weitere Standorte auszudehnen. Das ist uns durch die Auf-
nahme unserer beiden Produktionsstandorte in Singapur
gelungen. AuRerdem wollten wir den Wert auf Konzern-
ebene verbessern. 2015 lag der Performance-Index bei 5,3
(2014: 5,4; Base-Line von 2012: 5,2; maximal méglicher
Wert 6). Fir Deutschland berechnen wir zudem eine
Gesundheitsquote, die im Berichtsjahr bei 95,4 Prozent lag
(Vorjahr: 95,9" Prozent). Sie ergibt sich aus dem Verhaltnis
der um die krankheitsbedingten Ausfallstunden reduzierten
Sollarbeitsstunden zu den Sollarbeitsstunden.

Medizinisches Notfallmanagement

Der Konzernstandard ,Medical Incident and Emergency
Management” legt die Grundanforderungen zum medizi-
nischen Notfallmanagement an den Standorten verbindlich
fest. Was dabei konkret an Ausriistung und Personal erforder-
lich ist, richtet sich jeweils nach den produktionsspezifischen
Gefédhrdungen am Standort sowie der Verfiigbarkeit und
Qualitat der medizinischen Infrastruktur (Rettungsdienst,
Krankenh&user) in der unmittelbaren Umgebung.

Fir Unfélle, bei denen Mitarbeiter mit Chemikalien in
Kontakt kommen, liegen konkrete Behandlungsanweisungen
vor. Zur Notfallvorsorge gehoren auch Pandemiepléne sowie
regelmiRige Ubungen. Fiir Mitarbeiter, die sich im Rahmen
von Dienstreisen oder als Entsandte im Ausland aufhalten, ist
ein umfassendes Vorsorgeprogramm etabliert. Dies umfasst
ein weltweites Notfallmanagement bei medizinischen Pro-
blemen oder fiir den Fall einer Gefdhrdung der persénlichen
Sicherheit.
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Praventiver arbeitsbezogener Gesundheitsschutz

Die Ergebnisse der Gefdhrdungsbeurteilung helfen uns
dabei, Berufskrankheiten und arbeitsbedingte Gesundheits-
stérungen durch geeignete SchutzmaRnahmen zu vermeiden.
Sofern sich hieraus ergibt, dass eine erhohte Gefdhrdung
fir bestimmte Mitarbeiter besteht, haben technische oder
organisatorische Mallnahmen Vorrang vor der Verwendung
personlicher Schutzausristung. Um gesundheitliche Beein-
trachtigungen zu vermeiden, spielen Informationen und
Schulungen der Mitarbeiter zu Gefdhrdungen und Schutz-
malnahmen eine wichtige Rolle. Im Rahmen der arbeits-
medizinischen Vorsorge werden die Mitarbeiter zu ihrem
individuellen Gesundheitsrisiko beraten. Bei Bedarf bieten
wir ihnen Vorsorgeuntersuchungen an.

Evonik berichtet regelméRig iiber Berufskrankheiten. Als
Kennzahl dient eine Occupational Disease Rate (ODR), definiert
als die Zahl anerkannter Berufskrankheiten je 1 Million
Arbeitsstunden. In die Berechnung flieBen alle Berufs-
krankheiten ein, die im Berichtsjahr neu anerkannt wurden,
einschlieRlich der sogenannten Latenzerkrankungen (Erkran-
kungen, die auf eine ldnger zuriickliegende Ursache zuriick-
zufihren sind). Die ODR lag im Jahr 2015 bei 0,3 (2014: 0,4).

Betriebliche Gesundheitsforderung
im Rahmen von well@work
Evonik setzt bei der Gesundheitsforderung auf langfristig
angelegte Basisprogramme zu den Themen Bewegung,
Erndhrung, Stress & Work-Life-Balance, Suchtmittelmiss-
brauch und Vermeidung von Infektionen. Damit wollen wir
einen gesunden Lebensstil unserer Mitarbeiter férdern.
Gesunder Lebensstil und der langfristige Erhalt von Leistungs-
fahigkeit und Wohlbefinden sind auch Thema der mehrtédgigen
Fit-for-Life-Seminare, die wir unseren Mitarbeitern anbieten.
Unser mittelfristiges Ziel ist es, an allen Standorten Ange-
bote zu diesen fiinf Basisthemen zu etablieren. Bereits heute
existieren Angebote und MalRnahmen zur Gesundheits-
forderung in unterschiedlicher Ausprdgung weltweit an
nahezu allen Standorten.

G23 Ereignishaufigkeit

Ergdnzt werden die Basisprogramme durch Aktionen
zu jahrlich wechselnden Themen sowie durch allgemeine
Vorsorgeuntersuchungen bzw. Gesundheits-Screenings zur
Friherkennung von behandelbaren Risikofaktoren und Erkran-
kungen. Gemeinsame Themenschwerpunkte fiir Aktions-
programme an den deutschen Standorten waren im Berichts-
jahr ,Darmkrebs und Darmkrebsvorsorge”, ,Durchblutungs-
stérungen der Beine (PAVK)” sowie ,Angsterkrankungen”.
In der Region Nordamerika war der Themenschwerpunkt der
Gesundheitsférderung im Jahr 2015 die Vermeidung von
Herzinfarkten.

An den meisten deutschen Standorten bestehen inter-
disziplindr besetzte Arbeitskreise, die sich im Rahmen
der Konzerninitiative well@work mit der operativen Umset-
zung des Gesundheitsmanagements an den Standorten
beschaftigen.

Anlagensicherheit

Die Prozesssicherheit unserer Anlagen wird regelmaRig und
umfassend analysiert. Ziel ist es, Risiken so frihzeitig zu
erkennen, dass entsprechende Schutzkonzepte entwickelt
werden konnen, die den Gefahreneintritt zuverlissig ver-
hindern. Prozesssicherheit ist fir uns wesentliches Element
unseres Managementansatzes, basierend auf ,Sicherheit bei
Evonik”. Um unsere Anlagensicherheit kontinuierlich zu
beobachten und zu bewerten, haben wir eine Kennzahl
definiert, die die Ereignisse mit Stofffreisetzungen, Branden
oder Explosionen auch schon mit nur geringen oder keinen
Schidden erfasst (Process Safety Performance Indicator
gemaR European Chemical Industry Council, Cefic). Sie
errechnet sich aus der Anzahl der Ereignisse pro 1 Million
Arbeitsstunden der Mitarbeiter in den Produktionsein-
richtungen der Segmente. Eine sinkende Kennzahl kenn-
zeichnet dabei eine positive Entwicklung. Dabei vergleichen
wir die Kennzahl mit dem Referenzjahr 2008 (Referenzwert:
100 Punkte), in dem wir die Kennzahl fiir Anlagensicherheit

Anzahl der Ereignisse pro 1 Million Arbeitsstunden bezogen auf den Basiswert von 2008

2008 I —— 100
2009 I — 75

2010 I —— 76

2011 I — 50

2012 I 46

2013 I —— 50

2014 I — 53

2015 I —— 55
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zum ersten Mal erfasst haben. Im Berichtsjahr ist der Indikator
auf 55 Punkte (Vorjahr: 53 Punkte) angestiegen. Dieses
Ergebnis erreicht erneut nicht unseren selbst gesetzten Ziel-
wert von maximal 48 Punkten.

Wie im Vorjahr ist eine punktuelle Haufung von Ereignissen
in einer operativen Einheit und im Jahr 2015 sogar nur an
einem US-amerikanischen Standort aufgetreten. Dort wurden
im Jahr 2015 bereits langfristige technische MalRnahmen zur
Anlagenautomatisierung und zur Uberwachung der mecha-
nischen Integritdt beschlossen, die sich noch in der Umset-
zung befinden. Die volle Wirksamkeit der MaRnahmen und
damit eine Verbesserung der Kennzahl erwarten wir fiir 2016.

Im Vergleich mit anderen Unternehmen, die die Kennzahl
zur Anlagensicherheit auf alle Mitarbeiter im Konzern bezie-
hen, erzielt Evonik einen sehr guten Wert von 1,3 (Anzahl
Ereignisse pro 1 Million Arbeitsstunden).

Damit die Sicherheitskonzepte zur Verhinderung von
Stofffreisetzungen, Branden oder Explosionen weltweit
gleich hohen Sicherheitsstandards geniigen, werden diese
unter Einbeziehung von ausgesuchten und erfahrenen
Sicherheitsexperten erstellt. Diese sind in unserem Global
Process Safety Competence Center (GPSC) und in dem vom
GPSC fachlich gefihrten Global Safety Expert Network
zusammengefasst. Das Mandat des GPSC zur fachlichen
Weisung ist in einer Konzernrichtlinie verbindlich festge-
schrieben und wurde im Jahr 2014 nochmals vom Vorstand
bestatigt. Der neue, fir alle Segmente verbindliche Technische
Standard Prozesssicherheitskonzepte regelt konzernweit, wie
dies durchzufihren ist. Dazu zahlen zum Beispiel die Inter-
valle fur die Uberarbeitung von Sicherheitskonzepten sowie
die Auswahl der erforderlichen Experten und Methoden.
Verschiedene Stakeholder — wie unsere Sachversicherer, die
ein besonderes Interesse an unserer anlagensicherheitstech-
nischen Performance haben — lassen sich iiber unsere Orga-
nisation in der Prozesssicherheit und Gber Fortschritte in der
Umsetzung des Technischen Standards berichten.

Evonik ist seit Jahren Mitglied im European Process Safety
Centre (EPSC). Im EPSC treffen sich Experten fiir Prozess-
sicherheit aller fihrenden européischen Unternehmen, welche
Produktionsprozesse mit chemischen Stoffen betreiben.
Durch Erfahrungsaustausch und Bekanntmachung von Best
Practices unterstitzen wir auch andere Unternehmen in ihrer
Weiterentwicklung in der Prozesssicherheit.
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Transportsicherheit und Logistik

Die sichere Beférderung der Giiter hat fir uns hochste Prio-
ritét. Logistikdienstleister, die wir mit dem Transport beauf-
tragen, wahlen wir nach einem einheitlichen Verfahren aus.
Zudem Uberprifen wir ihre Leistungsféhigkeit regelmaRig.
Dazu gehéren im Sinne unseres Verstandnisses von Nachhal-
tigkeit auch Responsible-Care-Aspekte, die wir bei allen Ver-
kehrstragern bewerten. Unser Ziel ist die Risikominimierung
wahrend des gesamten Beférderungsvorgangs — von der
Beladung, tber den Transport bis zur Entladung.

Obwohl der Transport gefahrlicher Guter durch nationale
und internationale Gefahrqutvorschriften geregelt ist, setzen
wir héhere Mafstabe.

Um sichere Transporte von Logistikpartnern zu unterst(t-
zen, haben wir 2015 das Anforderungsprofil fiir Logistik-
dienstleister und die Mindestanforderungen fiir Selbstab-
holer grundlegend tberarbeitet. Darliber hinaus fiihrte Evonik
im April und im November an allen wichtigen deutschen
Standorten einen ,Tag der Lkw-Kontrolle” durch, wobei die
Uberpriifung im Herbst unangekiindigt war. Ziel dieser MaR-
nahme war es, Sicherheitsmangel kontinuierlich zu reduzieren.
Fihrungskréfte und Mitarbeiter kontrollierten nicht nur die
Gefahrgut-Transporter, sondern sdmtlichen Lieferverkehr
zum und vom Werkstor. Uberpriift wurden zum Beispiel der
technische Zustand, die Schutzausristung, die Ladungssiche-
rung, die Kennzeichnung sowie das Fahrpersonal. Die Aktion
wurde vom Verband der Chemischen Industrie Nordrhein-
Westfalen beim Responsible-Care-Wettbewerb ,Wir haben
gute Ideen fiir Transportsicherheit und nachhaltige Logistik”
mit dem dritten Platz ausgezeichnet. Wir planen, dhnliche
Aktionen auch an unseren internationalen Standorten durch-
zufthren.

Um vom Logistikeinkauf fir Transportauftrage zugelassen
zu werden, mussen alle Logistikdienstleister unser Anforde-
rungsprofil anerkennen und positiv quittieren. Darin haben
wir festgelegt, dass Guter nicht nur sicher, sondern auch 6ko-
logisch nachhaltig und unter Wahrung der sozialen Verant-
wortung sowie aller gesetzlichen Bestimmungen transportiert
werden mussen. Fir Kunden, die ihre Waren selbst abholen
oder ihrerseits Logistikdienstleister damit beauftragen, haben
wir im Berichtsjahr die Mindestanforderungen auf der Basis
des Anforderungsprofils Gberarbeitet, sodass bei der Trans-
portsicherheit keine Kompromisse gemacht werden.
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Auch an den Schnittstellen zwischen Produktion (Lagertank)
und Transport (Kesselwagen/Tankwagen/Tankcontainer)
sind Sicherheit und Sorgfalt oberstes Gebot. Um beim Befiillen
oder Entleeren in den Betrieben Produktaustritte zu ver-
meiden, die zu Unfallen, Umweltschdden und Stérungen fih-
ren kénnen, wurde von Fachleuten der Arbeits- und Logistik-
sicherheit von Evonik die Aktionswoche ,Befillen und
Entleeren — Aber Sicher!” organisiert. Mit einer externen
Waggonvermietgesellschaft als Partner und zur Verfiigung
gestellten Schulungskesselwagen und Armaturenexponaten
wurden neben theoretischen Inhalten viele praktische Ubun-
gen zum Umgang mit den Transportmitteln gemacht. Mehr
als 200 Teilnehmer an deutschen Standorten nahmen an
der Schulung teil. Zukinftig soll die Aktion regelmaRig an
wechselnden Standorten des Unternehmens zusatzlich zu den
regelméaRigen Sicherheitsunterweisungen und -fortbildungen
fortgefiihrt werden.

Evonik steht mit anderen Chemiekonzernen und den
Logistikdienstleistern in einem engen und kontinuierlichen
Dialog, um gemeinsam aus Ereignissen zu lernen und Pra-
ventionsempfehlungen abzugeben. Unterstiitzung bieten und
erfahren wir Gber den Européischen Chemieverband Cefic.
Uber diese Zusammenarbeit und mit unserer Mitwirkung
wurde eine Leitlinie zur Ursachenanalyse von Transportzwi-
schenfillen (,Cefic/ECTA Guidelines on Transport Incident
Investigation and Root Cause Analysis”) entwickelt, die wir
als Basis fiir nachgeschaltete Ursachenanalysen und Ziehen
von Lehren im Fall von bestimmten schweren logistikrelevan-
ten Ereignissen heranziehen.

Darlber hinaus ist Risk-Assessment ein wichtiges Werk-
zeug fir uns, um die Risiken bei Transportvorgangen zu
managen.

Fir Produkte mit hherem Risikopotenzial fiihren unsere
Experten Transportrisikoanalysen nach einer von einem inter-
nationalen Versicherer entwickelten systematischen Metho-
dik durch. Dabei werden Sicherheits- und Umweltrisiken im
Zusammenhang mit Transportabldufen bewertet, Risiken
identifiziert und MaRBnahmen zur Minderung der Risiken ein-
gefihrt. Auch hierbei wenden wir die Leitlinie ,Guidance on
Transport Risk Assessment for Chemical Transport Opera-
tions” des Européischen Chemieverbands Cefic an.

Regelmillige Mitarbeiterschulungen — von der Sensibili-
sierung fir Gefahrstoffe bis zur Unterstitzung bei der
Umsetzung gesetzlicher Anforderungen im Gefahrguttransport
- sind dabei unabdingbar. Der konzernweit erscheinende
monatliche Newsletter ,Voneinander lernen” ist fester
Bestandteil unserer Konzerninitiative ,Sicherheit bei Evonik”
und behandelt ebenfalls aktuelle Gefahrgutthemen.

Im Berichtsjahr haben wir dartber hinaus festgelegt, dass bei
eingehenden Rohstofflieferungen ausschlieRlich Mitarbeiter
von Evonik Proben aus dem Transporttank entnehmen dir-
fen und nicht der Fahrzeugfiihrer selbst. Dies gilt auch fir die
Probenahme bei ausgehenden Lieferungen. Damit haben wir
die Empfehlungen der Cefic/ECTA/Fecc-,Best Practice Guide-
line for Safe Loading and Unloading of Road Freight Vehicles”
umgesetzt.

T40 Ausgehende Giiter, Gefahrgut

in 1.000 Tonnen 2014 2015
Flugzeug 0,9 0,3
Seeschiff 379 384
Binnenschiff 1.168 1.081
Schiene 871 749
Pipeline 1.806 1.814
StraRBe 1.625 1.502
Summe 5.849 5.531

T41 Ausgehende Giiter, Sonstige

in 1.000 Tonnen 2014 2015
Flugzeug 4 3
Seeschiff 981 898
Binnenschiff 16 22
Schiene 182 173
Pipeline 18 16
StraRe 2.331 2.326
Summe 3.531 3.438

Die Guterversandmengen 2015 sind um etwa 4,4 Prozent auf
8,9 Millionen Tonnen zuriickgegangen. Dabei reduzierte sich
der Anteil des Gefahrgutes an den Gesamtmengen leicht um
5,4 Prozent.

Wir bewerten unsere Beforderungszwischenfélle nach
einheitlichen Responsible-Care-Kriterien. Auch 2015 gab es
bei von Evonik zu verantwortenden Transportvorgangen
keine meldepflichtigen Beférderungszwischenfille.

Im Rahmen ausgewahlter Pilotprojekte setzen wir auch
Tracking & Tracing-Systeme ein, die eine lickenlose Uber-
wachung des Transportverlaufs von geféhrlichen Gitern
gewadhrleisten. Sie kénnen zusatzlich die Produkttemperatur
oder den Druck priifen und reagieren auf Leckagen. Sicher-
heitsrelevante Anzeigen ermdglichen ein schnelles praventives
Einschreiten, bevor es zum Befdrderungszwischenfall
kommt.
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Sollte es trotzdem dazu kommen, bietet das Transport-Unfall-
Informations- und Hilfeleistungssystem TUIS des Verbands
der Chemischen Industrie schnelle Unterstiitzung an. Rund
130 Werksfeuerwehren sowie zahlreiche Spezialisten kénnen
in Deutschland kompetente Hilfe in Form telefonischer Erst-
beratung bis hin zum Vor-Ort-Einsatz ausgebildeter Fach-
krafte mit Spezialgerat leisten. Auch wir beteiligen uns mit
erfahrenen Werksfeuerwehren an diesem Hilfeleistungssys-
tem und sind mit der Werksfeuerwehr Marl eine von bundes-
weit zehn Notrufzentralen.

Um uns kontinuierlich zu verbessern, tberprift die
operative Logistik gemeinsam mit dem Logistikeinkauf regel-
mal3ig, ob Strallentransporte durch Auslastungsoptimierung
und Kombiverkehre zugunsten von Bahn, Binnen- sowie See-
schiff reduziert werden kénnen. Ziel ist es, auch im Logistik-
bereich zur Minderung der CO,-Emissionen beizutragen. Ein
erfolgreiches Modell ist hier die Zusammenarbeit mit dem
Umschlagsterminal Marl GmbH. Hier wird aktiv die Ver-
lagerung von der Strafe auf die Schiene vorangetrieben.

In den vergangenen Jahren haben wir den Rickgabe-
prozess von gebrauchten und starren Industrieverpackungen
kontinuierlich optimiert. Diese werden nicht mehr entsorgt,
sondern von anerkannten Rekonditionierbetrieben abgeholt.
Dies wirkte sich positiv auf das Ergebnis der CO,-Bilanz aus.
So konnten alleine durch die Umstellung des Rickholprozesses
jahrlich rund 2.500 Tonnen CO, eingespart werden.

Statistisch betrachtet ist der Transport von Gefahrgiitern
Uber Pipelines das sicherste Mittel. Da diese Art des Trans-
ports jedoch mit relativ hohen Investitionskosten verbunden
ist und sich der Bau einer Pipeline erst bei groReren Durchsatz-
mengen betriebswirtschaftlich rechtfertigen lasst, stehen
diese nicht Uberall zur Verfigung. Dort, wo wir sie einset-
zen, werden ebenfalls héchste MaRstabe an die Transport-
sicherheit gestellt. Die Pipelines von Evonik werden von
einem zentralen Leitstand aus rund um die Uhr online Gber-
wacht. Sie sind mit mehreren, gleichzeitig wirksamen Leck-
Erkennungseinrichtungen ausgestattet. Die Ein- und Aus-
gangsmengen sowie die Driicke und Temperaturen entlang
der Leitungsverldufe werden kontinuierlich auf Plausibilitat
gepriift. Die Leitungstrassen werden regelméfRig durch Stre-
ckengédnger begangen, von Trassenmeistern abgefahren und
mit Hubschraubern berflogen sowie diversen sicherheits-
technischen Priifungen unterzogen, spatestens alle zwei Jahre
gemeinsam mit einem unabhdngigen Sachverstdndigen. Fir
jede Leitung gibt es einen verantwortlichen Betriebsleiter,
der sich insbesondere um die Sicherheit seiner Pipeline kiim-
mert. Darlber hinaus werden die Leitungen in groReren zeit-
lichen Abstanden weiteren Priifungen unterzogen, wie bei-
spielsweise intelligenten Molchungen (Inspektionen) oder
speziellen Wasserdruckpriifungen.

® UNTERNEHMERISCHE VERANTWORTUNG - ANHANG

Sicherheit
Produktverantwortung

Produktverantwortung’

Evonik arbeitet kontinuierlich daran, einen messbaren Beitrag
zur Schonung und Verbesserung der Umwelt und damit auch
der Lebensqualitdt zu leisten. Dazu gehért auch, mégliche
Gesundheits- und Umweltrisiken unserer Produkte frihzeitig
zu erkennen und zu bewerten. Wir bewegen uns dabei entlang
der Wertschépfungskette und verfolgen eine ganzheitliche
Betrachtung des jeweiligen Produkts — von der Herstellung
bis zur Entsorgung. Hierunter wird der Prozess von der Roh-
stoffbeschaffung bis zur Abgabe an den industriellen Kunden
verstanden. Dieser erhilt alle relevanten Informationen fiir
den Umgang mit unseren Produkten einschlieRlich der Ent-
sorgung.

Produktverantwortung bei Evonik umfasst sowohl die
Einhaltung aller gesetzlichen Standards — beispielsweise der
Europédischen Chemikalienverordnung REACH oder die welt-
weite Umsetzung des ,Globally Harmonized System of
Classification, Labelling of Chemicals” (GHS) — als auch
ein dariiber hinausgehendes groRes freiwilliges Engagement.
So bekennen wir uns seit vielen Jahren zur internationalen
Responsible-Care-Initiative der chemischen Industrie. Der
Weltchemieverband ICCA hat sein Nachhaltigkeitsverstandnis
in einer Aktualisierung der ,Responsible Care Global Charter
2014" definiert und zusatzlich Aspekte wie ,Security” und
,Global Product Strategy” (GPS) aufgenommen. Unser lang-
jahriges Bekenntnis hierzu haben wir durch die Unterschrift
des Vorstandsvorsitzenden im Jahr 2014 erneuert und uns
ebenfalls gegeniiber der entsprechenden ICCA-Richtlinie zur
Global Product Strategy verpflichtet. Auf Konzernebene
wurden Unternehmenswerte zu den Bereichen Umwelt,
Sicherheit, Gesundheit und Qualitét definiert. Ein Regelwerk
legt fest, wie Produktverantwortung bei Evonik einschlieRlich
Kontrollmechanismen zur Uberpriifung der Einhaltung umge-
setzt werden soll.? Dariiber hinaus engagieren wir uns in zahl-
reichen nationalen und internationalen Verbanden und Initi-
ativen, die sich mit der Weiterentwicklung von Risikobewer-
tungen auf wissenschaftlicher Basis beschaftigen.

Verantwortungsvoller Umgang mit Chemikalien

Um unserer Verantwortung gerecht zu werden, haben wir
konzernweit ein umfassendes Informationssystem installiert.
Hierzu gehoren beispielsweise Informationsportale, Sicher-
heitsdatenblatter in Gber 30 Sprachen, technische Merkblatter,
,Product Safety Summaries”, die Einrichtung von standig
erreichbaren Notfalltelefonnummern inkl. Ubersetzungsservice,
E-Mail-Briefkdsten sowie ein umfangreiches Informations-
angebot auf unserer Webseite.” Im Bedarfsfall schulen wir
unsere Kunden im Umgang mit unseren Produkten. Die
Sicherheit unserer Produkte hat fiir uns oberste Prioritt.

1 USGQ-Werte unter +Verantwortung” auf www.evonik.de, www.responsible-care.de, www.icca-chem.org

2 Siehe Gremien im Umweltbereich, S. 63.

3 Weitere Informationen auf www.evonik.de/verantwortung unter USGQ/Produktverantwortung.
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Wie wir unserer Verantwortung gerecht werden

Der Lebensweg eines Produkts beginnt in der Forschung &
Entwicklung und endet mit dem Recycling bzw. der sicheren
Entsorgung. Unsere Fachabteilungen stehen den Kunden auf
allen Stufen des Produktlebenszyklus beratend zur Seite -
von der Auswahl der Rohstoffe iiber die méglichen toxi-
kologischen, 6kotoxikologischen und physikalisch-chemischen
Eigenschaften und die resultierenden Risiken auf Basis der
Exposition bei den geplanten Verwendungen sowie die
gesetzlichen regulatorischen Anforderungen bis hin zu Trans-
port und Entsorgung.

Das Chemicals Management System

Bereits seit dem Jahr 2007 nutzen wir fir die Bewertung
unserer Stoffe das selbst entwickelte Evonik Chemicals
Management System (CMS). Dieses System unterstitzt uns
dabei, unsere Produkte auf globaler Ebene — dhnlich einer
Lebenswegbetrachtung — zu bewerten. Angesichts des glo-
balen Handels mit chemischen Produkten und Chemikalien ist
es wichtig, die breite Kommunikation Gber die sichere Hand-
habung und Verwendung zu férdern. Wir unterziehen samt-
liche von uns in Verkehr gebrachten Stoffe (> 1 Tonne/Jahr)
einer Bewertung. Besonders gefahrliche Stoffe werden auch
in kleineren Mengen beriicksichtigt. Dies erméglicht eine
fundierte Risikoabschatzung. In Einzelfillen werden bestimmte
Verwendungsmuster eingeschrankt oder im Extremfall sogar
ein Anwendungsverbot fiir eines unserer Produkte ausge-
sprochen.

Wir folgen dem Weltchemieverband ICCA bei seinem
Ziel, globale Standards zur Produktverantwortung (Product
Stewardship) zu etablieren. Hierzu hat der ICCA im Jahr
2006 die ,Globale Produkt Strategie” (GPS) ins Leben gerufen,
deren Inhalte Evonik mit dem eigenen CMS abgeglichen hat.
Unser globales Ziel ist, bis spatestens 2020 fiir Giber 99 Prozent
unserer Stoffe, die in einer Menge von mehr als 1 Jahres-
tonne vermarktet werden, eine entsprechende Risikobe-
wertung zu erstellen.’ Informationen zu mehr als 150 Stoffen
sind als ,Safety Summaries” iber die Website von Evonik
sowie das ICCA-Webportal verfiigbar. Sie sind in englischer
Sprache gehalten, einige auch in Japanisch, Koreanisch und
Chinesisch.

1 Siehe ,Unsere Ziele”, S. 91.
2 reach@evonik.com

PLUS
PLUS

Chemicals Management System
Das Chemicals Management System ist eine Erweiterung
des oben beschriebenen CMS und bezieht sich auf Produkte,
die besonders besorgniserregende Stoffe enthalten. Diese
werden einer weitergehenden Betrachtung unterzogen. Wir
wollen negative Auswirkungen auf Mensch und Umwelt
noch weiter vermindern. Unser globales Ziel ist daher, bis
zum Jahr 2020 alle Produkte, die besorgniserregende
Chemikalien in Mengen von mehr als 0,1 Prozent enthalten,
einer weiterfihrenden Bewertung nach den definierten
Kriterien zu unterziehen.'

REACH - Chemikalienverordnung

auf europidischer Ebene

Die Europiische Chemikalienverordnung REACH (Registra-
tion, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals)
schreibt die Registrierung aller Stoffe vor, die in einer Menge
von mehr als 1 Tonne pro Jahr in der EU hergestellt, in diese
importiert oder dort auf den Markt gebracht werden. Evonik
setzt die Verordnung konsequent um und unterstitzt ihre
Ziele zum Schutz von Gesundheit und Umwelt beim Umgang
mit Chemikalien. Bezogen auf den Abschluss der bis zum Jahr
2018 erforderlichen MaRnahmen haben wir derzeit etwa
zwei Drittel der nach heutigem Kenntnisstand durchzu-
fihrenden Registrierungen vorgenommen. Um die komplexen
Anforderungen der REACH-Verordnung umzusetzen, sind
hohe personelle und organisatorische Anstrengungen not-
wendig. Diese erfordern gut geschultes Personal, geeignete
IT-Systeme, einen hohen finanziellen Einsatz sowie die Ein-
bindung von und die aktive Zusammenarbeit mit unseren
Kunden und Verbanden.

Neben der genannten Registrierung riicken zunehmend
die Aspekte ,Dossierbewertung und Stoffbewertung” sowie
,Beschrankung und Zulassung” in den Vordergrund. Um
frihzeitig feststellen zu kénnen, ob unsere Stoffe méglicher-
weise betroffen sind, gleichen wir behérdlich veréffentlichte
Stofflisten kontinuierlich mit dem eigenen Portfolio ab. Sollten
Stoffe betroffen sein, wird geprift, welche MaRnahmen
ergriffen werden missen. Gleichzeitig kldren wir in engem
Kontakt mit unseren Kunden das weitere Vorgehen. Auch die
von uns eingekauften Rohstoffe werden iiberprift. Falls sie
als besorgniserregend gelten oder auf der sogenannten
Kandidatenliste stehen, besprechen wir die weitere Vor-
gehensweise mit den Lieferanten oder suchen nach Alter-
nativen. Fur alle Anfragen unserer Kunden und Lieferanten,
die REACH betreffen, haben wir einen E-Mail-Briefkasten>
eingerichtet, um eine zeitnahe und umfassende Beant-
wortung sicherzustellen.
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Das Global Harmonisierte System (GHS) zur
Einstufung und Kennzeichnung von Chemikalien

Das Global Harmonisierte System ist ein von den Vereinten
Nationen initiiertes, weltweit einheitliches System zur Ein-
stufung von Chemikalien sowie deren Kennzeichnung auf
Verpackungen und in Sicherheitsdatenbldttern nach einheit-
lichen Vorgaben. Die europdische GHS-Version, die ,Ver-
ordnung Uber die Einstufung, Kennzeichnung und Ver-
packung von Stoffen und Gemischen” (englisch: ,Classification,
labelling and packaging of substances and mixtures”, kurz:
CLP), hat Evonik sowohl fiir Stoffe (Ende 2010) als auch fir
Gemische (Mitte 2015) fristgerecht umgesetzt. Weltweit ist
die Umsetzung des GHS weiterhin uneinheitlich. Evonik hat
deshalb eine interne Datenbank angelegt, in der Infor-
mationen iiber Fortschritte, Anderungen und Anforderungen
in den Landern gesammelt und intern kommuniziert werden.

Nanotechnologie

Nanotechnologie ist ein Sammelbegriff fir eine Vielzahl von
Innovationen und Entwicklungen. Deren gemeinsamen Nenner
bilden die Untersuchung, Herstellung und Nutzung sehr kleiner
Strukturen von etwa 1 bis 100 Nanometer (nm). Evonik hat
jahrzehntelange Erfahrung in der Herstellung nanostruktu-
rierter Materialien. Wir gehen verantwortungsvoll mit Nano-
materialien um und nutzen ihre Méglichkeiten. So tragen
diese dazu bei, mit neuen Produkten und effizienten System-
l6sungen fir unsere Kunden einen wesentlichen Beitrag zum
Umwelt- und Klimaschutz zu leisten. Groe Chancen sehen
wir beispielsweise bei kratzfesten Lacken sowie bei Elektronik-
anwendungen. Bei diesen Anwendungen sind die verwendeten
Nanomaterialien von einer festen Matrix umschlossen oder in
einer Flussigkeit enthalten.

Bei MaRRnahmen zum Schutz von Mitarbeitern, Kunden
und Verbrauchern im Umgang mit Nanomaterialien orientieren
wir uns an neuesten Erkenntnissen aus wissenschaftlichen
Untersuchungen zur Gefahren- und Risikobewertung sowie
an epidemiologischen und toxikologischen Studien. Wir
unterstitzen dariber hinaus die Etablierung neuer, auf die
spezifischen Wirkungen von Nanomaterialien abgestimmter
Untersuchungsmethoden, die eine Verfeinerung der Risiko-
bewertung erméglichen. Wir engagieren uns beispielsweise
in der OECD Working Party on Manufactured Nanomaterials
(WPMN). Dazu arbeiten wir eng mit filhrenden Forschungs-
instituten zusammen. Wir beteiligen uns dariber hinaus an
verschiedenen Forschungsprojekten. Dabei wird beispiels-
weise untersucht, welche Auswirkungen eine Freisetzung
von Nanomaterialien aus den Produkten haben kdnnte. Hier
arbeiten wir in der ECETOC" Nano Task Force mit. AuRerdem

1 European Centre for Ecotoxicology and Toxicology of Chemicals.

® UNTERNEHMERISCHE VERANTWORTUNG - ANHANG
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werden kontinuierlich das Gefédhrdungspotenzial und der
sichere Umgang mit diesen Materialien erforscht. Uber
unsere Forschungsergebnisse kommunizieren wir offen und
transparent mit unseren Stakeholdern. Vertreter von Evonik
nehmen am ,NanoDialog” der Bundesregierung teil. Dort
tauschen sich Experten aus Wirtschaft, Wissenschaft, Behérden
und Verbédnden Uber die Chancen der Nanotechnologie aus.
Sie beraten sich auch dariber, wie mogliche Risiken vermieden
werden kénnen.

Biotechnologie

Evonik nutzt die Chancen der Biotechnologie, um effiziente
und umweltschonende Herstellverfahren fiir innovative Pro-
dukte zu entwickeln und so die Basis fiir profitables Wachstum
zu schaffen. Wir setzen Mikroorganismen sowohl fir bio-
katalytische als auch fiir fermentative Herstellungsprozesse
ein. Mithilfe der Biotechnologie produzieren wir essenzielle
Aminoséduren, Nahrungserganzungsstoffe, pharmazeutische
und kosmetische Inhaltsstoffe, die durch klassische chemische
Synthese nur schwer oder gar nicht zugénglich sind. Vor der
Herstellung und dem Verkauf eines Produkts missen diese
zugelassen werden. Dazu werden diese — ebenso wie die
verwendeten Herstellverfahren und die im Verfahren ein-
gesetzten Mikroorganismen — detailliert erldutert. Potenzielle
Risiken minimieren wir, denn der verantwortungsvolle und
sichere Umgang mit dieser Technologie ist fir uns selbstver-
standlich. Dies haben wir auch in entsprechenden Leitlinien
verankert. Damit respektieren wir den Wunsch unserer Kunden
und der Offentlichkeit nach transparentem Handeln und
offener Kommunikation sowie strenger Risikovorsorge.

Tierschutz

Um die Sicherheit unserer Produkte bewerten zu kénnen,
bendtigen wir toxikologische und ékotoxikologische Daten.
Obgleich wir im Vorfeld alle Alternativen eingehend priifen
(QSAR, Read-across, Literatur, tierfreie Methoden), bleiben
Tierversuche aus wissenschaftlicher und gesetzlicher Sicht in
vielen Fillen die einzige Méglichkeit, Datenanforderungen
adaquat zu erfiillen. Evonik lasst entsprechende Tierversuche
ausschliellich von zertifizierten Priifinstituten gemaR nationalen
und internationalen gesetzlichen Vorschriften durchfiihren.
Hierzu werden renommierte Prifinstitute ausgewahlt und
iber Rahmenvertrage zur Einhaltung héchster Qualitats- und
Tierschutzstandards verpflichtet. Eine regelmaRige Uberpriifung
erfolgt durch den Evonik-Beauftragten fiir Tierschutz. Als
verantwortungsvolles Unternehmen haben wir dariber hinaus
eigene Tierschutz-Leitlinien entwickelt.
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Gesellschaft v/

Als fihrendes Unternehmen der Spezialchemie ist Evonik in
mehr als 100 Landern aktiv und betreibt Produktionsanlagen
in 24 Staaten der Erde. Weltweit Gbernehmen wir Verant-
wortung fir unsere Geschafte, unsere Mitarbeiter, die Umwelt
und die Gesellschaft. Diese Verantwortung ist fest verankert
im Werteverstdndnis von Evonik.

Gesellschaftliche Verantwortung zeigen wir mit unseren
vielfdltigen Engagements in Bildung, Wissenschaft, Kultur
und Sport sowie in der Unterstltzung karitativer Zwecke.
Besondere Bedeutung hat fiir uns dabei die Férderung einer
guten gesellschaftlichen Entwicklung an unseren Standorten
und in deren unmittelbarem Umfeld. Dazu unterstitzen wir
zahlreiche Projekte, die auf die jeweiligen Regionen zuge-
schnitten sind.

In unseren Zuwendungen unterscheiden wir zwischen
Spenden und Sponsorings. Sponsorings folgen der Marken-
strategie von Evonik und zielen immer auch darauf ab, den
Markenkern von Evonik auf emotionale Weise zu vermitteln.
Spenden hingegen sind solche Engagements, denen keine
konkreten Gegenleistungen gegeniberstehen.

Die Umsetzung samtlicher dieser Aktivitdten verteilt sich
auf das Unternehmen selbst sowie auf die Evonik Stiftung.
Der Stiftungszweck der Evonik Stiftung wurde im Septem-
ber 2015 per Satzungsanderung erweitert: Neben gemein-
nitzigen Zwecken kénnen nun auch mildtatige und kirchliche
Zwecke unterstltzt werden. Dies ermdglicht es der Evonik
Stiftung unter anderem, sich aktiv in der Flichtlingshilfe zu
engagieren.

Uber Ziele und Rahmenbedingungen von Spenden und
SponsoringmalRnahmen des Konzerns entscheidet der Vor-
stand, der die Zentralbereiche Vorstandsbiro bzw. Kommuni-
kation mit der Koordination und dem Monitoring gemaf}
spezifischen Vorgaben und Richtlinien beauftragt hat. So be-
dirfen Einzelspenden von iiberregionalem Interesse sowie
Sponsorings ab einer Wertgrenze von 100.000 € prinzipiell
der Zustimmung des Vorstandes. Segmente und Regionen
entscheiden im Rahmen eines vom Vorstand jahrlich be-
willigten Budgets uber regionale und standortbezogene
Aktivitdten. In der Evonik Stiftung liegt die Koordination und
Uberwachung der Spenden bei der Geschaftsfihrung; ber
die inhaltlichen Schwerpunkte entscheidet der Vorstand der
Evonik Stiftung.

Spenden und Sponsoringprojekte
zugunsten der Allgemeinheit 2015

Der Evonik-Konzern stellte 2015 insgesamt 12,8 Millionen € fir
Spenden und Sponsoringprojekte bereit. Aus diesen Mitteln
wurden Projekte und Malinahmen mit den Schwerpunkten
Kirche & Soziales, Kultur, Wissenschaft, Sport, Bildung und
Sonstiges gefordert.

G24 Spenden und Sponsoringprojekte zugunsten
der Allgemeinheit 20152

Sonstiges® 4%
Bild 99
ildung 9% Kirche & Soziales 31%

Sport® 1%

Wissenschaft 20 %

Kultur 25%

3 Inklusive 230.000 € Parteispenden; davon CDU/CSU insgesamt: 100.000 €,
SPD insgesamt: 90.000 €, FDP insgesamt: 20.000 € und Biindnis 90/Die Griinen
insgesamt: 20.000 €.

b Ohne Sponsoring des FuRballvereins Borussia Dortmund.

Die Evonik Stiftung

Ein wichtiges Element in der Wahrnehmung unserer gesell-
schaftlichen Verantwortung bilden die Aktivititen der konzern-
nahen Evonik Stiftung mit Sitz in Essen. Die Stiftung ging im
Jahr 2009 aus der friiheren Degussa-Stiftung hervor. Kiinftig
sollen alle gesellschaftlichen Engagements von Evonik unter
dem Dach der Stiftung gebiindelt werden. Die Erweiterung
des Stiftungszwecks ermoglichte es, dass sich die Evonik
Stiftung aktiv in der Fliichtlingshilfe engagieren kann. Im
Berichtsjahr hat Evonik der Stiftung eine Soforthilfe fir
Flichtlinge in H6he von T Million € bereitgestellt. Das Geld
flieBt vorrangig in Ausbildungs-, Beschéftigungs- und Sprach-
angebote sowie nachhaltige Projekte fir Flichtlinge an
Evonik-Standorten und in deren Umfeld.
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Die Wurzeln der Evonik Stiftung liegen im Bereich der
wissenschaftlichen Nachwuchsférderung. Unter dem Motto
,Menschen féordern Zukunft. Wir fordern Menschen.”
vergibt die Stiftung seit vielen Jahren Stipendien fiir natur-
wissenschaftliche Forschungsarbeiten, vorrangig im Rahmen
von Promotionen. Im Berichtsjahr wurden 18 Nachwuchs-
wissenschaftler von der Evonik Stiftung geférdert. Das Enga-
gement geht lber die reine finanzielle Férderung hinaus.
Regelmilige Stipendiatentreffen, wissenschaftliche Kollo-
quien und ein Mentorenprogramm ermdglichen den jungen
Wissenschaftlern wertvolle Einblicke in den Alltag eines
groBBen Spezialchemieunternehmens. Durch die enge Ver-
zahnung von Wissenschaft und Praxis genief3t das Stipen-
dium der Evonik Stiftung in akademischen Kreisen einen her-
vorragenden Ruf.

Die Freude und Begeisterung fiir Naturwissenschaften
konnen bei Kindern bereits im Grundschulalter geweckt
werden. Daher hat die Evonik Stiftung vor einigen Jahren
gemeinsam mit Stipendiaten die internetbasierte Lernplatt-
form ,Professor Proto’s Fantastisches Institut” ins Leben
gerufen, die kontinuierlich weiterentwickelt wird. Mit span-
nenden Experimenten, Videos und einer interaktiven Reise
durch die Geschichte der Chemie erschliet Professor Proto
interessierten Kindern, Eltern, Lehrern und Erziehern die
fantastische Welt dieser Wissenschaft.

Ein weiterer Baustein unserer wissenschaftlichen Nach-
wuchsfoérderung ist das ,Deutschlandstipendium”. Evonik
beteiligt sich an diesem vom Bundesministerium fir Bildung
und Forschung aufgelegten Programm seit dem Jahr 2011.
Grundgedanke ist, herausragende Leistungen engagierter
Studenten anzuerkennen und zur Forderung der Fachkréfte
von morgen beizutragen. Der dem Programm zugrunde lie-
gende Leistungsbegriff schliet gesellschaftliches Engage-
ment und die Uberwindung von Hindernissen in der Bildungs-
biografie der Stipendiaten ausdriicklich mit ein. Im Jahr 2015
wurden mit Unterstiitzung der Evonik Stiftung bundesweit
200 Stipendiaten geférdert.

Soziale Hilfsprojekte

Im Jahr 2015 stellten die grof3en Flichtlingsstrome eine be-
sondere gesellschaftliche Herausforderung dar. Fir Evonik
ist es ein wichtiges Anliegen, einen Beitrag sowohl zur
kurzfristigen humanitaren Hilfe zu leisten als auch dazu, den
Zuwanderern eine aussichtsreiche Zukunftsperspektive zu
eréffnen. Die Evonik Stiftung setzt die entsprechenden
Spendenmittel von Evonik dazu ein, in Deutschland zahl-
reiche Hilfs- und Integrationsprojekte fiir Fliichtlinge zu unter-
stitzen. Der Schwerpunkt liegt dabei auf den Umfeldern
unserer Standorte.
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Beispiele fir solche Engagements sind die Einrichtung von
Begegnungsstétten fir den Dialog von Flichtlingen und
Anwohnern sowie Sprachférdercafés. In Haltern am See
etwa unterstitzt die Evonik Stiftung die Einrichtung eines
multifunktionalen Begegnungs- und Kommunikationsraums,
der fur den Deutschunterricht, die Kinderbetreuung oder fir
Sport- und Freizeitangebote genutzt werden kann.

Teil des Engagements sind aullerdem Kurse zur Sprach-
forderung an fast allen deutschen Standorten von Evonik
sowie die Finanzierung von 15 zuséatzlichen Platzen im Pro-
gramm ,Start in den Beruf”, die an Flichtlinge vergeben
werden. Im Rahmen dieses Programms werden junge
Menschen, die Schwierigkeiten bei der Suche eines Aus-
bildungsplatzes haben, auf einen reguldren Ausbildungsplatz
vorbereitet. Das Angebot wird an unseren Standorten Marl,
Hanau, Darmstadt, Lilsdorf und Wesseling vorgehalten. Die
Absolventen haben gute Chancen auf einen Ausbildungs-
platz: Die Ubernahmequote liegt bei rund 70 Prozent.

Als Unternehmen, das zahlreiche junge Menschen aus-
bildet, legen wir grofRen Wert darauf, dass bereits unsere
Auszubildenden ihre gesellschaftliche Verantwortung erken-
nen und wahrnehmen. So engagieren sich unsere Auszu-
bildenden in Marl unter dem Motto ,Jeden Monat eine gute
Tat” in der Region und bauen beispielsweise Lichtpylonen fir
den Schulweg einer Grundschule. In Krefeld unterstitzen
Auszubildende seit vielen Jahren in den Herbstferien die Arbeit
der Krefelder Tafel. AuRerdem sammelten sie in der Vor-
weihnachtszeit 2015 Spenden fiir ein ortliches Kinderheim.

Auch international zeigte Evonik im Jahr 2015 ausge-
pragtes Engagement. In der Region Sidostasien, Australien
und Neuseeland (SEAANZ) — insbesondere Malaysia — wur-
den Bildungsprojekte mit dem Schwerpunkt Naturwissen-
schaften gefordert. Ziel war es, Kinder und Jugendliche aus
schwierigen Verhéltnissen fiir die Chemie zu begeistern. An
unseren amerikanischen Standorten sind wir mit zahlreichen
Spendeninitiativen aktiv. So etwa am Standort Parsippany
(New Jersey), wo es unsere Spenden an lokale Schulen
ermdglichen, dass Kinder aus benachteiligten Familien Schul-
material zur Verfligung gestellt bekommen und ihr Bildungs-
weg finanziell abgesichert ist. Am brasilianischen Standort
Americana finanziert Evonik Schulungen und Trainings der
Bewohner verarmter Gemeinden, um deren Chancen auf dem
Arbeitsmarkt zu erhdhen. In Castro (Brasilien) ist Evonik
aktiv daran beteiligt, die Lebensqualitdt der Menschen zu
verbessern. So kimmerten wir uns beispielsweise darum, die
Infrastruktur eines 6rtlichen Altersheims sowie eines Kinder-
heims zu optimieren.
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Férderung von Bildung und Wissenschaft

Die Bildung von Kindern und Jugendlichen ist ein Kernanlie-
gen von Evonik. Unser Fokus liegt auf naturwissenschaftlichen
und technischen Projekten, denn es ist unser Ziel, Kinder
fur Naturwissenschaften zu begeistern und ihre Talente auf
diesem Gebiet zu fordern. Mit entsprechenden Engagements
kommen wir nicht nur unserer gesellschaftlichen Verantwor-
tung nach, sondern investieren auch in unsere eigene
Zukunftsfahigkeit. Langfristigkeit ist dabei ein wichtiger
Motor. Als innovationsgetriebenes Unternehmen sind wir in
besonderer Weise auf gut ausgebildeten Nachwuchs ange-
wiesen.

Eine Erfolgsgeschichte ist seit dem Jahr 2003 die unter-
nehmenseigene Initiative ,Young Spirit”. In diesem Rahmen
besuchen Evonik-Mitarbeiter regelmiaRig Kindergarten und
Grundschulen und présentieren dem Nachwuchs in spannen-
den Mitmach-Experimenten die Welt der Chemie. Auf diesem
Wege vermitteln die rund 150 Ehrenamtlichen, die in regel-
maRigen Schulungen auf ihre didaktischen Einsdtze vorbe-
reitet werden, den Kindern spielerisch naturwissenschaftliche
Zusammenhinge. Die Initiative wurde mittlerweile auch auf
andere Regionen von Evonik ausgeweitet. In Asien sind
bereits Paten aktiv und auch in Nordamerika wird ,Young
Spirit” in Klrze starten.

Abgerundet wird das Engagement von Evonik im Bil-
dungsbereich durch Initiativen wie die ,Kinder-Uni”, eine
Kooperation mit der Mediengruppe Rheinische Post sowie
durch ,Science Camps” fir Mitarbeiterkinder. Auch diese
Angebote basieren auf dem Engagement und dem umfassen-
den Wissen unserer Mitarbeiter. So auch in Japan, wo sich im
abgelaufenen Geschéftsjahr Mitarbeiter in zahlreichen Ini-
tiativen engagierten, um die Entwicklung junger Menschen
in den Bereichen Wissenschaft und Technologie zu férdern.
Herzstlck dieses Engagements ist die ,Chemical Experiment
Show”, in der Mitarbeiter chemische Reaktionen an standort-
nahen Schulen demonstrieren. Das weckt nicht nur die Neu-
gier der Kinder fir Naturwissenschaften, sondern starkt auch
den Nachbarschaftsdialog.

Ein entsprechendes Programm entstand auch an unserem
chinesischen Standort in Schanghai, wo Mitarbeiter die so-
genannte ,Dr. E Science Tour” in Kindergérten und Grund-
schulen betreiben.

Bereits seit einigen Jahren setzen diverse Partnerschulen
von Evonik in Deutschland und Brasilien den ,Evonik Cyber-
Classroom” erfolgreich ein, um komplexe Inhalte der Natur-
wissenschaften mittels 3D-Technik anschaulicher und greifba-
rer zu vermitteln. Deshalb haben wir das Projekt im Jahr 2015
global ausgeweitet. Per Internet steht die 3D-Technik nun
allen Evonik-Partnerschulen weltweit in neun Sprachen zur
Verfiigung. Der Cyber-Classroom im Science Center ,Techno-
polis” in Mechelen (Belgien) hat sich im Berichtsjahr zu
einem beliebten Exkursionsort fiir Schulklassen entwickelt.
Im Jahr 2016 beabsichtigen wir, unser webbasiertes 3D-Lern-
tool ,Evonik Cyber-Classroom” thematisch zu erweitern.

Seit 2013 unterstitzt Evonik die gemeinnitzige Stiftung
Rebikoff-Niggeler bei der Erforschung der Tiefsee. Dabei
betreibt die Stiftung das bemannte Forschungs-U-Boot Lula
1000, das mit einer 1,40 Meter groRen PLEXIGLAS®-Kuppel
ausgestattet ist. In Kooperation unter anderem mit dem
Deutschen Meeresmuseum in Stralsund und der Universitat
Ko6In hat das Forschungsprojekt zum Ziel, einen Riesenkalmar
in seiner nattrlichen Umgebung zu filmen, um mehr Gber die-
sen bislang noch weitgehend unerforschten Meeresgiganten
zu erfahren.

Kultursponsoring

Die moderne Wissensgesellschaft lebt von Innovationen und
Ideen. Dabei ist Kreativitdt eine Schlisselkompetenz, die wir
mit unserem Kultursponsoring breit férdern. Wir sind davon
liberzeugt, dass die Auseinandersetzung mit Kunst und Kul-
tur zu einer Weiterentwicklung der Gesellschaft und einem
offenen und toleranten Miteinander beitrégt. Ein gemeinsames
Kulturleben und -erleben schafft nicht nur wichtige Identitats-
angebote, sondern ist auch Quelle gesellschaftlicher Vielfalt
und Toleranz.

So férdern wir als Hauptsponsor eines der gréfSten und
traditionsreichsten Theaterfestivals Europas: Die Ruhrfest-
spiele stehen wie kaum ein anderes Festival fir den Anspruch,
Kultur als breites gesellschaftliches Erlebnis zu vermitteln. Im
Jahr 2015 besuchten rund 80.000 Besucher die zahlreichen
Inszenierungen und Veranstaltungen des Festivals, in dessen
Mittelpunkt die franzésische Kultur, Literatur und Dramatik
stand.

Daneben unterstltzt Evonik das Kammermusikfestival
sintonations” am Jidischen Museum Berlin. Das Festival
ist ein Gastspiel des ,Jerusalem International Chamber
Music Festival”, das zu den bedeutendsten kulturellen Ereig-
nissen Israels zahlt. Die mit internationalen Spitzenmusi-
kern besetzte Konzertreihe unter der Leitung von Elena
Bashkirova vereint Musiker unterschiedlicher Nationen sowie
Religionen und setzt ein Zeichen fir Toleranz und Verstan-
digung zwischen den Kulturen.

Ein weiteres Projekt, das wir als Hauptsponsor fordern, ist
das MKM Museum Kippersmihle fiir Moderne Kunst in
Duisburg. Am MKM unterstiitzt Evonik seit 2014 den Férder-
wettbewerb ,Jugend interpretiert Kunst”. In diesem Rahmen
haben Schiler aus ganz Deutschland Gelegenheit, ihre Krea-
tivitdt und ihr Organisationstalent unter Beweis zu stellen.
Ziel des Wettbewerbs ist es, Schiiler an moderne und zeitge-
nossische bildende Kunst heranzufiihren sowie ihr Verstand-
nis fir dsthetische Prozesse zu fordern.

Zudem unterstitzen wir das Programm ,TUP macht
Schule” der Essener Theater und Philharmonie, das Kindern
bereits im Grundschulalter einen spannenden Zugang zur
Kultur vermittelt.
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Im Berichtsjahr trat Evonik aulerdem als Partner des inter-
nationalen Kunstprojekts ,CHINA 8 auf. Mit der Verbund-
ausstellung machten Museen in acht Stadten des Ruhrgebiets
zeitgendssische chinesische Kunst einem breiten Publikum
zuganglich. Dabei wurden rund 500 Werke aus den Sparten
Malerei, Fotografie, Kalligrafie, Tuschmalerei, Skulptur, Instal-
lation und Video erstmals in Deutschland gezeigt.

Sportsponsoring
Auch als Hauptsponsor des Fullball-Bundesligisten Borussia
Dortmund liegt uns die Férderung von Kindern und Jugend-
lichen besonders am Herzen. In der ,Evonik-FulRballschule
des BVB” bekommen Jungen und Madchen im Alter von
sieben bis 13 Jahren eine Vielzahl an FuRballkursen geboten.
Im Jahr 2015 nahmen rund 6.500 Kinder an der Ful3ballschule
teil. Insgesamt wurden mehr als 125 Kurse in Dortmund sowie
mehr als 90 Kurse im Gbrigen Bundesgebiet, in den Nieder-
landen, Polen, Osterreich und Japan angeboten. In Tokio gibt
es sogar ganzjahrig Angebote fiir sechs- bis 15-jéhrige Kinder
unter Anleitung eines in Japan anséssigen BVB-Trainers.
Evonik nutzt seine Rolle als Hauptsponsor des BVB, um
Studenten zu vermitteln, dass Teamgeist nicht nur im FuRball,
sondern auch im Arbeitsleben ein entscheidender Erfolgsfak-
tor ist. So kamen beim ersten ,Evonik Student Network Day”,
den Evonik im FuRballstadion des BVB veranstaltete, 60 aus-
gewdhlte Studierende aus der ganzen Republik zusammen,
um das Thema Teamgeist aus verschiedenen Perspektiven zu
beleuchten.

Dialog mit der Nachbarschaft

Eine vertrauensvolle Beziehung zu den Gemeinden in der
Umgebung unserer Standorte ist uns ein besonderes Anlie-
gen. Um das Vertrauen der Nachbarschaften in Evonik zu
starken, ermoglichen wir es Anwohnern sowie den Familien
unserer Mitarbeiter in vielfdltiger Weise, einen Blick hinter
die Werkstore zu werfen. Damit entsprechen wir unserem
Anspruch, uns als offenes und transparentes Unternehmen zu
prasentieren.

Die Gelegenheit zu Werksbesichtigungen sowie eine
Fihrung im Rahmen der Veranstaltung ,Route der Industrie-
kultur” in Hanau und Marl nahmen 2015 zahlreiche Besucher
wahr. Ebenso fordert die ,Lange Nacht der Industrie”, die
regelmaRig an den Standorten Essen und Krefeld stattfindet,
den nachbarschaftlichen Dialog. Dabei informieren Mit-
arbeiter ber aktuelle Themen und fihren die Besucher auf
Rundgéngen durch das Werk. Der Standort Darmstadt ver-
anstaltete im Berichtsjahr erstmals das Nachbarschaftsfest
4Wir + Evonik”, um Anwohnern eine Gelegenheit zu bieten,
Anregungen und Anliegen rund um das Werk zu thema-
tisieren.

Aber nicht nur an Besuchertagen sind wir fiir unser
Umfeld gut erreichbar. Wir haben an vielen Standorten
Umwelt- und Nachbarschaftstelefone eingerichtet, die eine
hohe Akzeptanz finden. Dariiber hinaus informieren wir
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unsere Nachbarschaften in regelmaBigen Veranstaltungen
tber aktuelle Entwicklungen und fiir den Standort wichtige
Projekte. So auch in Antwerpen. Hier kommt Evonik viermal
jahrlich mit Anwohnern und Politikern, aber auch mit der
Presse und Vertretern anderer lokaler Unternehmen zusam-
men, um Themen wie Sicherheit und Gesundheitsschutz,
Umwelt, Personalpolitik und kiinftige Investitionsprojekte
zu erortern.

Politisches Engagement

Evonik engagiert sich in vielen gesellschaftspolitischen
Debatten und bringt sich als Dialogpartner in Meinungs-
bildungsprozesse auf nationaler und internationaler Ebene
ein. Wichtige Anlaufstellen im Dialog zwischen Politik und
Gesellschaft sind unsere Konzernbdros in Berlin und Brissel.
Unsere dortigen Mitarbeiter stehen mit Akteuren aus Politik,
Gesellschaft und Verbanden im engen Austausch, unterstit-
zen sie bei der Ausgestaltung politischer Rahmenbedingun-
gen und befassen sich insbesondere mit den Themenfeldern
Energie und Klimaschutz, Umwelt und Nachhaltigkeit sowie
Handelspolitik.

Im Berichtsjahr standen in Berlin die Anpassungen im
Chemikalienrecht im Rahmen der Seveso-IlI-Richtlinie, die
Gestaltung des kinftigen Strommarktes sowie die Um-
setzung der Energiewende in Form der EEG-Novellierung
und des Kraft-Warme-Kopplungs-Gesetzes im Fokus. Dabei
beteiligte sich Evonik aktiv an Konsultationen, Anhérungen
und Diskussionen. Evonik verfolgte auRerdem die Gesetzge-
bung in den Bereichen Arbeit und Soziales wie zum Beispiel
zu den Themen Mindestlohn, Arbeitnehmeriberlassung und
Arbeitsstattenverordnung. Des Weiteren spielten das Flicht-
lingsengagement von Evonik, die Biodkonomie, der Einsatz
nachwachsender Rohstoffe in der Chemie sowie umwelt-
schonende Tierhaltung eine wichtige Rolle. Auf européischer
Ebene standen 2015 die grundlegende Reform des Emissions-
handels sowie die Vorschldge der Kommission zur Kreislauf-
wirtschaft im Mittelpunkt. Dariiber hinaus bestimmten die
Verhandlungen zum transatlantischen Handelsabkommen
(TTIP) die politische Diskussion in Briissel. Evonik hat den
Eintrag in das gemeinsame Européische Transparenzregister
fur Interessenvertreter des Européischen Parlaments und der
Europdischen Kommission erneuert und prazisiert.

Evonik engagiert sich in zahlreichen Verbdnden und
Organisationen, beispielsweise im Verband der Chemischen
Industrie (VCI), dem européischen Dachverband der chemi-
schen Industrie (Cefic), dem Bundesverband der Deutschen
Industrie (BDI), dem World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD) sowie in Fachforen und Fachvereini-
gungen. Dazu zdhlen beispielsweise die Deutsche Gesell-
schaft fiir Auswiértige Politik (DGAP), die Atlantik-Briicke
und das Forum fiir Zukunftsenergien.

87

Anhang



88

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2015 EVONIK INDUSTRIES

ANHANG

Unsere Ziele

Uber diesen Bericht

Marktpositionen

Grofte Standorte

Wichtige Beteiligungen

Preise und Auszeichnungen 2015
Engagement in Netzwerken und Initiativen

G4 Content Index der
Global Reporting Initiative (GRI) mit den
zehn Prinzipien des UN Global Compact (UNGC)

Bescheinigung Gber eine unabhangige
betriebswirtschaftliche Prifung

Glossar
Verzeichnis der Tabellen und Grafiken

Impressum

89
92
94
96
97
98
99

100

112
114
117
119



Unsere Ziele v

T42 Unsere Ziele?

- PERSPEKTIVWECHSEL

+ UNTERNEHMERISCHE VERANTWORTUNG

® ANHANG

Ziel erfiillt @ Ziel teilweise erfiillt bzw. Umsetzung lduft noch @ Ziel nicht erfiillt @

Kapitel

Ziel 2015

Status/Grad Zielerreichung 31.12.2015

Unsere Ziele 2016 ff.

Geplanter
Abschlusstermin

Nachhaltiges Wirtschaften

Nachhaltigkeits- | Weiterentwicklung der Ausbau Nachhaltigkeits- @ Weitere Ausgestaltung 2016
analyse der Methodik zur Nachhaltig- analyse der Evonik- der Nachhaltigkeitsanalyse
Geschifte keitsanalyse der Evonik- Geschifte; teilweise der Evonik-Geschifte; eben-
Geschifte und der Ver- Validierung der Ergebnisse falls externe Validierung
zahnung mit wesentlichen im Rahmen der Limited- der Methodik beabsichtigt
strategischen Prozessen Assurance-Priifung
Siehe hierzu Seite 27
Siehe hierzu Seite 26
Dialog mit Weiterer Ausbau des Durchfithrung Stakeholder- @ Dialog mit wichtigen 2016
Stakeholdern systematischen dialoge auf lokaler, nationaler Stakeholdergruppen:
Stakeholderdialogs und und internationaler Ebene; weitere Intensivierung
Erfahrungsaustausches Befragung von Stakeholder-
zur Nachhaltigkeit gruppen im Rahmen der Siehe hierzu Seite 31
Wesentlichkeitsanalyse
Wofiir wir Neues Ziel Aktualisierung des 2017
stehen: Verhaltenskodex
Verhaltenskodex fir Evonik-Mitarbeiter
Siehe hierzu Seite 33
Geschift
Lieferanten- Fortfiihrung der Analyse Im Rahmen der Uberpriifung @ Fortfiihrung der Analyse 2016
management von Risikolieferanten durch von potenziellen (Risiko-) von Risikolieferanten im (jahrlich)
Uberpriifung von 90 Prozent | Lieferanten Auswahl und Rahmen der TfS-Initiative
der identifizierten poten- Ansprache von 373 Liefe-
ziellen Risikolieferanten ranten; im fortlaufenden
mittels Self-Assessments Prozess lagen zum Stichtag
fiir rund 58 Prozent
Update 2015: Fortfihrung auswertbare Ergebnisse vor
der Analyse von Risiko-
lieferanten im Rahmen der Siehe Seite 46
sTogether for Sustainability”
(TfS)-Initiative unter Be-
riicksichtigung des Shared-
Assessment-Prinzips:
Einbindung von 200 Liefe-
ranten, Ricklaufquote
mindestens 60 Prozent
Lieferanten- Neues Ziel Erneute Uberpriifung der 2016
management Lieferanten, deren Assess-
ments 2012 und 2013
durchgefihrt wurden
Lieferanten- Durchfithrung von Auditierung von @ Durchfithrung von 2016
management mindestens 20 Lieferanten- 39 Lieferanten durch Evonik mindestens 20 initialen (jahrlich)
Nachhaltigkeits-Audits im Rahmen von TfS Lieferanten-Nachhaltigkeits-
Audits im Rahmen von TfS
Update 2015: Durchfiihrung
von mindestens 20 initialen
Lieferanten-Nachhaltigkeits-
Audits unter Beriicksich-
tigung des Shared-Audit-
Prinzips der TfS-Initiative
Lieferanten- Neues Ziel Fortfiihrung von 2016

management

Follow-up-Aktivititen der
Audits aus dem Jahr 2015

89

Anhang



90 NACHHALTIGKEITSBERICHT 2015

EVONIK INDUSTRIES

Geplanter
Kapitel Ziel 2015 Status/Grad Zielerreichung 31.12.2015 Unsere Ziele 2016 ff. Abschlusstermin
Lieferanten- Aktualisierung der internen Erstmalige oder erneute @ Weiterfiihrung der internen 2016
management Nachhaltigkeitsschulung Schulung von rund Nachhaltigkeitsschulung (jahrlich)
fiir 50 Prozent der Einkdufer, | 79 Prozent der prozess- fir mindestens 60 Prozent
die den Einkauf bei poten- relevanten Einkaufer aller von der TfS-Initiative
ziellen Risikolieferanten betroffenen Einkaufer
betreuen, sowie von min-
destens vier internen Audits
Update 2015: Aktuali-
sierung der internen
Nachhaltigkeitsschulung
fir mindestens 60 Prozent
aller von der TfS-Initiative
betroffenen Einkaufer
Forschung & Neues Ziel Aufwendungen fiir 2025
Entwicklung Forschung & Entwicklung
von insgesamt mehr als
4 Milliarden €
Siehe Seite 48
Mitarbeiter
Erarbeitung und Etablierung | Uberfiihrung im Konzern @ Erarbeitung und Etablierung | 2016
eines konzernweiten vorhandener HR-Kennzahlen eines konzernweiten
HR-Kennzahlensystems zur in ein einheitliches globales HR-Kennzahlensystems zur
Steuerung und Optimierung | System, erganzt um Best Steuerung und Optimierung
der globalen HR-Arbeit Practices aus dem Markt der globalen HR-Arbeit
Weiterentwicklung der Entwicklung eines konzern- @ Weiterentwicklung der 2016
konzernweiten Rahmen- weit durchgéngigen Gesamt- konzernweiten Rahmen-
richtlinien zur Vergiitung vergiitungskonzepts im richtlinien zur Vergiitung
und zu Nebenleistungen Jahr 2014; im Jahr 2015 und zu Nebenleistungen
Anpassung bestehender
Rahmenrichtlinien gemaR
gednderten Anforderungen
Entwicklung weiterer Entwicklung von Schulungs- @
Schulungseinheiten einheiten zu Nachhaltigkeits-
zu Nachhaltigkeitsthemen themen zuriickgestellt
Siehe Seite 31
Umwelt
Management- Durchfithrung von 17 durchgefiihrte @ Durchfiihrung 2016
ansatz mindestens 18 USGQ-Audits USGQ-Audits von mindestens (jéihrlich)
im Evonik-Konzern 60 USGQ-Audits*©
Siehe hierzu Seite 62
Umweltziele Reduzierung der Reduzierung spezifischer @ Reduzierung spezifischer 2020;
spezifischen Treibhausgas- Treibhausgasemissionend um Treibhausgasemissionend bis 2018

emissionen um 12 Prozent
(Referenzjahr 2012)

11 Prozent auf 89 Prozent

Siehe hierzu Seite 63, 65

um 12 Prozent
(Referenzjahr 2012)

Zielerreichung
von 80 Prozent

Umweltziele

Reduzierung der
spezifischen Wasser-
férderung um 10 Prozent
(Referenzjahr 2012)

Spezifische Wasserférderung
unverandert bei 100 Prozent

Siehe hierzu Seite 63, 70

Reduzierung spezifischer
Wasserférderung um

10 Prozent
(Referenzjahr 2012)

2020;

bis 2018
Zielerreichung
von 80 Prozent

Biodiversitat und
Okosystem-
dienstleistungen

RSPO-Zertifizierung
(Palmsl) fiir fiinf weitere
Standorte gemaR der
Palmoil-Roadmap

Palmél:
Zertifizierung von weltweit
acht Evonik-Standorten

Umstellung von
23 Produkten auf RSPO-

zertifizierte Palmolderivate

Siehe hierzu Seite 73

RSPO-Zertifizierung
von drei weiteren
Evonik-Standorten

2016
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+ UNTERNEHMERISCHE VERANTWORTUNG

® ANHANG

Kapitel
Sicherheit

Leitbild

Anlagen-
sicherheit

Arbeitssicherheit

Gesundheits-
schutz

Produkt-
verantwortung

Produkt-
verantwortung

Ziel 2015

Inhalte und Verhaltens-
grundsétze des Sicherheits-
leitbilds verankern mit dem
Ziel, 90 Prozent der Mit-
arbeiter in den operativen
Einheiten zu erreichen

Kennzahl in der Anlagen-
sicherheit: Ereignishaufigkeit
(Cefic Process Safety
Performance Indicator)
bei Evonik (produzierende
Geschiftsbereiche)
verbessern (ZielgréRe

<= Punktwert von 48 im
Vergleich zum Jahr 2008
[Referenzwert =

100 Punkte])

Kennzahl in der Arbeits-
sicherheit: Unfallhaufigkeit
bei Evonik mit einer
ZielgréRe von <=1,3

Weitere Erh6hung des
Anteils der Mitarbeiter, die
vom Performance-Index fiir
das Thema ,Occupational
Health” erfasst werden;
weitere Verbesserung der
Performance

Durchfiithrung einer
Risikobewertung fiir
mindestens 99 Prozent
aller Stoffe, die wir in einer
Menge von mehr als

1 Tonne pro Jahr verkaufen

Status/Grad Zielerreichung 31.12.2015

Verankerung Sicherheits-
leitbild im Konzern:
Unterweisung von mehr als
90 Prozent der Mitarbeiter
in den operativen Einheiten

Siehe hierzu Seite 75

Verbesserung Ereignis-
haufigkeit (Cefic Process
Safety Performance
Indicator) in den produ-
zierenden Einheiten:
ZielgréRe <= Punktwert 48
im Vergleich zum Jahr 2008
[Referenzwert =

100 Punkte];

Punktwert 2015: 55

Siehe hierzu Seite 78f

Arbeitssicherheit: Kennzahl
fiir Unfallhdufigkeit von 1,0

Siehe hierzu Seite 76

Weitere Erhéhung des
Anteils der Mitarbeiter, die
vom Performance-Index
»Occupational Health”
erfasst werden; weitere Ver-
besserung der Performance

Informationen zu
mehr als 150 Stoffen als
,Safety Summaries”

Siehe hierzu Seite 82

®

®

Neues Ziel

Unsere Ziele 2016 ff.

Nachfeldprozess zur

Mitarbeiterbefragung 2015:

Ableitung und Umsetzung
von MaRRnahmen zum
Thema Sicherheit

Verbesserung Ereignis-
haufigkeit (Cefic Process
Safety Performance
Indicator) in den produ-
zierenden Einheiten:
ZielgroRe <= Punktwert 48
im Vergleich zum Jahr 2008
[Referenzwert =

100 Punkte]

Siehe hierzu Seite 79

Kennzahl fir
Unfallhdufigkeit von <= 1,3

Siehe hierzu Seite 76

Risikobewertung fiir
mindestens 99 Prozent
aller Stoffe von mehr als
1 verkaufter Tonne/Jahr

Siehe hierzu Seite 82

Weiterfiihrende Bewertung
aller Produkte mit
besorgniserregenden
Chemikalien >0,1 Prozent

Siehe hierzu Seite 82

Geplanter
Abschlusstermin

Ende 2017 fur
90 Prozent der
aufgesetzten
MaRnahmen

2016
(jahrlich)

2016
(jahrlich)

2020

2020

2 Zielerreichung Gesellschaft siehe Seite 86.
b Bisher dezentral durchgefiihrte Audits wurden organisatorisch auf Konzernebene gebiindelt.

¢ Ziel wurde im Nachhaltigkeitsbericht 2014 im Kapitel ,Nachhaltiges Wirtschaften” aufgefiihrt.

d GemiR Greenhouse Gas Protocol, Scope-2-Emissionen nach dem marktbasierten Ansatz.
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NACHHALTIGKEITSBERICHT 2015 EVONIK INDUSTRIES

Uber diesen Bericht

Der Nachhaltigkeitsbericht 2015 von Evonik

Der vorliegende Bericht ist der achte umfassende Nachhaltig-
keitsbericht (CR-Bericht) von Evonik Industries und fihrt die
Tradition der Berichterstattung der Vorgangergesellschaften
von Evonik fort. Berichtszeitraum ist das Geschaftsjahr 2015
(1. Januar bis 31. Dezember 2015). Es wird die Organisations-
struktur von Evonik fir das Geschéftsjahr 2015 zugrunde
gelegt. Wir wollen mit diesem Bericht unseren Kunden,
Mitarbeitern und Eigentimern sowie der Offentlichkeit Ein-
blick geben in die Art und Weise, wie wir Geschifte fihren
und unsere Werte leben. Der Nachhaltigkeitsbericht erganzt
den Geschéftsbericht 2015 um weitere 6kologische und
gesellschaftliche Themen. Der néchste Bericht erscheint im
Jahr 2017.

Vorgehensweise

Der vorliegende Bericht orientiert sich an den Leitlinien der
Global Reporting Initiative (GRI) sowie an den zehn Prin-
zipien des UN Global Compact (UNGC). Fiir das Berichts-
jahr 2015 wenden wir erstmals die GRI G4 Leitlinien in
Ubereinstimmung mit der Option ,Kern” an. Die Wesentlich-
keit von Berichtsinhalten spielte bei der Neubearbeitung des
Standards eine Schlisselrolle. Wir konzentrieren uns deshalb
in diesem Bericht starker als in den Vorjahren auf unsere
wesentlichen Berichtsthemen. Gleichzeitig stellt der Bericht
die Grundlage fir die Fortschrittsmitteilung von Evonik an
den UN Global Compact dar.

Berichtsumfang, -grenzen und Datenerfassung

In unsere Datenerfassung werden die relevanten Gesellschaf-
ten und Organisationseinheiten weltweit einbezogen, die vom
1. Januar bis 31. Dezember 2015 zum Konsolidierungskreis
des Evonik-Konzernabschlusses gehérten. Der Konzernab-
schluss der Evonik Industries AG wird nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt, der Jahres-
abschluss nach den Vorschriften des deutschen Handels-
gesetzbuches (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG). In den
Evonik-Konzern werden neben der Evonik Industries AG alle
wesentlichen in- und ausldndischen Tochterunternehmen
einbezogen, die die Evonik Industries AG unmittelbar oder
mittelbar beherrscht. Beteiligungen mit gemeinschaftlichen
Téatigkeiten werden anteilig einbezogen. Wesentliche asso-
ziierte Unternehmen sowie Gemeinschaftsunternehmen
werden nach der Equity-Methode bilanziert, sofern ein mal-
geblicher Einfluss ausgeiibt werden kann. Erst- bzw. Ent-
konsolidierungen erfolgen grundsatzlich zum Zeitpunkt
des Erwerbs oder bei Verlust des beherrschenden Einflusses.

Im Geschéftsjahr 2015 waren insgesamt 45 inlandische und
109 auslandische Gesellschaften in den Evonik-Konzern ein-
bezogen. Die Berichterstattung konzentriert sich auf die fort-
gefihrten Aktivitdten. Fir die Erhebung relevanter Daten zu
Personal- und Sozialkennzahlen wird weitestgehend das
globale SAP-HR-Informationssystem genutzt. Fiir dariiber
hinausgehende Informationen nutzen wir die Applikation
HR Information Collector (Notes Management der SAP).
Unsere Berichtsschwerpunkte und damit auch die Berichts-
grenzen leiten sich vornehmlich aus den in der Wesentlich-
keitsanalyse ermittelten Nachhaltigkeitsthemen mit den dar-
aus abgeleiteten sechs Handlungsfeldern wie beispielsweise
Sicherheit, Umwelt, Governance/Compliance ab.

Die 6kologischen Kennzahlen unseres Spezialchemie-
geschifts im Jahr 2015 decken die Emissions- und Verbrauchs-
mengen von insgesamt 85 Produktionsstatten in 24 Ldndern
und damit rund 95 Prozent der gesamten Produktionsmenge
ab. Fir die Kennzahlen zur Arbeitssicherheit wurden weitere
kleinere Standorte (insbesondere Verwaltungen) erfasst, so-
dass hier Daten von insgesamt 132 Standorten in 41 Ldndern
beriicksichtigt werden. Die Datenerhebung erfolgte voll-
standig mit einer speziell fir diesen Zweck entwickelten
Sustainability-Reporting-Software (SuRe-Software). Die Seg-
mentierung der Berichterstattung geschah nach Konzern- und
Segmentinteressen mit dem Ziel, das Produktionsgeschehen
detailliert wiederzugeben. Dazu wurde die Datenerfassung
teilweise bis auf Anlagenniveau heruntergebrochen.

Alle Reporting-Segmente sind eindeutig ihrer Organi-
sations- und Geschéftseinheit zugeordnet und mit ihren geo-
grafischen Daten codiert. Somit kénnen Management- und
Legalkonsolidierungen und detaillierte regionale Auswer-
tungen durchgefiihrt werden. Die 6kologischen Kennzahlen
schreiben wir unabhédngig von Unternehmensveranderungen
jahrlich fort. Es erfolgt keine Anpassung der Vorjahreszahlen
aufgrund von Portfoliodnderungen. Die Kennzahlen konsoli-
dierter verbundener Unternehmen werden unabhéngig vom
genauen Beteiligungsanteil voll beriicksichtigt.

Die im Bericht erfassten Kennzahlen sind kaufmannisch
gerundet. In Einzelfillen kénnen diese Rundungen dazu
fihren, dass sich Einzelwerte nicht exakt zum in der Summe
genannten Wert aufaddieren lassen und sich Prozentangaben
nicht exakt aus den abgebildeten Werten ergeben.

Der Bericht erscheint in deutscher und englischer Sprache.
Um die Aktualitat des Berichts sicherzustellen, haben wir alle
relevanten Informationen berlcksichtigt, die uns bis zum
Redaktionsschluss am 29. Februar 2016 bekannt wurden.

G4-22
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USG-relevante wesentliche
Desinvestitionen/Akquisitionen 2015

Mit Vertrag vom 29. April 2015 hatte Evonik seinen 100-pro-
zentigen Anteil an der Evonik Litarion GmbH, Kamenz, an die
Electrovaya GmbH, Disseldorf, verkauft. Der 100-prozentige
Anteil an der Evonik Litarion GmbH, eine Restaktivitat des
Lithium-lonen-Geschifts, war bis zum Vollzug des Verkaufs
am 29. April 2015 als nicht fortgefiihrte Aktivitat eingestuft.
Mit Vertrag vom 30. September 2015 hatte Evonik seinen
52-prozentigen Anteil an der Qingdao Evonik Chemical Co.,
Ltd., Jiaozhou (China), an die Orion Engineered Carbons
International GmbH, Frankfurt, verkauft. Der Anteil ist am
27. Oktober 2015 abgegangen und war bis dahin als zur
VerduBerung vorgesehen klassifiziert. Bis zum Vollzug der
jeweiligen Verkdufe wurden die Anteile in der Segmentbe-
richterstattung unter den anderen Aktivititen ausgewiesen.
Am 5. Juni 2015 Gbernahm Evonik 100 Prozent der Anteile an
der Monarch Catalyst Pvt. Ltd. (Monarch), Dombivli (Indien).
Die weltweiten Aktivitdten von Monarch im Bereich Ol- und
Fetthydrierkatalysatoren erweitern das Katalysatorenportfolio
von Evonik. Das Unternehmen wurde in Evonik Catalysts India
Pvt. Ltd. umbenannt. Am 30. Oktober 2015 Gbernahm Evonik
100 Prozent der Anteile an PeroxyChem Netherlands B.V.,
Amsterdam (Niederlande). Die Produktionsstitte in Delfzijl
(Niederlande) ergédnzt das Produktionsnetz der bisherigen
drei Standorte fiir Wasserstoffperoxid in Europa. Das Unter-
nehmen wurde in Evonik Peroxide Netherlands B.V. umbe-
nannt. Beide Akquisitionen wurden in das Segment Resource
Efficiency eingegliedert. Das organische Wachstum von Evonik
wurde 2015 durch eine Vielzahl von Kapazitdtserweiterungen
in attraktiven Markten und dynamisch wachsenden Regionen
geférdert. Zu den verschiedenen Anlagenerweiterungen und
-neubauten gehéren beispielsweise die neue Anlage zur bio-
technologischen Herstellung der Futtermittelaminosdure
Biolys® (L-Lysin) in Castro (Brasilien), eine Anlage zur Her-
stellung von Mepron® (USA) fiir die Milchviehfiitterung, die
Produktion fir Spezialsilikone in Essen, die nunmehr grofte
Evonik-Produktionsstatte fir Oladditive in Singapur, die
Produktionsanlagen fiir Spezialkieselsduren im japanischen
Ako oder die Anlage fir C,-basierte Produkte in Marl.

+ UNTERNEHMERISCHE VERANTWORTUNG ® ANHANG

Dies hat auch Auswirkungen auf die Stoffstréme sowie die
Emissions- und Verbrauchsmengen. Die wesentlichen Effekte
werden im Datenteil des Nachhaltigkeitsberichts kommentiert.
Die erstmalige Einbeziehung von Akquisitionen, Kapa-
zitatserweiterungen und Neuanlagen erfolgt moglichst zeit-
nah. Werden aber die Anlagen erst zum Ende des Berichts-
jahres erworben oder sind Neuanlagen noch nicht in Betrieb
genommen bzw. befinden sich erst in frithen Anfahrphasen,
kann die Berlcksichtigung der Umweltaspekte im Nachhaltig-
keitsbericht groftenteils erst im Folgejahr starten.

Berichtigungen

Unsere USG-Kennzahlen unterliegen einer Vielzahl von
permanenten internen und externen Audits. Ferner missen
zahlreiche unserer Daten nationalen Behérden gemeldet
werden, deren Abgabe und Freigabefristen groRtenteils spater
als die internen Vorgaben von Evonik fiir den USG-Abschluss
liegen. Da wir aus Effizienzgriinden bestrebt sind, mit nur
einem Datenbestand fir die interne und die externe Bericht-
erstattung zu arbeiten, und grundsatzlich interne und externe
Auditergebnisse hinsichtlich eventueller Berichtigungen von
USG-Kennzahlen beriicksichtigen, unterliegen unsere Daten-
banken zwangsléufig einer gewissen ,Dynamisierung”. Fiir
den Fall, dass sich infolge notwendiger Berichtigungen Ab-
weichungen gréRer als 3 Prozent (Wesentlichkeitsprinzip)
von publizierten Daten aus Vorperioden ergeben, werden sie
korrigiert und entsprechend gekennzeichnet. Sollte die eng-
lische Version des Berichts von der deutschen abweichen,
gelten die Aussagen und Formulierungen der deutschen
Originalfassung.

Externe Priifung

Die Kapitel ,Nachhaltiges Wirtschaften”, ,Geschaft”, ,Mitar-
beiter”, ,Umwelt” sowie ,Sicherheit” wurden einer betriebs-
wirtschaftlichen Priifung durch PricewaterhouseCoopers AG
(PwC) unterzogen (gekennzeichnet mit ¥[). Der Vermerk des
unabhangigen Wirtschaftspriifers ist den Seiten 112 bis 113 zu
entnehmen.
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Marktpositionen

T43 Marktpositionen 2015°

Position Kapazitét in

Produkt Anwendung weltweit®  Jahrestonnen
Nutrition & Care
Amphotere Tenside Shampoos, Duschgels 1 d
Ceramide, Phytosphingosine Kosmetik 1 d
Fettchemische, quaterndre Derivate Weichspiiler 1 d
Organomodifizierte Silikone Additive fiir Polyurethan-Schaume, Kosmetik,

strahlenhédrtende Trennbeschichtungen 1-2 d
Superabsorber Windeln, Damenbinden, Inkontinenzprodukte, technische Anwendungen 1-2 570.000
Aminoséuren und Pharmavorprodukte und Infusionslésungen
Aminosdurenderivate 3 d
Exklusivsynthese Zwischenprodukte und Wirkstoffe fiir Pharma- und Spezialanwendungen 3 d
Pharmapolymere Drug-Delivery-Systeme (z. B. Arzneimitteliiberziige)

und Medizinprodukte (z.B. bioresorbierbare Implantate) 2 d
DL-Methionin Tierernahrung 1 580.000
Resource Efficiency
Wasserstoffperoxid Bleichen von Zellstoff und Textil,

Oxidationsmittel in der chemischen Industrie, Rohstoff fiir Polyurethan 2 >900.000
Aktivierte Nickelkatalysatoren Life-Science und Feinchemie, Industriechemikalien 3 d
Edelmetallpulverkatalysatoren Life-Science und Feinchemie, Industriechemikalien 1 d
OI- und Fetthydrierkatalysatoren Life-Science und Feinchemie, Industriechemikalien 3 d
Amorphe Polyalphaolefine Thermoplastische Schmelzkleber 1 d
Polybutadiene Automobilbau (Kleb- und Dichtstoffe) 2 d
Polyesterharze Can- und Coil-Coating, reaktive Schmelzkleber 1 d
Thermoplastische und Bindemittel fiir Lacke und Beschichtungen
reaktive Methacrylatharze 1-2 d
Organomodifizierte Silikone Additive fiir Lacke und Druckfarben 2 d
Isophoronchemie Umweltfreundliche Lacksysteme, Beschichtungen,

Hochleistungs-Verbundwerkstoffe (Crosslinker) 1 d
PEEK Spezialanwendungen fiir Ol und Gas, Automobil- und Luftfahrtindustrie,

Elektronik/Halbleiter, spezielle medizintechnische Anwendungen

(z.B. Implantate) 3 d
Polyamid 12 Hochwertige Spezialpolymer-Anwendungen

(z.B. Automobil, Medizin, Sport, Gas- und Offshore-Olleitungen) 1 d
Oladditive Viskositatsindexverbesserer 1 d
Organosilane, Chlorsilane Kautschuk, Silikonkautschuk, Lacke, Kleb- und Dichtstoffe,

Fassadenschutz, Pharma, Kosmetik, Lichtwellenleiter 1° d
Pyrogene Kieselsauren, Silikonkautschuk, Lacke, Kleb-, Dicht- und Kunststoffe, Pharma, Kosmetik,
pyrogene Metalloxide, Wiérmeddmmung, Elektronik, Verstarker fiir Kautschuk, Consumer Products,
Féllungskieselsduren, Additive fiir die Farben- und Lackindustrie
Mattierungsmittel 1 600.000




+ PERSPEKTIVWECHSEL » UNTERNEHMERISCHE VERANTWORTUNG ® ANHANG
T43 Marktpositionen 2015°
Position Kapazitét in

Produkt Anwendung weltweit®  Jahrestonnen
Performance Materials
1-Buten Co-Monomer fiir Polyolefine 1¢ 235.000
DINP Hochmolekularer Weichmacher fiir den Einsatz in Weich-PVC 2 220.000
Isononanol Rohstoff zur Herstellung von hochmolekularen Weichmachern 2 400.000
Cyanurchlorid Industrielle Anwendungen und Spezialititen (z.B. Crosslinker und optische

Aufheller) sowie Pflanzenschutz (insbesondere im chinesischen Markt) 3 31.000
Alkoholate Katalysatoren fiir Biodiesel-, Pharma- und Agro- sowie sonstige Anwendungen 1 >200.000
Methacrylat-Monomere Dispersionen, Lacke, Kunststoffe, Additive, Klebstoffe, optische Linsen 1-2 d
Methacrylat-Polymere Konstruktionswerkstoffe fiir Automobilindustrie und Elektro-/
(PMMA-Formmassen und Elektronikindustrie, spezielle medizintechnische Anwendungen sowie
PMMA-Halbzeuge) Architektur-, Design- und Kommunikationsanwendungen 1-2 400.000

3 Einschatzung von Evonik auf Basis mehrerer Einzelmarktstudien/Informationen und interner Marktforschung bei Evonik.
b Chlorsilane: frei gehandelte Mengen. Gesamtbewertung — Marktpositionen differieren zwischen den einzelnen Anwendungsgebieten.

© Frei gehandelte Mengen.
d Keine Angabe.
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GrofRte Standorte

T44 GroRte Standorte?

Mitarbeiter 2013 2014 2015
Deutschland

Marl 6.837 6.923 6.939
Hanau-Wolfgang 3.348 3.385 3.391
Essen 2.396 2.435 2.447
Darmstadt 1.648 1.691 1.736
Wesseling 1.318 1.334 1.358
Ubriges Europa

Antwerpen (Belgien) 1.040 1.007 1.029
Slovenskd L'upéa (Slowakei) 243 251 247
Ham (Frankreich) 217 209 192
Gramatneusied| (Osterreich) 167 165 157
Kaba (Ungarn) 122 124 124
Nordamerika

Mobile (Alabama, USA) 753 731 789
Lafayette (Indiana, USA) 556 544 570
Parsippany (New Jersey, USA) 421 409 415
Greensboro (North Carolina, USA) 281 205 188
Mapleton (lllinois, USA) 177 176 168
Mittel- und Siidamerika

S3o Paulo (Brasilien) 194 197 206
Castro (Brasilien) 25 99 107
Americana (Brasilien) 37 70 85
Mexico D.F. (Mexiko) 74 64 76
Barra do Riacho (Brasilien) 46 44 46
Asien /Pazifik

Schanghai (China) 1.386 1.418 1.448
Singapur (Singapur) 430 523 496
Nanning (China) 394 357 369
Nanping (China) 389 370 353
Dombivli (Indien) 0 0 275
Nahost/Afrika

Midrand (Siidafrika) 35 28 44
Umbogintwini (Siidafrika) 32 30 32
Dubai (Vereinigte Arabische Emirate) 17 19 20
Teheran (Iran) 14 14 17
Elandsfontein (Siidafrika) 7 7 16

Stand: jeweils zum 31.72.

2 Die Liste erfasst rund 70 Prozent aller Mitarbeiter von Evonik.




+ PERSPEKTIVWECHSEL » UNTERNEHMERISCHE VERANTWORTUNG ® ANHANG
Wichtige Beteiligungen
ge Beteiligung

T45 Wichtige Beteiligungen?®

Kapitalanteil
Name des Unternehmens Sitz des Unternehmens in %
Konsolidierte Unternehmen
Inland
CyPlus GmbH Hanau 100,00
Evonik Degussa GmbH Essen 100,00
Evonik Goldschmidt Rewo GmbH Essen 100,00
Evonik IP GmbH Eschborn 100,00
Evonik Nutrition & Care GmbH Essen 100,00
Evonik Oil Additives GmbH Essen 100,00
Evonik Performance Materials GmbH Essen 100,00
Evonik Resource Efficiency GmbH Essen 100,00
Evonik R6hm GmbH Essen 100,00
Evonik Technochemie GmbH Essen 100,00
Evonik Technology & Infrastructure GmbH Essen 100,00
Ausland
Evonik Canada Inc. Calgary (Kanada) 100,00
Evonik Corporation Parsippany (New Jersey, USA) 100,00
Evonik Cyro LLC Wilmington (Delaware, USA) 100,00
Evonik Degussa Antwerpen N.V. Antwerpen (Belgien) 100,00
Evonik Degussa Brasil Ltda. Séo Paulo (Brasilien) 100,00
Evonik Degussa (China) Co., Ltd. Peking (China) 100,00
Evonik Hong Kong Ltd. Hongkong (Hongkong) 100,00
Evonik Industries de Mexico, S.A. de C.V. Mexiko-Stadt (Mexiko) 100,00
Evonik Japan Co., Ltd. Tokio (Japan) 100,00
Evonik Methionine SEA Pte. Ltd. Singapur (Singapur) 100,00
Evonik Oil Additives Asia Pacific Pte. Ltd. Singapur (Singapur) 100,00
Evonik Oil Additives USA, Inc. Horsham (Pennsylvania, USA) 100,00
Evonik Oxeno Antwerpen N.V. Antwerpen (Belgien) 100,00
Evonik (SEA) Pte. Ltd. Singapur (Singapur) 100,00
Evonik Specialty Chemicals (Jilin) Co., Ltd. Jilin (China) 100,00
Evonik Specialty Chemicals (Shanghai) Co., Ltd. Schanghai (China) 100,00
Evonik Thai Aerosil Co., Ltd. Bangkok (Thailand) 100,00
Nippon Aerosil Co., Ltd. Tokio (Japan) 80,00
PT. Evonik Indonesia Cikarang Bekasi (Indonesien) 100,00
Silbond Corporation Weston (Michigan, USA) 100,00
In den Konzernabschluss anteilig einbezogene gemeinschaftliche Tatigkeiten
Inland
StoHaas Monomer GmbH & Co. KG Marl 50,00
In den Konzernabschluss nach der Equity-Methode einbezogene Unternehmen
Ausland
CyPlus Idesa, S.A.P.I. de C.V. Mexiko-Stadt (Mexiko) 50,00
Daicel-Evonik Ltd. Tokio (Japan) 50,00

@ Eine Liste der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen findet sich im Geschiftsbericht 2015 auf den Seiten 160 ff.
b Inanspruchnahme von Erleichterungen nach §§ 264 Abs. 3 bzw. 264b HGB.
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Preise und Auszeichnungen 2015

T46 Preise und Auszeichnungen

Kategorie

Preise und Auszeichnungen

Verliehen durch

Produkte und Projekte

Creavis® fur das Projekt ,Composites 2.0”

CFK Valley Innovation Award 2015

CFK-Valley e.V. und die Hansestadt Stade

Segment Performance Materials,
Geschiéftsgebiet Acrylic Polymers,
fir CoverForm®-Oberfliche

des Mercedes Touchpads

SPE-Grand Award

Society of Plastics Engineers,
Inc. und Internationale Gesellschaft
fur Kunststofftechnik e. V.

Creavis® fir das Projekt CAMISMA
(faserverstirkte automobile Leichtbauteile)

JEC Americas Award 2015

JEC

Segment Nutrition & Care,
Geschiéftsgebiet Personal Care,

fir VARISOFT® EQ 100
(Konditionierungsmittel fiir Haare)

Innovation Zone Best Ingredient Silver Award,
Kategorie: Functional Active Ingredients

Fachzeitschrift
»Soap Perfumery and Cosmetics”

Segment Nutrition & Care,
Geschiftsgebiet Interface & Performance,
fir TEGO® RC-Silicone

Nachhaltigkeitszertifikat L.I.F.E.

Tag and Label Manufacturers Institute

Segment Resource Efficiency,
Geschiftsgebiet Coating Additives,
fir SILIKOTOP® E 900

und SILIKOTOP® E 901 Silikonharze

Ringier Technology Innovation Award 2015

Ringier Trade Media

Mitarbeiter

Evonik Technology & Infrastructure GmbH,
Geschiftsgebiet Technischer Service

Bester Arbeitgeber Europas —
European HR Award Maintenance

Fachverband ,European Federation
of National Maintenance Societies”

Evonik Industries AG

3. Platz Arbeitgeberranking
in der Branche Chemie und Pharma
in der Kategorie GroRunternehmen

Magazin ,FOCUS”

Kundenpreise

Segment Nutrition & Care,
Geschiéftsgebiet Health Care

Excellent Partner Award (2014)

Lilly Suzhou Pharmaceutical Co. Ltd.

Segment Resource Efficiency

Auszeichnung als Partnerlieferant
und Mitglied der ,Maxxis Family”

Maxxis International GmbH

Segment Resource Efficiency,
Geschiftsgebiet Silica

Performance and Social Responsibility Award

Michelin Group

Segment Resource Efficiency,
Geschiftsgebiet Silica

Auszeichnung als bevorzugter Lieferant

Daramic Xiangyang Battery Separator Co.,
Ltd., China

Segment Nutrition & Care,
Geschiftsgebiet Personal Care

Bester Rohstofflieferant Qlicar Natura

Natura

Sonstige

Segment Resource Efficiency,
Geschiftsgebiet Oil Additives

Best Suggestion Award

Singapore Ministry of Trade & Industry

@ Strategische Innovationseinheit von Evonik.

Die Nachhaltigkeitsleistung von Evonik wird regelmaRig auch von Ratingagenturen analysiert und bewertet. Wesentliche aktuelle

Ergebnisse verdffentlichen wir im Internet.
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Engagement in Netzwerken und Initiativen

5 é RESPONSIBLE CARE"

OUR COMMITMENT TO SUSTAINABILITY

Organizational

- \Stakeholder

Evonik Industries

' ' SUSTAINABILITY

Sense

Forum Nachhaltige Entwicklung
der Deutschen Wirtschaft

CHEMIES

DIE NACHHALTIGKEITSINITIATIVE
DER DEUTSCHEN CHEMIE

Responsible Care

Evonik gehort zu den Mitunterzeichnern der ,Responsible Care Global Charter”
des Weltchemieverbands ICCA. Den Vorgaben der Initiative hat sich Evonik
verpflichtet.

UN Global Compact

Im Jahr 2010 ist Evonik dem UN Global Compact beigetreten. Evonik férdert
dessen Prinzipien, die eine nachhaltige und ethische Unternehmensfiihrung
zum Ziel haben.

World Business Council for Sustainable Development

Evonik unterstitzt als Mitglied die Ziele des ,World Business Council for
Sustainable Development” (WBCSD), eines internationalen Business-Leader-
ship-Forums, in dem sich rund 200 Unternehmen dem Ziel nachhaltiger Ent-
wicklung verschrieben haben.

Global Reporting Initiative

Evonik unterstiitzt die Global Reporting Initiative als Organizational Stakeholder.
GRlI ist eine netzwerkbasierte Organisation, die den Weg fiir die Entwicklung
des weltweit meistverwendeten Standards zur Nachhaltigkeitsberichterstattung
bereitet hat. An diesem orientiert sich Evonik seit 2009.

Together for Sustainability
Als eines der Grindungsmitglieder dieser Initiative von Chemieunternehmen
treibt Evonik Transparenz und Nachhaltigkeit in der Lieferkette voran.

econsense

Evonik ist Grindungsmitglied bei econsense — Forum Nachhaltige Entwicklung
der Deutschen Wirtschaft, einem Zusammenschluss flihrender Unternehmen
und Organisationen der deutschen Wirtschaft zu den Themen Corporate
Social Responsibility und nachhaltige Entwicklung.

Chemie3

Evonik beteiligt sich an der Nachhaltigkeitsinitiative Chemie3, die vom Verband
der Chemischen Industrie (VCI), der Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie
und Energie (IG BCE) sowie dem Bundesarbeitgeberverband Chemie (BAVC)
getragen wird.
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G4 Content Index der Global Reporting Initiative (GRI)
mit den zehn Prinzipien des UN Global Compact (UNGC)

Fur das Berichtsjahr 2015 wenden wir erstmals die Richtlinien
der Global Reporting Initiative G4 in Ubereinstimmung mit
der Option ,Kern” an. Der Index umfasst aullerdem die kor-
respondierenden Prinzipien des UN Global Compact, auf die

jeweils verwiesen wird.

T47 GRI-Index und UN Global Compact

Materiality
Disclosures

ndustries AG

Der Nachhaltigkeitsbericht 2015 lag der GRI zur Durchfih-
rung des GRI Materiality Disclosure Services vor. GRI besta-
tigt die korrekte Positionierung der ,materiality disclosures”
nach G4 (G4-17-G4-27).

GB = Geschiftsbericht

UNGC-
Prinzip angaben

Allgemeine Standardangaben

Standard-

Strategie und Analyse

Verweis

Seite

Kommentar

G4-1 Erklérung des Vorwort 2-3
héchsten Entscheidungstragers
G4-2 Wichtigste Auswirkungen, Geschaftsmodell 25
Risiken und Chancen Strategie und Ziele 73-74 (GB)
sowie Steuerungssysteme
Risiko- und Chancenbericht 113-122 (GB)
Nachhaltigkeitsmanagement 27-28
Organisationsprofil
G4-3 Name des Unternehmens Impressum 119
G4-4 Wichtigste Marken, Produkte Dezentrale Konzernstruktur 25-26
und Dienstleistungen Marktpositionen 94-95
G4-5 Hauptsitz des Unternehmens Impressum 119
G4-6 Lander mit Geschiftsschwerpunkt Wichtige Beteiligungen 97
Uber diesen Bericht 92
G4-7 Eigentumsverhiltnisse Evonik am Kapitalmarkt 67 (GB)
und Rechtsform Impressum 119
G4-8 Belieferte Markte Endmiérkte von Evonik 72 (GB)
G4-9 GréRe der Organisation Kennzahlen Evonik 38
Uber diesen Bericht 92
Bilanz 140-141 (GB)
Rohstoffe und Produktion 64
6 G4-10 Mitarbeiter nach Beschéftigungs- Mitarbeiter weltweit 54-55
verhiltnis, Region und Geschlecht
3 G4-11 Anteil Mitarbeiter unter Vertrauensvolle 59-60
Kollektivvereinbarungen Zusammenarbeit
Leistung 57
G4-12 Beschreibung der Lieferkette Lieferkettenmanagement 44-46
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UNGC- Standard-
Prinzip angaben Verweis Seite Kommentar
G4-13 Signifikante Anderungen im Uber diesen Bericht 93
Berichtszeitraum Wichtige Ereignisse 77 (GB)
Beschaffung im Jahr 2015 44-45
G4-14 Vorsorgeansatz und Vorsorgeprinzip Wofir wir stehen 32-33
House of Compliance 34-37
Sicherheit 75-79
G4-15 Erklarung zu extern entwickelten Engagement in Netzwerken 3,27-28,
wirtschaftlichen, 6kologischen und und Initiativen 32-33,81, 89
gesellschaftlichen Chartas, Prinzipien
und Initiativen
G4-16 Mitgliedschaften in Verbanden Engagement in Netzwerken 3,73,89
und Interessengruppen und Initiativen
Enger Dialog mit Stakeholdern 31-32
Sicherheit 80-82

Ermittelte wesentliche Aspekte und Grenzen

G4-17 Liste der konsolidierten Unternehmen | Konsolidierungskreis 160-166 (GB)
und Anteilsbesitzliste
G4-18 Vorgehen zur Festlegung Uber diesen Bericht 92
der Berichtsinhalte Wesentlichkeitsanalyse 28-31
G4-19 Samtliche wesentliche Aspekte Wesentlichkeitsanalyse 29-30,
GRI-Index
G4-20 Wesentliche Aspekte innerhalb Wertschopfungskette 30
des Unternehmens
G4-21 Wesentliche Aspekte aulRerhalb Wertschopfungskette 30
des Unternehmens
G4-22 Auswirkung der Neudarstellung Aktualisierung der 28
und Griinde Wesentlichkeitsanalyse
Uber diesen Bericht 92-93
G4-23 Wichtige Anderungen des Umfangs Uber diesen Bericht 92-93
und der Grenzen des Berichts
Einbindung von Stakeholdern
G4-24 Einbezogene Stakeholdergruppen Stakeholdergruppen von Evonik | 31
G4-25 Ermittlung und Auswahl Enger Dialog mit Stakeholdern 31-32
der Stakeholder
G4-26 Ansatz fir Dialoge mit Enger Dialog mit Stakeholdern 31-32
Stakeholdern und Haufigkeit Wesentlichkeitsanalyse 8
Mitarbeiterbefragung 31,52
Vertrauensvolle 59-60
Zusammenarbeit
Sicherheit 75
G4-27 Wichtigste Themen und Anliegen Wesentlichkeitsanalyse 29
der Stakeholder Enger Dialog mit Stakeholdern 31-32
Nachhaltigkeitsanalyse 26

der Geschifte
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UNGC- Standard-
Prinzip angaben Verweis Seite Kommentar
Berichtsprofil
G4-28 Berichtszeitraum Uber diesen Bericht 92
G4-29 Datum des letzten Berichts Uber diesen Bericht 92
G4-30 Berichtszyklus Uber diesen Bericht 92
G4-31 Ansprechpartner fiir Fragen Impressum 119
G4-32 Option der Ubereinstimmung GRI-Index 100-111
mit GRI sowie ausgewahlter Index Uber diesen Bericht 92
G4-33 Externe Priifung des Berichts Uber diesen Bericht 93
Vermerk des unabhangigen 112-113
Wirtschaftspriifers
Unternehmensfiihrung
G4-34 Fihrungsstruktur einschlieflich Vorstellung des Vorstandes 5 (GB)
Komitees des hochsten Bericht des Aufsichtsrates 48-49 (GB)
Kontrollorgans
Nachhaltigkeitsmanagement 27
bei Evonik
G4-35 Delegation von Vollmachten Nachhaltigkeitsmanagement 27
fir wirtschaftliche, 6kologische bei Evonik
und soziale Themen Aktionire und 65 (GB)
Hauptversammlung
Konzernumbau aktiv begleitet 106 (GB)
Umwelt 62
G4-36 Zustandigkeit auf Vorstandsebene Vorstellung des Vorstandes 5(GB)
fiir .vthschaftllche, 6kologische und Grafik Nachhaltigkeits- 27
soziale Themen
management
G4-37 Konsultationsverfahren zwischen Enger Dialog mit Stakeholdern 31-32
Stakeholdern und hochstem Grafik Nachhaltigkeits- 27
Kontrollorgan
management
Mitarbeiterbefragung 31,52
Mitarbeitergesprach 31,60
G4-38 Zusammensetzung des héchsten Aufsichtsrat 48-49 (GB),
Kontrollorgans und seiner Komitees 214-215 (GB)
G4-39 Unabhéngigkeit des Vorsitzenden Corporate-Governance-Bericht, | 61-63 (GB)
des hochsten Kontrollorgans Aufsichtsrat
G4-40 Nominierungs- und Auswahlverfahren | Corporate-Governance-Bericht, | 61-63 (GB)
fiir das hochste Kontrollorgan Aufsichtsrat
G4-41 Verfahren zur Vermeidung Corporate-Governance-Bericht, | 61-62 (GB)
von Interessenkonflikten Aufsichtsrat
G4-42 Rolle des héchsten Kontrollorgans Bericht des Aufsichtsrates 48-49 (GB)
beziiglich Strategie und Zielen
G4-43 MaRnahmen beziiglich Kenntnissen Bericht des Aufsichtsrates 49-50 (GB)
des héchsten Kontrollorgans zu
wirtschaftlichen, 6kologischen und
sozialen Themen
G4-44 Leistungsbeurteilung des hochsten Bericht des Aufsichtsrates 50 (GB)
Kontrollorgans im Umgang mit - i
wirtschaftlichen, 6kologischen und Vergiitungsbericht 132-133 (GB)
sozialen Themen
G4-45 Rolle des hochsten Kontrollorgans Corporate-Governance-Bericht, | 63-64 (GB)
beziiglich nachhaltigkeitsrelevanter Ausschiisse des Aufsichtsrates
Chancen und Risiken
G4-46 Rolle des héchsten Kontrollorgans Corporate-Governance-Bericht, | 63-64 (GB)

beziiglich der Wirksamkeit des
Risikomanagements

Ausschiisse des Aufsichtsrates
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UNGC- Standard-
Prinzip angaben Verweis Seite Kommentar
G4-47 Haufigkeit der Uberpriifung von Corporate-Governance-Bericht | 63 (GB)
nachhaltigkeitsrelevanten Chancen
und Risiken durch das hochste Risiko- und Chancenbericht 113 (GB)
Kontrollorgan
G4-48 Héchstes Komitee zur Freigabe des Vorwort 2-3
Nachhaltigkeitsberichts
G4-49 Verfahren zur Mitteilung von www.evonik.de/
kritischen Anliegen an das héchste Hauptversammlung
Kontrollorgan Nachhaltigkeitsmanagement 27
und Gremien
Mitarbeiterbefragung 31,52
G4-50 Kritische Anliegen, die dem héchsten | www.evonik.de/
Kontrollorgan berichtet wurden Hauptversammlung
Bericht des Aufsichtsrates 50-51 (GB)
G4-51 Vergiitungspolitik fir das héchste Vergiitungsbericht 132-133 (GB)
ﬁg;:;zll(;{(gr;;:nd leitende Erfolgsabhdngige Vergitungen | 34,
9 192-194 (GB)
G4-52 Prozess zur Festlegung der Vergiitung | Vergiitungsbericht 125-133 (GB)
Erfolgsabhingige Vergiitungen | 192-194 (GB)
Leistung 57-58
G4-53 MeinungsauRerungen der Corporate-Governance-Bericht | 61, 63 (GB)
Stakeholder zur Vergiitung www.evonik.de/
Hauptversammlung
G4-54 Verhéltnis der héchsten Jahres- Evonik legt Wert auf markt-
vergiitung zur durchschnittlichen konforme und leistungs-
Mitarbeitervergiitung gerechte Entgelte bei Fach-
und Fiihrungsfunktionen auf
der Grundlage weltweit ein-
heitlicher Bewertungskriterien.
Unsere Vergiitungsfindung
orientiert sich an objektiven
Kriterien wie erforderlichen
Kenntnissen und Fahigkeiten
sowie Leistung. Personen-
bedingte Merkmale spielen
dabei keine Rolle. Wir erach-
ten diese Angabe als nicht
aussagekraftig fir uns, um
die Angemessenheit unserer
Vergiitungssysteme zu be-
werten. Sie ist nicht verfigbar.
G4-55 Verhiltnis der prozentualen Evonik legt Wert auf markt-

Steigerung der oben genannten
Vergiitung auf Lénderebene -
gemessen am mittleren Niveau der
Steigerung der Jahresvergiitung
aller Mitarbeiter

konforme und leistungs-
gerechte Entgelte bei Fach-
und Fiihrungsfunktionen auf
der Grundlage weltweit ein-
heitlicher Bewertungskriterien.
Unsere Vergiitungsfindung
orientiert sich an objektiven
Kriterien wie erforderlichen
Kenntnissen und Fahigkeiten
sowie Leistung. Personen-
bedingte Merkmale spielen
dabei keine Rolle. Wir erach-
ten diese Angabe als nicht
aussagekraftig fir uns, um

die Angemessenheit unserer
Vergiitungssysteme zu be-
werten. Sie ist nicht verfiigbar.
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UNGC- Standard-
Prinzip angaben Verweis Seite Kommentar
Ethik und Integritat
10 G4-56 Werte, Grundsitze und Verpflichtungen und 27-28
Verhaltensstandards Engagements
Wofir wir stehen 32-33
10 G4-57 Verfahren zur Beratung Corporate Governance 33-34
hinsichtlich ethischen und -
gesetzeskonformen Verhaltens House of Compliance 34-35
10 G4-58 Verfahren zur Meldung von Corporate Governance 34-35
nicht ethischem bzw. House of Compliance 34-37

nicht gesetzeskonformem Verhalten

Spezifische Standardangaben

Kategorie: Wirtschaftlich

Aspekt: Wirtschaftliche Leistung

7 G4-DMA | Managementansatz Hervorragendes 38
Geschiftsjahr 2015
G4-EC1 Erwirtschafteter und verteilter Wert Wertschopfung 40
7 G4-EC2 Risiken und Chancen des Klima- Carbon Disclosure Project 69
wandels sowe finanzielle Folgen Chancen- und Risikenbericht 117 (GB),
119 (GB)
Perspektivwechsel 12-13 (GB),
20-21 (GB),
44-45 (GB)
G4-EC3 Verpflichtungen aus leistungs- Verpflichtungen 180-184 (GB)
orientiertem Pensionsplan
G4-EC4 Finanzielle Unterstiitzung vonseiten Forschung & Entwicklung 47 Evonik ist an Forschungs-
der Regierung vorhaben beteiligt, die unter
anderem von der &ffentlichen
Hand geférdert werden.
Aspekt: Marktprasenz
6 G4-DMA | Managementansatz Mitarbeiter 52-53
6 G4-EC5 Spanne des Verhiltnisses der Vergiitung — weltweit einheit- 58 Der Indikator ist fir unsere
Standardeintrittsgehalter nach liche Bewertungskriterien Branche nicht relevant.
Geschlecht zum lokalen Mindestlohn Evonik legt Wert auf markt-
an Hauptgeschiftsstandorten konforme und leistungs-
gerechte Entgelte bei Fach-
und Fihrungsfunktionen auf
der Grundlage weltweit ein-
heitlicher Bewertungskriterien.
Unsere Vergiitungsfindung
orientiert sich an objektiven
Kriterien wie erforderlichen
Kenntnissen und Fahigkeiten
sowie Leistung. Personen-
bedingte Merkmale spielen
dabei keine Rolle.
6 G4-ECé6 Anteil lokal angeworbener Gewinnung 55-56

Fihrungskrafte
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UNGC- Standard-
Prinzip angaben Verweis Seite Kommentar
Aspekt: Indirekte wirtschaftliche Auswirkungen
G4-DMA | Managementansatz Geschéftsmodell, 25,27-28, 31
Nachhaltigkeitsmanagement,
Dialog mit Stakeholdern
G4-EC7 Entwicklung und Auswirkungen Wertschopfung 40
von Infrastrlﬂktur|nve:st|t|on.en Forschung & Entwicklung 47-48
und unterstiitzten Dienstleistungen
Ausbildung 57
Gesellschaft/Spenden 84-87
und Sponsoring
G4-EC8 Art und Umfang erheblicher Wertschopfung 40
indirekter wirtschaftlicher h R .
Auswirkungen Entwicklung in den Regionen 88-89 (GB)
Biodiversitat und Okosystem- 73-74
dienstleistungen
Aspekt: Beschaffung
G4-DMA | Managementansatz Lieferkettenmanagement 29-30,44
G4-EC9 Anteil an Ausgaben fiir lokale Beschaffung im Jahr 2015 44
Zulieferer
Kategorie: Okologisch
Aspekt: Materialien
7,8 G4-DMA | Managementansatz Umwelt 29-30, 62-64
7,8 G4-EN1 Eingesetzte Materialien nach Rohstoffe und Produktion 64
Gewicht oder Volumen
Aspekt: Energie
7,8 G4-DMA | Managementansatz Umwelt 29-30, 62-64
7,8 G4-EN3 Energieverbrauch innerhalb der Energieeinsatz 64-65
Organisation
Aspekt: Wasser
7,8 G4-DMA | Managementansatz Umwelt 29-30, 62-64
7,8 G4-EN8 Gesamtwasserentnahme nach Quelle Wasserbilanz und Emissionen 70-71
in Gewadsser
8 G4-EN10 | Aufbereitetes und Wasserbilanz und Emissionen 70-71
wiederverwendetes Wasser in Gewdsser
Aspekt: Biodiversitat
8 G4-DMA | Managementansatz Umwelt 62-64
8 G4-EN11 | Eigene oder gemietete Standorte/ Biodiversitit und 73-74
Betriebe an oder in Schutz- Okosystemdienstleistungen
gebieten und Gebieten mit hohem
Biodiversitatswert auRerhalb
von Schutzgebieten
Aspekt: Emissionen
G4-DMA | Managementansatz Umwelt 29-30, 62-64
7,8 G4-EN15 | Direkte THG-Emissionen (Scope 1) Emissionen in die Luft 66
7,8 G4-EN16 | Indirekte energiebezogene Emissionen in die Luft 66
THG-Emissionen (Scope 2)
7,8 G4-EN17 | Weitere indirekte Emissionen in die Luft 66
THG-Emissionen (Scope 3) Evonik Carbon Footprint 67-69
8 G4-EN18 | Intensitdt der THG-Emissionen Emissionen in die Luft 66
8,9 G4-EN19 | Reduzierung der THG-Emissionen Emissionen in die Luft 66-67
7,8 G4-EN20 | Emissionen ozonabbauender Stoffe Sonstige Emissionen in die Luft 69
7,8 G4-EN21 | NOy, SOy und andere Sonstige Emissionen in die Luft | 69
signifikante Luftemissionen
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UNGC- Standard-
Prinzip angaben Verweis Seite Kommentar
Aspekt: Abwasser und Abfall
8 G4-DMA | Managementansatz Umwelt 29-30, 62-64
8 G4-EN22 | Gesamtvolumen der Abwasser- Wasserbilanz und Emissionen 70-71
einleitung nach Qualitdt und in Gewasser
Einleitungsort
8 G4-EN23 | Gesamtgewicht des Abfalls nach Abfall 72
Art und Entsorgungsmethode
Aspekt: Produkte und Dienstleistungen
7,8,9 G4-DMA | Managementansatz Umwelt, Sicherheit 29-30, 62-64
7,89 G4-EN27 | Umfang der Malnahmen zur Bekdmp- | Produktverantwortung 81-83
fung der 6kologischen Auswirkungen
von Produkten und Dienstleistungen
Aspekt: Compliance
8 G4-DMA | Managementansatz House of Compliance 29-30, 34-35
8 G4-EN29 | Sanktionen wegen Nichteinhaltung 120 (GB), Etwaige Risiken aufgrund
von Umweltgesetzen und -vorschriften 185 (GB) von Rechtsstreitigkeiten und
-verfahren werden im Ge-
schaftsbericht veroffentlicht.
Aspekt: Transport
8 G4-DMA | Managementansatz Sicherheit 29-30,
75-76,
79-80
8 G4-EN30 | Erhebliche 6kologische Auswirkungen | Transportsicherheit und Logistik | 79-81
durch Transporte
Aspekt: Insgesamt
8 G4-DMA | Managementansatz Umwelt 29-30, 62-64
8 G4-EN31 | Aufwendungen und Investitionen Umweltschutzinvestitionen 64
fir Umweltschutz nach Art und -betriebskosten
Aspekt: Bewertung der Lieferanten hinsichtlich 6kologischer Aspekte
8 G4-DMA | Managementansatz Lieferkettenmanagement 29-30,44-45
8 G4-EN32 | Anteil neuer Lieferanten, die Nachhaltigkeit bei der 45,46
anhand von 6kologischen Kriterien Lieferantenauswahl
Gberpriift wurden
Aspekt: Beschwerd h hinsichtlich 6kologischer Aspekte
8 G4-DMA | Managementansatz Umwelt 29-30, 34, 36
8 G4-EN34 | Formelle Beschwerden in Bezug auf House of Compliance Wir berichten nicht iber

6kologische Auswirkungen

die Anzahl an Beschwerden

in Bezug auf 6kologische Aus-
wirkungen. Wir berichten im
Rahmen des Compliance- und
USGQ-Managementsystems.
Die Fragen oder Beschwerden,
die die Anwohner an unseren
Standorten iber dort einge-
richtete Telefon-Hotlines ein-
reichen, lassen sich statistisch
nicht sinnvoll auswerten, da
eine genaue Zuordnung zu
Evonik nicht méglich ist.
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UNGC- Standard-
Prinzip angaben Verweis Seite Kommentar
Kategorie: Gesellschaftlich
Unterkategorie: Arbeitspraktiken und menschenwiirdige Beschiftigung
Aspekt: Beschiftigung
6 G4-DMA | Managementansatz Mitarbeiter 29-30, 52,54
6 G4-LA1 Neueinstellungen und Gewinnung 55
Mitarbeiterfluktuation Bindung 53
G4-LA2 Betriebliche Leistungen, die nur Leistung 57-58
Vollzeitbeschiftigten, nicht aber i .
Mitarbeitern mit befristeten Arbeits- Einklang von Beruf und Familie | 60
vertragen oder Teilzeitbeschaftigten
gewadhrt werden
6 G4-LA3 Rickkehr nach Elternzeit Einklang von Beruf und Familie | 61
Aspekt: Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Verhiltnis/Management-Relations
3 G4-DMA | Managementansatz Mitarbeiter 29-30,52-53
6 G4-LA4 Mindestmitteilungsfristen wegen Vertrauensvolle 59
betrieblicher Veranderungen Zusammenarbeit
Aspekt: Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
1,6 G4-DMA | Managementansatz Sicherheit 29-30,75-76
G4-LAS Anteil der Belegschaft, die in Vertrauensvolle 59-60
formellen Arbeitgeber-Arbeitnehmer- | Zusammenarbeit
Ausschiissen, die die Programme zu R
Arbeitssicherheit und Gesundheits- Gesundheitsschutz 77
schutz unterstitzen, vertreten ist
G4-LA6 Unfélle, Berufskrankheiten, Arbeitssicherheit 76-77 Die Berichterstattung zu
Ausfalltage und Todesfille Unféllen nach Geschlecht ist
fiir uns nicht wesentlich und
in manchen Regionen auch
nicht erlaubt. Unser Fokus
liegt auf der generellen
Prévention, der Analyse von
Ereignissen und Lehren, die
gezogen werden kénnen.
Gesundheitsschutz 77
G4-LA7 Arbeitnehmer mit hoher Praventiver arbeitsbezogener 78
Erkrankungsrate oder -geféhrdung Gesundheitsschutz
Produktverantwortung 81-82
G4-LA8 Vereinbarungen mit Sicherheit 75-76,78
Gewerkschaften zu Gesundheits-
und Sicherheitsthemen
Aspekt: Aus- und Weiterbildung
6 G4-DMA | Managementansatz Mitarbeiter 29-30, 52, 54
6 G4-LA9 Durchschnittliche Stundenzahl fiir Aus- und Weiterbildung 57 Unsere Weiterbildungsdaten
Aus- und Weiterbildung erfassen aktuell etwa
85 Prozent der Mitarbeiter.
Eine Differenzierung nach
Geschlecht oder Mitarbeiter-
kategorie ist fiir uns nicht
wesentlich. Nicht in die
Stundenzahl eingeflossen
sind die Ausbildungszeiten
fiir unsere rund 1.800
eigenen Auszubildenden.
G4-LA10 | Programme zur Unterstiitzung Aus- und Weiterbildung, 57

der fortdauernden Beschiftigungs-
fahigkeit der Mitarbeiter

Talentmanagement

107



108

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2015

EVONIK INDUSTRIES

UNGC- Standard-
Prinzip angaben Verweis Seite Kommentar
6 G4-LA11 | Anteil der Mitarbeiter mit Mitarbeitergesprach 60 Das bei Evonik eingefiihrte
regelmaRiger Leistungsbeurteilung systematische Mitarbeiter-
und Karriereplanung gesprach macht keine Ein-
schrankung nach Geschlecht
oder Mitarbeiterkategorie.
Aspekt: Vielfalt und Chancengleichheit
6 G4-LA12 | Zusammensetzung der Kontrollorgane | Mitarbeiter weltweit 54-55 Eine Differenzierung nach
und Aufteilung der Mitarbeiter nach Minderheiten ist fiir uns nicht
Aspekten der Diversitat steuerungsrelevant.
Diversity 59
Corporate-Governance-Bericht | 60-65 (GB)
Aspekt: Gleicher Lohn fiir Frauen und Ménner
6 G4-LA13 | Verhiltnis des Grundgehalts Vergiitung — weltweit einheit- 58 Evonik legt Wert auf markt-
und der Vergiitung von Frauen liche Bewertungskriterien konforme und leistungs-
gegeniiber Mannern gerechte Entgelte bei Fach-
und Fithrungsfunktionen auf
der Grundlage weltweit ein-
heitlicher Bewertungskriterien.
Unsere Vergiitungsfindung
orientiert sich an objektiven
Kriterien wie erforderlichen
Kenntnissen und Fahigkeiten
sowie Leistung. Personen-
bedingte Merkmale spielen
dabei keine Rolle.
Aspekt: Bewertung der Lieferanten hinsichtlich Arbeitspraktiken
G4-DMA | Managementansatz Lieferkettenmanagement 29-30,44-45
G4-LA14 | Anteil neuer Lieferanten, die beziiglich | Nachhaltigkeit bei der 45-46
der Arbeitspraktiken Gberpriift wurden | Lieferantenauswahl
G4-LA15 | Wesentliche negative Auswirkungen Nachhaltigkeit bei der 45-46 Wir berichten nicht im Detail
auf Arbeitspraktiken in der Lieferkette | Lieferantenauswahl ber die bei Bewertung unse-
sowie MaRBnahmen rer Lieferanten festgestellten
negativen Auswirkungen auf
Arbeitspraktiken. Wir berichten
liber die Ergebnisse im Rahmen
des Evaluationsprozesses.
Aspekt: Beschwerdemechanismen hinsichtlich Arbeitspraktiken
G4-DMA | Managementansatz Verhaltenskodex und 27-28,
Global Social Policy 29-30, 33
G4-LA16 | Formelle Beschwerden House of Compliance 34-35
in Bezug auf Arbeitspraktiken Arbeitnehmer- und Menschen- | 59
rechte achten und respektieren
Unterkategorie: Menschenrechte
Aspekt: Gleichbehandlung
6 G4-DMA | Managementansatz Global Social Policy, Mitarbeiter | 27-28, 29-30
6 G4-HR3 Arbeitnehmer- und Menschen- | 59
rechte achten und respektieren
Aspekt: Vereinigungsfreiheit und Recht auf Kollektivverhandlungen
2,3 G4-HR4 Geschéftsstandorte und Lieferanten Wofiir wir stehen 32-33 Uns sind im Berichtsjahr keine
mit Verletzung oder Gefahrdung Einschrankungen zu den
des Rechts auf Vereinigungsfreiheit Themen Vereinigungsfreiheit
bzw. Kollektivverhandlungen sowie und Kollektivvereinbarungen
ergriffene Malnahmen bekannt geworden.
Vertrauensvolle 59-60
Zusammenarbeit
Arbeitnehmer- und Menschen- | 59
rechte achten und respektieren
Nachhaltigkeit bei der 45

Lieferantenauswahl
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+ UNTERNEHMERISCHE VERANTWORTUNG

® ANHANG

UNGC- Standard-
Prinzip angaben Verweis Seite Kommentar
Aspekt: Kinderarbeit

2,5 G4-HR5 Geschiftsstandorte und Lieferanten Wofir wir stehen 32-33
mit Risiken aufgrund von Kinder- . . .
arbeit und ergriffene Malnahmen Mitarbeiter weltweit 48

Arbeitnehmer- und Menschen- | 59
rechte achten und respektieren
Nachhaltigkeit bei der 45-46
Lieferantenauswahl

Aspekt: Zwangsarbeit oder Pflichtarbeit

2,4 G4-HR6 Geschiftsstandorte und Lieferanten mit| Arbeitnehmer- und Menschen- 59
Risiken aufgrund von Zwangsarbeit rechte achten und respektieren
und ergriffene MaRnahmen

Aspekt: Sicherheitspraktiken

1 G4-HR7 Anteil des Sicherheitspersonals, das in | Unternehmenssicherheit 36
Bezug auf Menschenrechtspolitik und Praventiver arbeitsbezogener 78
-verfahren geschult wurde .

Gesundheitsschutz

Arbeitnehmer- und Menschen- | 59

rechte achten und respektieren
Aspekt: Bewertung der Lieferanten hinsichtlich Menschenrechten

2 G4-DMA | Managementansatz Lieferkettenmanagement 29-30,43-44

2 G4-HR10 | Anteil neuer Lieferanten, die anhand Nachhaltigkeit bei der 45-46 Wir berichten nicht den Anteil
von Menschenrechtskriterien Lieferantenauswahl der Lieferanten, die speziell
Gberpriift wurden nach Menschenrechtskriterien

hin Gberpriift wurden. Wir
berichten die Vorgehensweise
einer Uberpriifung.

2 G4-HR11 | Wesentliche menschenrechtliche Nachhaltigkeit bei der 45-46 Wir berichten nicht im
Auswirkungen in der Lieferkette und Lieferantenauswahl Detail tiber die bei Bewertung
ergriffene MalBnahmen unserer Lieferanten festge-

stellten etwaigen Verletzungen
von Menschenrechtskriterien.
Wir berichten tber die
Ergebnisse im Rahmen des
Evaluationsprozesses.
Aspekt: Beschwerd h hinsichtlich Menschenrechtsverletzungen
1 G4-DMA | Managementansatz Verhaltenskodex, 29-30,

Global Social Policy, 33-35

House of Compliance

1 G4-HR12 | Formelle Beschwerden beziiglich Verhaltenskodex und 33 Wir berichten nicht Gber

Menschenrechtsverletzungen Global Social Policy die Anzahl der formellen

Beschwerden beziiglich
Menschenrechtsverletzungen.
Wir erfassen im internen Ab-
lauf den Grund der Beschwerde
und ergreifen entsprechende
MaRnahmen gemaR unseren
Konzernregelungen.

Unterkategorie: Gesellschaft

Aspekt: Lokale Gemeinschaften

1 G4-S01 Anteil der Standorte mit MaRBnahmen | Enger Dialog mit Stakeholdern | 31-32 Die Aussagefiahigkeit einer
zur Einbindung lokaler Gemein- prozentualen Angabe ist
schaften, Folgenabschatzungen und aufgrund der Heterogenitat
Férderprogrammen hinsichtlich der GréBe unserer

Standorte nicht gegeben. Daher
berechnen wir keinen Anteil.
Dialog mit der Nachbarschaft 87

Unternehmenssicherheit

36
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UNGC- Standard-
Prinzip angaben Verweis Seite Kommentar
1 G4-S02 Geschiftstatigkeiten, die negativ Anlagensicherheit 78
al_J,f lokale Gemeinschaften wirken Transportsicherheit und Logistik | 79
kénnen
Emissionen in die Luft 65
Emissionen in Gewasser 71
Biodiversitat und 73-74
Okosystemdienstleistungen
Aspekt: Korruptionsbekampfung
10 G4-DMA | Managementansatz House of Compliance 29-30,34-35
10 G4-S03 Anzahl und Anteil der Standorte, MaRnahmen zur 37 Die Aussagefihigkeit einer
die auf Korruptionsrisiken geprift Korruptionsbekampfung Anzahl bzw. prozentualen
wurden und ermittelte Risiken Angabe ist aufgrund der
Heterogenitat hinsichtlich
der GréRe unserer Standorte
nicht gegeben. Das Vorgehen
ist konzernweit im einheit-
lichen Compliance Manage-
ment System beschrieben.
10 G4-S04 Informationen und Schulungen Korruptionsbekampfung und 36
iber MaRnahmen und Verfahren Verhaltenskodex
zur Korruptionsbekampfung Compliance-Schulungen 37
MaRnahmen zur 37
Korruptionsbekampfung
10 G4-S05 Bestatigte Korruptionsfalle und Korruptionsbekampfung und 36
ergriffene MaRBnahmen Verhaltenskodex
MaRnahmen zur 37
Korruptionsbekampfung
Aspekt: Politik
10 G4-S06 Gesamtwert der politischen Spenden, | Spenden 84
dargestellt nach Land und
Empfinger/Begiinstigten
Aspekt: Wettbewerbswidriges Verhalten
G4-DMA | Managementansatz House of Compliance 29-30, 34-35
G4-507 Verfahren aufgrund 120 (GB), Etwaige Risiken aufgrund
wettbewerbswidrigen Verhaltens 185 (GB) von Rechtsstreitigkeiten und
oder Kartellbildung -verfahren werden im
Geschiftsbericht veréffentlicht.
Aspekt: Compliance
2,3 G4-DMA | Managementansatz House of Compliance 29-30,34-35
G4-S08 BuRgelder und Sanktionen 120 (GB), Etwaige Risiken aufgrund
wegen VerstdRen gegen Gesetze 185 (GB) von Rechtsstreitigkeiten und
und Vorschriften -verfahren werden im
Geschiftsbericht veréffentlicht.
Aspekt: Bewertung der Lieferanten hinsichtlich gesellschaftlicher Auswirkungen
G4-DMA | Managementansatz Lieferkettenmanagement 29-30,43-44
G4-S09 Anteil neuer Lieferanten, die aufgrund | Nachhaltigkeit bei der 45-46 Wir berichten nicht den

ihrer gesellschaftlichen Auswirkungen
hin tberprift wurden

Lieferantenauswahl

Anteil der Lieferanten, die
speziell nach ihrer gesellschaft-
lichen Auswirkung hin iber-
prift wurden. Wir berichten
die Vorgehensweise einer
Uberpriifung.
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UNGC- Standard-
Prinzip angaben Verweis Seite Kommentar
Aspekt: Beschwerdemechanismen hinsichtlich gesellschaftlicher Auswirkungen
G4-DMA | Managementansatz Nachhaltigkeitsmanagement, 27,29-30,
House of Compliance 34-35
2,3 G4-S011 Anzahl formeller Beschwerden Dialog mit den Stakeholdern 31-32 Wir berichten nicht Giber
aufgrund gesellschaftlicher die Anzahl der formellen
Auswirkungen Beschwerden aufgrund gesell-
schaftlicher Auswirkungen. Wir
erfassen im internen Ablauf
den Grund der Beschwerde
und ergreifen entsprechende
MaRnahmen gemaR unseren
Konzernregelungen.

Unterkategorie: Produktverantwortung

Aspekt: Kundengesundheit und -sicherheit

G4-DMA | Managementansatz Sicherheit 29-30,

75-76,
81-82

G4-PR1 Anteil mageblicher Produkte Produktverantwortung 81-83 Der Schwerpunkt unserer
und Dienstleistungen, deren Betrachtungen liegt auf
Auswirkungen auf Gesundheit und unseren Produkten, nicht auf
Sicherheit gepriift werden Dienstleistungen.

G4-PR2 Vorfille durch Nichteinhaltung 120-121 (GB) | Wir berichten nicht iiber
von Vorschriften und freiwilligen die Anzahl etwaiger Vorfille
Verhaltensregeln beziiglich durch Nichteinhaltung von
der Gesundheit und Sicherheit Vorschriften und freiwilligen
der Produkte Verhaltensregeln beziiglich

Gesundheit und Sicherheit der
Produkte und Dienstleis-
tungen. Etwaige Vorfille bzw.
Verfahren werden im Kapitel
,Rechtliche Risiken” im
Geschiftsbericht abgebildet.
Aspekt: Kennzeichnung von Produkten und Dienstleistungen
7 G4-DMA | Managementansatz Sicherheit 29-30,
75-76,
81-82
7 G4-PR3 Art der Produkt- und Dienst- Produktverantwortung 81-83
leistungsinformationen, die durch
die Verfahren der Organisation
fiir Informationen Gber und Kenn-
zeichnung von Produkte(n) erforder-
lich sind, sowie Prozentsatz der
mafRgeblichen Produkt- und Dienst-
leistungskategorien, die solchen
Informationspflichten unterliegen

G4-PR4 Verst6Re gegen Vorschriften und Etwaige Risiken aufgrund
freiwillige Verhaltensregeln beziiglich von Rechtsstreitigkeiten und
der Kennzeichnung von Produkten -verfahren werden im Ge-
und Dienstleistungen schiftsbericht veroffentlicht.

Aspekt: Compliance

G4-DMA | Managementansatz House of Compliance 29-30,

34-35
G4-PR9 Wesentliche BuBgelder aufgrund Etwaige Risiken aufgrund

Nichteinhaltung von Gesetzen
und Vorschriften in Bezug auf die
Bereitstellung und Nutzung von

Produkten und Dienstleistungen

von Rechtsstreitigkeiten und
-verfahren werden im Ge-
schéftsbericht veroffentlicht.

m
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Bescheinigung tiber eine unabhangige
betriebswirtschaftliche Priifung

Vermerk des unabhiangigen Wirtschaftspriifers {iber
eine Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit
von Nachhaltigkeitsinformationen

An Evonik Industries AG, Essen

Wir haben die mit einem ¥ gekennzeichneten Kapitel im
Nachhaltigkeitsbericht 2015 der Evonik Industries AG, Essen
(im Folgenden ,Gesellschaft”) fir den Zeitraum vom 1. Ja-
nuar 2015 bis 31. Dezember 2015 (im Folgenden ,Nachhaltig-
keitsbericht”) einer Priifung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit unterzogen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwort-
lich fiir die Aufstellung des Nachhaltigkeitsberichts in Uber-
einstimmung mit den in den G4 Leitlinien zur Nachhaltigkeits-
berichterstattung der Global Reporting Initiative genannten
Grundsitzen (im Folgenden: ,GRI-Kriterien”) sowie fiir die
Auswahl der zu beurteilenden Angaben.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesell-
schaft umfasst die Auswahl und Anwendung angemessener
Methoden zur Nachhaltigkeitsberichterstattung sowie das
Treffen von Annahmen und die Vornahme von Schatzungen
zu einzelnen Nachhaltigkeitsangaben, die unter den gege-
benen Umstdnden angemessen sind. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen,
die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung
eines Nachhaltigkeitsberichts zu ermdglichen, der frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — fal-
schen Angaben ist.

Unabhangigkeit und Qualitatssicherung
der Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Wir haben die deutschen berufsrechtlichen Vorschriften zur
Unabhéangigkeit sowie weitere berufliche Verhaltensan-
forderungen eingehalten.

Unsere Wirtschaftspriifungsgesellschaft wendet die natio-
nalen gesetzlichen Regelungen und berufsstandischen Ver-

lautbarungen — insbesondere der Berufssatzung fir Wirt-
schaftsprifer und vereidigte Buchpriifer (BS WP /vBP) sowie
der Gemeinsamen Stellungnahme der WPK und des IDW:
Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschafts-
priiferpraxis (VO 1/2006) — an und unterhilt dementspre-
chend ein umfangreiches Qualitdtssicherungssystem, das
dokumentierte Regelungen und MaRnahmen in Bezug auf die
Einhaltung beruflicher Verhaltensanforderungen, beruflicher
Standards sowie malligebender gesetzlicher und anderer
rechtlicher Anforderungen umfasst.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchge-
fihrten Tatigkeiten eine Beurteilung der mit dem v gekenn-
zeichneten Kapitel im Nachhaltigkeitsbericht abzugeben.

Nicht Gegenstand unseres Auftrages ist die Beurteilung
von externen Dokumentationsquellen oder Expertenmeinun-
gen, auf die im Nachhaltigkeitsbericht verwiesen wird.

Wir haben unsere Prifung unter Beachtung des Inter-
national Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000
(Revised): ,Assurance Engagements other than Audits or
Reviews of Historical Financial Information”, herausgegeben
vom |AASB, durchgefiihrt. Danach haben wir die Priifung so
zu planen und durchzufiihren, dass bei kritischer Wiirdigung
mit einer begrenzten Sicherheit ausgeschlossen werden kann,
dass die mit dem ﬂgekennzeichneten Kapitel des Nach-
haltigkeitsberichts in wesentlichen Belangen nicht in Uber-
einstimmung mit den GRI-Kriterien aufgestellt worden sind.
Bei einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit
sind die durchgefiihrten Prifungshandlungen im Vergleich zu
einer Prifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit
weniger umfangreich, sodass dementsprechend eine erheb-
lich geringere Sicherheit gewonnen wird. Die Auswahl der
Prifungshandlungen liegt im pflichtgemaRen Ermessen des
Wirtschaftsprifers. Dies beinhaltet die Beurteilung von Risi-
ken wesentlicher falscher Angaben im Nachhaltigkeitsbericht
unter Zugrundelegung der GRI-Kriterien.
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Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem
folgende Tatigkeiten durchgefiihrt:

- Verschaffung eines Verstandnisses Gber die Struktur der
Nachhaltigkeitsorganisation und Gber die Einbindung von
Stakeholdern

- Befragung von Mitarbeitern, die in die Aufstellung des
Nachhaltigkeitsberichts einbezogen wurden, Gber den Auf-
stellungsprozess, Uber das auf diesen Prozess bezogene
interne Kontrollsystem sowie zu den mit dem Symbol
ﬁgekennzeichneten Kapiteln im Nachhaltigkeitsbericht

+ Analytische Beurteilung ausgewahlter Angaben im Nach-
haltigkeitsbericht

- Abgleich von Angaben mit den entsprechenden Daten im
Konzernabschluss und Konzernlagebericht

- Beurteilung der Darstellung ausgewéhlter Angaben zur
Nachhaltigkeitsleistung

« Durchfihrung von Vor-Ort-Besuchen bzw. Webkonferenzen
im Rahmen der Untersuchung der Prozesse zur Erhebung,
Analyse und Aggregation ausgewdhlter Angaben bei der
Konzernzentrale in Essen sowie bei ausgewdhlten Stand-
orten bzw. Konzerngesellschaften in Essen/Goldschmidt-
straBe und Lilsdorf (Deutschland), Antwerpen (Belgien)
sowie Tokio (Japan)

- Erlangung von weiteren Nachweisen fiir ausgewahlte
Angaben des Nachhaltigkeitsberichts durch Einsichtnahme
in interne Dokumente, Vertrige und Rechnungen /Berichte
von externen Dienstleistern.

Urteil

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Prifungshandlungen
und der erlangten Priifungsnachweise sind uns keine Sach-
verhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung gelan-
gen lassen, dass die mit dem Symbol v gekennzeichneten
Angaben im Nachhaltigkeitsbericht der Gesellschaft fiir den
Zeitraum vom 1. Januar 2015 bis 31. Dezember 2015 in
wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den
GRI-Kriterien aufgestellt worden sind.

+ UNTERNEHMERISCHE VERANTWORTUNG ® ANHANG

Erginzende Hinweise — Empfehlungen

Ohne das oben dargestellte Urteil einzuschranken, sprechen
wir folgende Empfehlungen zur Weiterentwicklung von Nach-
haltigkeitsmanagement und -berichterstattung der Gesell-
schaft aus:

- Weitere Systematisierung und Integration wesentlicher
Geschafts- und Stakeholderthemen, insbesondere im Hin-
blick auf die Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsstrate-
gie im globalen Geschéftskontext;

+ Weiterentwicklung der Managementansétze und Bericht-
erstattung fir die wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen,
z.B. durch eine starkere Hervorhebung der wesentlichen
Leistungsindikatoren und konsistente Verknipfung dieser
Leistungsindikatoren mit (méglichst quantifizierten) Ziel-
setzungen;

- weitere Standardisierung und Formalisierung der Bericht-
erstattung und des internen Kontrollsystems fir Nachhaltig-
keitsinformationen.

Verwendungszweck des Vermerks

Wir erteilen diesen Vermerk auf Grundlage des mit der
Evonik Industries AG geschlossenen Auftrags. Die Prifung
zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit wurde fiir Zwecke
der Gesellschaft durchgefihrt und die Bescheinigung ist nur
zur Information der Gesellschaft Gber das Ergebnis der Prii-
fung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit bestimmt.
Die Bescheinigung ist nicht dazu bestimmt, dass Dritte hier-
auf gestiitzt (Vermogens-)Entscheidungen treffen. Unsere
Verantwortung besteht allein der Gesellschaft gegeniiber.
Dritten gegeniiber ibernehmen wir dagegen keine Verant-
wortung.

Minchen, den 4. April 2016

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Hendrik Fink
Wirtschaftsprifer

ppa. Dr. Patrick Albrecht
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Glossar

Adsorbierbare Organische Halogenverbindungen (AOX)
Summe organischer Halogenverbindungen im Wasser, die sich an

Aktivkohle nach einem genormten Verfahren adsorbieren lassen.

X steht fir die Halogene Fluor, Chlor, Brom und Jod. Unter
Adsorption versteht man eine durch Molekularkrafte bedingte
Anlagerung eines Stoffes an die Oberflache eines Festkorpers.

Anlagensicherheit
Siehe Ereignishaufigkeit in der Anlagensicherheit.

Audit

Ein Audit ist ein Untersuchungsverfahren, das verschiedene Pro-
dukte, Standorte und/oder Prozesse hinsichtlich der Erfiillung
spezifischer Kriterien untersucht. Audits werden von internen
Fachleuten oder auch von externen Prifern durchgefihrt —
insbesondere dann, wenn nach offiziellen Standards zertifiziert
werden soll.

Carbon Disclosure Project (CDP)

Das Carbon Disclosure Project ist die zurzeit weltweit gréfite
und wichtigste Initiative der Finanzwirtschaft im Rahmen des
Klimawandels. Aus den erhobenen Daten kdnnen Investoren das
Klima-Risikoprofil der betrachteten Unternehmen ableiten und
in ihre Investitionsentscheidung einflielen lassen.

Chemischer Sauerstoffbedarf (CSB)

MaR fir die Summe aller oxidierbaren Stoffe im Wasser. Der
CSB zeigt an, wie viel Sauerstoff zur Oxidation dieser Stoffe
benétigt wird.

CO,-Aquivalente

BerechnungsgroRe, um die verschiedenen Treibhausgase
hinsichtlich ihrer Klimaschadlichkeit vergleichbar zu machen.
ReferenzgréRRe ist Kohlendioxid, die Abkirzung lautet CO,e
(e fur equivalent). Das Treibhauspotenzial (engl.: Global
Warming Potential - GWP) ist dabei der Faktor, der Auskunft
Uber die Treibhauswirkung der verschiedenen Gase im Ver-
gleich zu CO, liefert.

CO,e-FuRabdruck (engl. Carbon Footprint)

MaR fir den Gesamtbetrag aller relevanten Treibhausgas-
emissionen einer betrachteten Einheit (z. B. Organisation,
Produkt, Person).

Compliance

Unter dem Begriff Compliance wird das regelkonforme Ver-
halten eines Unternehmens, seiner Organisationsmitglieder
und seiner Mitarbeiter im Hinblick auf alle anwendbaren
verbindlichen Standards wie rechtliche Bestimmungen, gesetz-
liche Ge- und Verbote, unternehmensinterne Richtlinien und
Selbstverpflichtungen verstanden.

Corporate Governance

Corporate Governance umfasst alle Grundséatze fir die Leitung
und Uberwachung eines Unternehmens und ist in diesem Sinne
als Ausdruck von guter und verantwortungsvoller Unternehmens-
fihrung ein wesentlicher Bestandteil der Fihrungsphilosophie.
Die Grundsiatze betreffen vor allem die Zusammenarbeit im
Vorstand, im Aufsichtsrat sowie zwischen den Organen und
den Aktiondren, insbesondere auf der Hauptversammlung. Sie
betreffen auch das Verhaltnis des Unternehmens zu anderen
Personen und Einrichtungen, die in einer wirtschaftlichen
Beziehung zu ihm stehen.

Corporate Responsibility (CR)
Siehe Nachhaltigkeit.

Cross referencing

Sensitivitatsbetrachtungen hinsichtlich 6kobilanzieller Effekte.
Dabei wird auf Ergebnisse bestehender Lebenszyklusanalysen
(LCAs) zuriickgegriffen. Durch Analogiebetrachtungen werden
6kobilanzielle Effekte fiir Produkte und Produktgruppen
bewertet, die nicht unmittelbar durch das zugrunde liegende
LCA abgedeckt sind. Hierzu sind bestimmte Voraussetzungen
zu erfillen — beispielsweise die Herstellung des gleichen oder
chemisch sehr dhnlichen Produkts an einem anderen Standort
und mit anderem Energiemix.

Distickstoffoxid (N,O)
Farbloses Gas, auch als Lachgas bekannt, dessen Treibhaus-
wirksamkeit rund 300-mal groRer ist als die von CO,.

Diversity

Unter Diversity versteht Evonik eine ausgewogene Mitarbeiter-
struktur nicht nur hinsichtlich Geschlecht, sondern auch in
Bezug auf verschiedene Fachrichtungen, unterschiedliche
Erfahrungen in Organisationseinheiten und Funktionsbereichen,
eine weite Altersspanne sowie verschiedene Nationalitaten —
also Vielfalt in ihrer gesamten Breite.

Dodd-Frank Act, Sektion 1502

Der 2010 erlassene Dodd-Frank Wall Street Reform and
Consumer Protection Act (kurz Dodd-Frank Act) dient primar
der Regulierung des amerikanischen Finanzmarktes. Die
Sektion 1502 hat einen humanitdren Zweck und soll Menschen
im Osten der Demokratischen Republik Kongo vor Menschen-
rechtsverletzungen schiitzen und die Finanzierung von bewaffne-
ten Konflikten in der Region eindémmen.

Ereignishdufigkeit in der Anlagensicherheit

Kennzahl, die — dhnlich der Unfallhdufigkeit bei der Arbeits-
sicherheit — die Ereignisse mit Stofffreisetzungen, Branden oder
Explosionen auch schon mit nur geringen oder keinen Schaden
erfasst (Process Safety Performance Indicator geméaR European
Chemical Industry Council, Cefic). Sie errechnet sich aus der
Anzahl der Ereignisse pro 1 Million Arbeitsstunden der Mitar-
beiter in den Produktionseinrichtungen der operativen Einheiten.
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Fliichtige organische Verbindungen ohne Methan
(NMvOC)

Sammelbezeichnung fiir leichtflichtige bzw. schon bei niederen
Temperaturen als Gas vorliegende organische Stoffe — ohne das
Gas Methan.

Fluorkohlenwasserstoffe (HFC)

Diese Verbindungen kommen in der Natur nicht vor und

sind selbst im Vergleich zu Methan und Lachgas extrem klima-
schadlich. Sie werden zum Teil als Kaltemittel eingesetzt.

Gesamtstickstoff (N), Gesamtphosphor (P)

Der Gesamtstickstoff- und Gesamtphosphorgehalt sind Summen-
parameter fir die Gewdasserbelastungen durch anorganische und
organische Stickstoff- bzw. Phosphorverbindungen.

Global Reporting Initiative (GRI)

Herausgeber der weltweit am haufigsten angewendeten
Leitlinien zur Nachhaltigkeitsberichterstattung. Ziel ist die
vergleichbare Darstellung der 6konomischen, 6kologischen
und sozialen bzw. gesellschaftlichen Leistungen und Aus-
wirkungen eines berichtenden Unternehmens. Der Nachhaltig-
keitsbericht 2015 von Evonik wurde erstmals in Ubereinstim-
mung mit den Vorgaben der GRI G4 Leitlinien, Anwendungs-
ebene ,Core”, erstellt.

Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol)

Das Greenhouse Gas Protocol ist der international am weitesten
verbreitete, freiwillige Standard fir die Erhebung und Berech-
nung betrieblicher Treibhausgasemissionen. Der Standard wurde
vom World Business Council for Sustainable Development
(WBCSD) und World Resources Institute (WRI) entwickelt.

Kernarbeitsnormen der ILO

Die Kernarbeitsnormen der ILO sind in einer Deklaration der
Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) niedergelegt. Diese
Sonderorganisation der Vereinten Nationen formuliert weltweit
geltende Arbeits- und Sozialstandards, durch die die Arbeits- und
Lebensbedingungen der Menschen verbessert werden sollen.

Kohlendioxid (CO,)
Gasformiges Verbrennungsprodukt aller kohlenstoffhaltigen
Verbindungen (z.B. Kohle, Erdgas und Ol).

Kohlenmonoxid (CO)

Geruchloses, giftiges Gas, das bei der unvollstandigen Ver-
brennung kohlenstoffhaltiger Brennstoffe unter Sauerstoffmangel
entsteht und in der Atmosphare in CO, umgewandelt wird.

Konfliktmineralien

Konfliktmineralien sind Mineralien, bei deren Gewinnung
Menschenrechte verletzt und durch deren Verkauf bewaffnete
Konflikte finanziert werden. Nach dem Dodd-Frank Act sind das
zurzeit Wolfram, Tantal, Zinn und Gold und deren Derivate, die
im Osten der Demokratischen Republik Kongo abgebaut werden.

+ UNTERNEHMERISCHE VERANTWORTUNG ® ANHANG

Materialitat

Bei der Bestimmung der Wesentlichkeit oder der Materialitét
geht es darum, wesentliche Nachhaltigkeitshandlungsfelder zu
identifizieren. Ziel ist, die Relevanz der Themen aus Sicht der
Stakeholder und aus Sicht des Unternehmens zu bewerten.
Das Ergebnis aus der Erwartung der beiden Gruppen wird in
einer sogenannten Materialitdts- oder Wesentlichkeitsmatrix
abgebildet.

Megatrends

Megatrends sind langfristige, globale gesellschaftliche Ent-
wicklungen, zu deren Lésung Unternehmen mit ihrem Geschaft
einen Beitrag leisten konnen. Es handelt sich um sehr groRe, tief
greifende und nachhaltige Trends, die eine strategische Bedeu-
tung haben.

Methan (CH,)

Farbloses, geruchloses sowie brennbares Gas und Haupt-
bestandteil vom Erdgas. Es z&hlt zu den wichtigsten natirlichen
Treibhausgasen und wird in der chemischen Industrie auch fir
synthetische Zwecke genutzt.

Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit griindet sich auf die Ausbalancierung der drei
Saulen Wirtschaft, Okologie und Gesellschaft. Nachhaltiges
unternehmerisches Handeln ist eine Verpflichtung gegeniber
den Lebensperspektiven kinftiger Generationen — wie in

der ,Vision 2050” des World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD) und in den 17 Zielen nachhaltiger
Entwicklung der Vereinten Nationen beschrieben. Gleichzeitig
stellt Nachhaltigkeit eine Chance fir eine langfristig ausge-
richtete Unternehmensstrategie dar, die wirtschaftlichen Erfolg
mit gesellschaftlicher und sozialer Verantwortung sowie dem
Schutz der Umwelt verbindet.

Okobilanzielle Analysen

Eine Okobilanz (engl. Life Cycle Assessment) ist eine Zusam-
menstellung und Beurteilung der Input- und Outputflisse

und der potenziellen Umweltwirkungen eines Produktsystems
im Verlauf seines Lebensweges gemal einer international
standardisierten Methodik (DIN EN ISO 14040/44). Evonik
fihrt neben Okobilanzen auch lebenszyklusbasierte Analysen
mit reduziertem Scope durch, um Aussagen zu einzelnen
Umweltwirkungen (z.B. Carbon Footprints) zu erhalten.

REACH

REACH ist eine Verordnung der Europdischen Union. Sie steht
fur die Registrierung, Bewertung, Zulassung und Beschrankung
von Chemikalien (engl.: Registration, Evaluation, Authorisation
and Restriction of Chemicals). Durch die REACH-Verordnung
sollen Gesundheit und Umwelt besser vor den Risiken, die durch
Chemikalien entstehen kénnen, geschiitzt werden. Dariiber
hinaus fordert sie Alternativmethoden zur Ermittlung schadlicher
Wirkungen von Stoffen, um die Anzahl an Tierversuchen zu
verringern.

5
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Responsible Care (RC)

Responsible Care ist eine weltweite Initiative der chemischen
Industrie. Sie soll dazu beitragen, ihre Leistungen fir Umwelt-
schutz, Gesundheit und Sicherheit kontinuierlich zu verbessern.
Gesetzliche Vorschriften sollen daher nicht nur eingehalten,
sondern dartber hinaus kooperative und freiwillige Initiativen mit
staatlichen Stellen und anderen Stakeholdern ergriffen werden.
Die urspriinglichen Grundsétze wurden in der Responsible Care
Global Charter weiterentwickelt, um aktuellen Anforderungen
hinsichtlich Transparenz und Kommunikation noch starker
gerecht zu werden. RC-MaRnahmen stehen im Einklang mit den
Umweltprinzipien des UN Global Compact. Der Weltchemie-
verband ICCA (International Council of Chemical Associations)
kontrolliert die DurchfGhrung und Integritdt von RC.

RSPO

Der Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO) ist eine Multi-
Stakeholder-Initiative mit dem Ziel, die weltweite Produktion
von Palmél langfristig auf nachhaltig produziertes Palmél umzu-
stellen. Der RSPO hat Regeln fir die nachhaltige Gewinnung
von Palmél erstellt und Gberwacht diese. Des Weiteren férdert
der RSPO den Anbau und die Verwendung nachhaltigen Palméls
durch Kooperation zwischen den Olpalmenplantagen und der
nachfolgenden Lieferkette. Evonik ist seit 2010 Mitglied im RSPO.

Schwefeloxide (SOy)

Summenparameter fir verschiedene Schwefeloxide. Haupt-
quelle ist der in den Brennstoffen Steinkohle, Braunkohle
und Ol enthaltene Schwefel, der bei Verbrennungsvorgéngen
oxidiert und als Schwefeldioxid abgefiihrt wird.

Scope-1-, Scope-2- und Scope-3-Emissionen

Im Zuge internationaler Harmonisierungen zur Berichterstat-
tung von Treibhausgasemissionen von Unternehmen hat sich
eine Verteilung der Emissionen in drei Bilanzbereiche (engl.:
Scopes) etabliert: Emissionen aus eigenen Anlagen (Scope 1),
Emissionen aus dem Bezug von Energie (Scope 2) und indirekte
Emissionen (Scope 3).

Stakeholder (, Anspruchsgruppen”)

Stakeholder sind Einzelpersonen oder Gruppen, die ein berech-
tigtes Interesse an den Entscheidungen oder Aktivitaten eines
Unternehmens oder einer Organisation haben. Dies kdnnen
beispielsweise die eigenen Mitarbeiter, Lieferanten, Kunden,
Politiker und Nichtregierungsorganisationen sein, aber auch die
Medien sowie die Menschen, die in der Nachbarschaft der
Produktionsstitten und Biiros leben. Héufig sind sie somit direkt
oder indirekt von der unternehmerischen Tatigkeit betroffen.

Stickoxide (NOy)
Verbindungen aus Stickstoff und Sauerstoff, die hauptséchlich
bei Verbrennungsvorgéngen in Anlagen und Motoren entstehen.

Sustainable Development Goals

Im Herbst 2015 haben die Vereinten Nationen 17 Ziele fiir eine
weltweit nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development
Goals) formuliert, die bis 2030 erreicht werden sollen. Sie
ersetzen die acht Millenniums-Entwicklungsziele, die 2015
ausgelaufen waren.

Together for Sustainability (TfS)

Die Initiative ,Together for Sustainability” ist ein Zusammen-
schluss multinationaler Chemieunternehmen. Ziel der Initiative
ist es, ein globales Programm zur verantwortungsvollen
Beschaffung von Giitern und Dienstleistungen zu entwickeln
und umzusetzen. Dabei sollen durch standardisierte Audits von
Lieferanten deren 6kologische und soziale Standards verbessert
werden. Fir die Bewertung steht ein weltweit einheitlicher
Fragenkatalog zur Verfiigung. Dieser gilt sowohl fir alle Liefe-
ranten als auch fir die TfS-Mitgliedsunternehmen wie Evonik.
Als Partner hat TfS EcoVadis, eine in Paris ansdssige Rating-
agentur fir nachhaltiges Beschaffungsmanagement,
ausgewahlt.

Unfallhaufigkeit in der Arbeitssicherheit

Anzahl der Arbeitsunfille eigener Mitarbeiter und von Fremd-
firmenmitarbeitern, wenn sie unter direkter Weisung von
Evonik stehen, pro T Million Arbeitsstunden.

UN Global Compact

Der Global Compact der Vereinten Nationen ist eine strategische
Initiative fir Unternehmen, die sich verpflichten, ihre Geschéfts-
tatigkeiten und Strategien an zehn universell anerkannten Prin-
zipien aus den Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnormen,
Umweltschutz und Korruptionsbekdmpfung auszurichten. Damit
soll die Wirtschaft als wichtige treibende Kraft der Globalisie-
rung dazu beitragen, dass die Entwicklung von Markten und
Handelsbeziehungen, von Technologien und Finanzwesen allen
Wirtschaftsraumen und Gesellschaften zugutekommt. Unter-
nehmen, die dem Global Compact beitreten, verpflichten sich,
jahrlich Gber ihren Fortschritt bei der Umsetzung zu berichten
(COP - Communication on Progress).

«Vision 2050

Die ,Vision 2050" des World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD) beschreibt den Weg in eine nach-
haltige Welt, in der im Jahr 2050 rund 9 Milliarden Menschen
gut und im Einklang mit den begrenzten Ressourcen der Erde
leben. Unternehmen leisten dazu einen entscheidenden Beitrag.

Wesentlichkeit
Siehe Materialitat.



- PERSPEKTIVWECHSEL

+ UNTERNEHMERISCHE VERANTWORTUNG

Verzeichnis der Tabellen und Grafiken

Tabellen

Nr.  Name

TO1 Kennzahlen

TO2 Umsatzverdnderung 2015 gegeniber 2014

TO3 Bereinigtes EBITDA nach Segmenten

T04 ROCE nach Segmenten

TO5 Verteilung der Wertschépfung

TO6 Bedeutende im Jahr 2015 fertiggestellte bzw.
weitgehend fertiggestellte Einzelprojekte

TO7 Kennzahlen Segment Nutrition & Care

TO8 Kennzahlen Segment Resource Efficiency

TO9 Kennzahlen Segment Performance Materials

T10 Kennzahlen Segment Services

T11  TfS-Aktivitdten im Jahr 2015

T12 Lieferanten im fortgeschrittenen Prifverfahren

T13  Ergebnis der Evaluation des Nachhaltigkeits-
engagements bei Lieferanten im Jahr 2015

T14 Innovationskraft und Patentschutz bei Evonik

T15 Wichtigste Produkteinfihrungen 2015

T16 Evonik Venture Capital: Neu-Investitionen 2015

T17 Mitarbeiter nach Segmenten

T18 Mitarbeiter nach Vertragsstatus

T19 Einstellung von Mitarbeitern
vom Arbeitsmarkt 2015

T20 Personalaufwand

T21 Mitarbeiterfluktuation 2015

T22 Anteil der Mitarbeiter in Teilzeitbeschaftigung
nach Geschlecht und Regionen

T23 Moglichkeiten fir langere Freistellungen

T24  Status unserer Umweltziele

T25 Umweltschutzinvestitionen/-betriebskosten

T26 Rohstoffeinsatz und Produktion

T27 Energieeinsatz

T28 Treibhausgasemissionen

T29 Entwicklung der Treibhausgasemissionen
entlang der Wertschépfungskette von Evonik

T30 Treibhausgasemissionen
entlang der Wertschépfungskette von Evonik

T31 Entwicklung der Treibhausgaseinsparungen
Gber den Lebenszyklus der Anwendungen

T32 Sonstige Emissionen in die Luft

T33 Wasserforderung nach Quellen

T34 Wassernutzung

T35 Wasserableitung

T36 Abwasserfrachten

T37 Abfille

T38 Abfallmanagement

T39 Evonik-Standorte

mit angrenzenden Schutzgebieten

Seite

U3, 38
39
39
40
40

41
41

42
43
44
45
45

46
48
49
50
54
55

55
58
58

60
61
63
64
64
65
66

67

68

68
69
70
70
71
71
72
73

74

Nr.  Name

T40 Ausgehende Guter, Gefahrgut

T41 Ausgehende Giter, Sonstige

T42 Unsere Ziele

T43 Marktpositionen 2015

T44  Grofte Standorte

T45 Wichtige Beteiligungen

T46 Preise und Auszeichnungen

T47  GRI-Index und UN Global Compact

Grafiken

Nr.  Name

GO01 Konzernstruktur

GO02 Nachhaltigkeitsmanagement bei Evonik

GO03 Stakeholdergruppen von Evonik

G04  Sechs Handlungsfelder biindeln
18 identifizierte Nachhaltigkeitsthemen

GO5 Umsatzabdeckung der Chemiesegmente
nach 6kobilanzieller Analysenmethode

GO06 Gremienstruktur Corporate Responsibility

GO7 Wesentlichkeitsanalyse 2015

GO08 Wertschopfungskette

G09 House of Compliance

G10 Compliance Management System (CMS)

G11 Umsatz nach Regionen

G12 Unser Anspruch: Erstklassig bei Innovation

G13 F&E-Aufwand

G14 Aufteilung des F&E-Aufwands

G15 Gremienstruktur Human Resources

G16 Personalstrategie

G17  Altersstruktur Evonik-Konzern
fortgefihrte Aktivitdten

G18 Mitarbeiter fortgefihrte Aktivitdten
nach Regionen

G19 Gremienstruktur Environment, Safety,
Health and Quality (ESHQ)

G20 Rahmen der Sicherheitskultur

G21 Unfallhdufigkeit eigener Mitarbeiter

G22 Unfallhdufigkeit der Fremdfirmenmitarbeiter

G23  Ereignishaufigkeit

G24 Spenden und Sponsoringprojekte

zugunsten der Allgemeinheit 2015

® ANHANG

Seite

80
80
89
94
96
97
98
100

Seite

us, 25
u4, 27
U4, 31

U4, 30

26
27
29
30
35
35
39
47
48
48
53
53

54
54
63
75
76
76
78

84

7



118 NACHHALTIGKEITSBERICHT 2015 EVONIK INDUSTRIES

Dieser Bericht enthdlt zukunftsgerichtete Aussagen, die auf den gegenwartigen Erwartungen,
Vermutungen und Prognosen des Vorstandes sowie den ihm derzeit verfiigbaren Informationen
beruhen. Die zukunftsgerichteten Aussagen sind nicht als Garantien der darin genannten zukinftigen
Entwicklungen und Ergebnisse zu verstehen. Die zukinftigen Entwicklungen und Ergebnisse sind
vielmehr abhéngig von einer Vielzahl von Faktoren, sie beinhalten verschiedene Risiken und Unwég-
barkeiten und beruhen auf Annahmen, die sich moglicherweise als nicht zutreffend erweisen.
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