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gesellschaftlichen Wert schafft

Methodik Wirkungsanalyse (Impact Valuation)
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Vision
Evonik ist ein weltweit fihrendes Unternehmen der Spezialchemie. Wir konzentrieren uns
auf attraktive Wachstumsmarkte — unter anderem Gesundheit, Ernahrung, Ressourcen-

effizienz und Globalisierung. Unser operatives Chemiegeschaft blindeln wir in die vier Divi-
sionen Specialty Additives, Nutrition & Care, Smart Materials und Performance Materials.

Unsere Spezialchemieprodukte leisten bei unseren Kunden einen unverzichtbaren Beitrag
zum Nutzen ihrer Produkte, mit denen diese im globalen Markt erfolgreich sind.

Wir sind davon Uberzeugt, dass nachhaltiges Wirtschaften und verantwortungsvolles
Handeln Voraussetzungen fir die Zukunftsfahigkeit von Unternehmen sind. Auf dieser
Grundlage ubernimmt Evonik weltweit Verantwortung flir ihre Geschafte, ihre Mitarbeiter,
ihre Produkte sowie fur die Auswirkungen ihrer Geschaftstatigkeit auf Umwelt und Gesell-
schaft.
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Ansatz

Fir ein Unternehmen wie Evonik ist es wichtig, sich mit den Wirkungen, die sich aus der
Geschaftstatigkeit ergeben, zu beschaftigen. Im Rahmen einer Wirkungsanalyse (Impact
Valuation) messen und bewerten wir regelmafig die direkten und indirekten Auswirkungen
unserer Geschaftstatigkeit unter 6konomischen, 6kologischen und sozialen Gesichtspunk-
ten. Die so gewonnenen Erkenntnisse sollen eine Evaluierung des langfristigen Wertes so-
wie des gesellschaftlichen Beitrages von Evonik ermdglichen. Im Einzelnen gewinnen wir
Transparenz hinsichtlich:

e der GrélRenordnung der 6kologischen, sozialen und makrodkonomischen Auswirkungen
unserer Unternehmenstatigkeit,

¢ der gesamtgesellschaftlichen Wertbeitrage von Evonik,

e der Einordnung unseres Beitrags und Hebels zur Reduzierung nicht gewtinschter Aus-
wirkungen und zur Maximierung gewunschter Wirkungen entlang der Wertschopfungs-
ketten.

Besonderes Augenmerk legen wir auf makro6konomische Beitrage sowie 6kologische und
soziale Auswirkungen unserer Geschaftstatigkeit in den Evonik-Regionen. Damit entspre-
chen wir zum einen dem Wunsch einer stetig wachsenden Zahl von Stakeholdergruppen
nach Einbeziehung dieser Wirkungen entlang der gesamten Wertschopfungsketten in un-
sere Geschaftsprozesse. Zum anderen bauen wir damit unseren Anspruch als nachhaltig
wirtschaftendes Unternehmen weiter aus.

Ziel

Die Ergebnisse der Bewertung der 6konomischen, dkologischen und sozialen Auswirkun-
gen unserer Geschaftstatigkeit sollen die bereits etablierten, konzerninternen strategischen
Geschéaftsanalysen erganzen. Eine transparente und quantifizierbare Bewertung der Aus-
wirkungen ist erforderlich, um diese Perspektive in unternehmerische Entscheidungen ein-
zubeziehen. Dadurch identifizieren wir nicht nur Chancen, sondern auch Risiken und unter-
stlitzen damit die Entwicklung unserer Geschafte oder Produkte in den Markten. Wir tragen
damit zur Positionierung von Evonik als ,nachhaltiges Investment® bei.
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Vorgehen

Bislang wurden Uberwiegend finanzielle Indikatoren zur Bewertung der Unternehmens-
leistung herangezogen. Die kurzfristige Steigerung des Aktionarsvermoégens (Shareholder
Value) stand im Vordergrund dieser Betrachtungen. Zunehmend werden jedoch 6kologi-
sche und soziale Indikatoren sowie Aspekte einer verantwortungsbewussten Unter-
nehmensfliihrung (Governance-Strukturen) in die Analyse einbezogen. Die so gewonnenen
Erkenntnisse erlauben eine Evaluierung des langfristigen Wertes sowie des gesellschaft
lichen Beitrages von Unternehmen (siehe Abbildung 1).

Zeitliche Stakeholder
Perspektive Perspektive
Heute
" f i i Kurzfristiger Aktionars-
Frither Finanzielle Indikatoren D Wert vermbgen
Okologische Soziale Governance Langfristiger Gesellschaft-
Indikatoren (E) Indikatoren (S) Strukturen (G) Wert licher Wert

Abbildung 1: Integration 6kologischer und sozialer Indikatoren sowie von Governance-Strukturen in die Unternehmensbewertung

Grundlage der Analyse ist die in Abbildung 2 dargestellte Logik. Das sogenannte Input-Out-
put-Outcome-Impact (I00I)-Modell berlcksichtigt den Ressourceneinsatz und die mess-
baren Ergebnisse einer Unternehmensaktivitat entlang der Wertschopfungskette. Daraus
werden kurzfristige Effekte sowie langfristige Wirkungen abgeleitet.

Ressourceneinsatz Ergebnis Effekt Wirkung
(Input) (Output) (Outcome) (Impact)

Kurzfristiger und direkter Effekt fur
3 Zielgruppen, Anderungen in Mittel- und langfristige Wirkung auf
oder sachliche Ressourcen oder Leistung/Aktivitat Wissensstand, Aktivitaten oder die Organisation oder Gesellschaft

Bedingungen

Personelle, i Produkte

Abbildung 2: 100I-Logik
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Diese Wirkungen der Unternehmenstatigkeit von Evonik werden entlang der Wertschop-
fungsketten gemessen und einer Bewertung unterzogen. In Abbildung 3 sind die von Evonik
gemessenen Wirkungen dargestellt.

Okonomisch

Lieferkette

Evonik

Anwendung

= Indirekt Wirkungen: Beschaftigung,

Wertschépfung, fiskalische Effekte

= Direkte Wirkungen: Beschaftigung,

Wertschépfung, fiskalische Effekte

= Induzierte Wirkungen: Beschaftigung,

Wertschépfung, fiskalische Effekte

= Durch Wasserverbrauch, abiotischen

Ressourcenverbrauch, Versauerung,
Eutrophierung, globale Erwarmung und

= Duich Wasseiverbrauch, abiotischen

Ressourcenverbrauch, Versauerung,
Eutrophierung, globale Erwarmung und

= Durch giobale Erwarmung verursachie

gesellschaftliche Wirkungen

H
-]

Okologisch Ozonbildung verursachte gesellschaftliche Ozonbildung verursachte gesellschaftliche
Wirkungen Wirkungen
= Durch Mitarbeiterweiterbildung und —training
verursachte gesellschaftliche Wirkungen
Sozial

= Durch Gesundheit und Arbeitssicherheit

verursachte gesellschaftliche Wirkungen

Abbildung 3: Gemessene Wirkung der Unternehmenstatigkeit von Evonik

Die einzelnen Indikatoren wie beispielsweise Mitarbeiterweiterbildung, Beschaftigungs-
effekte und globale Erwarmung werden monetarisiert, um sie vergleichbar zu machen.
Diese Monetarisierungsfaktoren wurden von verschiedenen Wirtschafts-, Umwelt- und
Sozialforschungsinstituten entwickelt und sind Uberwiegend &ffentlich verfugbar.
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Ergebnisse

Die folgende Grafik zeigt die Ergebnisse unserer Wirkungsanalyse, die wir im Jahr 2019
durchgefiihrt haben. Erste Erkenntnisse zeigen, dass unsere Geschaftstatigkeit zu uner-
wilnschten Auswirkungen insbesondere im Umweltbereich fuhrt. Diese finden sich entlang
der Wertschopfungskette vor allem im Bereich Lieferkette/Rohstoffe.

Mnneﬂire Bewertung der Auswirkungen (Irnpa:t Vlluatir.m) unserer Gesch iﬂstiitigkeh im Jahr 2019*
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* Die Wirkungsanalyse unterlag nicht der Prafung durch PwC. Die oben stehende Grafik GOB beschreibt die Auswirkungen von Evenik entlang der Wertschépfungskette fir das Jahr 2009
ohne Berlicksichtigung induzierter Effekte, die separat berechnet wurden
b Die In der Produktion eingesetzten Rah-, Hilfs- und Betriebsstotfe sind beziglich ihrer Auswirkiungen In dar Lieferkette,/Rohstoffe ,upstream” berGcksichiigt,

Abbildung 4: Monetére Bewertung der Auswirkungen (Impact Valuation) unserer Geschéftstatigkeit im Jahr 2019
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Demgegenuber sehen wir ausgepragte positive makrookonomische Effekte entlang der
Lieferkette und der eigenen Produktion. Diese sind in der folgenden Grafik dargestellt:

1:4,27 € 1:7,9 Jobs 1:1,82€

1 € Wertschépfung bei Evonik 1 Evonik-Mitarbeiter sichert im 1 € Wertschépfung bei Evonik fihrt zu
schafft insgesamt 4,27 € Durchschnitt insgesamt 7,9 offentlichen Einnahmen
gesellschaftlichen Mehrwert!2 Arbeitsplatze in der von 1,82 €23
Wertschépfungskette?
1) der i (Impact ion) unserer sftstatigkeit im Jahr 2019 (ohne Methacrylat-Geschaft) entlang der Wertschapfungskette fiir Deutschland, Rest von Europa, USA, Kanada, Mexiko

sowie Asien-Pazifik, Naher Osten/Afrika und Mittel- und Stidamerika basierend auf der aktuell verfiigbaren Datenlage
2) Angaben waren nicht Teil der Prifung
3) GesamtgroRe enthalt auch direkten Anteil von Evonik

Abbildung 5: Monetare Bewertung der Auswirkungen unserer Geschéaftstatigkeit im Jahr 2019 entlang der Wertschépfungskette

Evonik greift diese Erkenntnisse zur Bewertung der Unternehmenstatigkeit auf sowie als
Impuls zur gezielten Weiterentwicklung.

Im Rahmen der externen Kommunikation, z. B. im Nachhaltigkeitsbericht oder im Dialog
mit nachhaltigkeitsorientierten Analysten und Investoren, stellen wir ausgewahlte, auf Kon-
zernebene aggregierte Ergebnisse vor.
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Status

Die Bewertung der Auswirkungen unserer Geschaftstatigkeit wurde 2017 zunachst fur
unsere Wertschdpfungskette in Deutschland vorgenommen; im Jahr 2018 haben wir das
Modell regional erweitert. Seit 2019 sind wir in der Lage, die Auswirkungen unserer
Geschaftstatigkeit fur unsere globalen Aktivitaten zu ermitteln.

Gemeinsam mit Vorreitern verschiedener Industriesektoren und der Wissenschaft arbeiten
wir an einer Standardisierung der unterschiedlichen, aktuellen Methodiken zur Berechnung
von Impacts. Ziel der Aktivitaten ist eine Vereinheitlichung der Bewertung von langfristigen
Unternehmensleistungen hinsichtlich Messung, Darstellung und Integration der Ergebnisse
in die Geschaftsprozesse.

Vor diesem Hintergrund beteiligen wir uns am Impact Valuation Roundtable, einem bran-
chentbergreifenden Netzwerk von Unternehmen. Zusatzlich sind wir engagiert in der
Fokusgruppe ,Impact Assessment® von econsense, dem Forum nachhaltige Entwicklung
der deutschen Wirtschaft.

Essen, im Juli 2020

Evonik Industries AG
Sustainability
Rellinghauser Strafte 5-11
45128 Essen
www.evonik.de
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