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| Kennzahlen Evonik-Konzern

in Millionen € 2008 2009 2010 2011 2012
Umsatz 15.873 10.518 13.300 14.540 13.629
Bereinigtes EBITDA" 2.165 1.607 2.365 2.768 2.589
Bereinigte EBITDA-Marge in % 13,6 15,3 17,8 19,0 19,0
Bereinigtes EBIT? 1.298 868 1.639 2.099 1.953
ROCE? in % 9,0 7,7 15,0 18,7 17,2
Konzernergebnis 281 240 734 1.011 1.164
Bilanzsumme zum 31.12. 20.115 18.907 20.543 16.944 16.663
Eigenkapitalquote zum 31.12. in % 25,6 27,6 29,1 35,8 41,0
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit 388 2.092 2.075 1.309 1.420
Sachinvestitionen® 1.160 569 652 830 1.078
Abschreibungen® 842 712 694 647 639
Nettofinanzschulden zum 31.12. 4.583 3.431 1.677 843 1.163
Mitarbeiter zum 31.12. 40.767 33.861 34.407 33.556 33.298

Werte fiir 2008 einschlieBlich des ehemaligen Geschaftsfelds Energie, fiir 2009 und 2010 als nicht fortgefiihrte Aktivitat enthalten.

K Bereinigtes EBITDA = Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen, Amortisationen und Bereinigungen.
2)Bereinigtes EBIT = Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Bereinigungen.
*Return on Capital Employed (Verzinsung des eingesetzten Kapitals).

“Immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien.




Durchbriche

Mit Kreativitat und Entschlossenheit
neue Wege bahnen.

Als der kreative Industriekonzern und eines der
weltweit flihrenden Unternehmen der Spezialchemie
flihlen wir uns vor allem da zu Hause, wo wir vorher
noch nicht waren. Gemeinsam mit unseren Kunden
und Partnern verlassen wir gerne die ausgetretenen
Pfade, um das Neue zu wagen. Denn nur so erzielen
wir mit bahnbrechenden Produkten, Lésungen und
Methoden immer wieder genau das, was uns schon
seit jeher auszeichnet — den Durchbruch.



Das Unternehmen auf einen Blick

Evonik ist eines der weltweit fihrenden Unternehmen der
Spezialchemie. Mehr als 8o Prozent des Umsatzes erwirt-
schaftet Evonik aus fihrenden Marktpositionen, die wir
konsequent ausbauen wollen. Dabei konzentrieren wir uns
auf wachstumsstarke Megatrends — vor allem Gesundheit,
Erndhrung, Ressourceneffizienz und Globalisierung.

Im Rahmen unseres ehrgeizigen Wachstumskurses verstar-
ken wir mit umfangreichen Investitionen das Engagement
in aufstrebenden Wachstumsregionen — insbesondere in
Asien. Bedeutende Wettbewerbsvorteile erarbeiten wir uns
auRerdem durch die standige Weiterentwicklung unserer
integrierten Technologieplattformen. Die operativen Akti-
vitaten von Evonik gliedern sich in drei Segmente mit
jeweils zwei Geschiftsbereichen, die als Unternehmer im
Unternehmen agieren.

Services

Das Segment Services umfasst im Wesent-
lichen die Site Services und die Evonik
Business Services. Es erbringt seine Dienst-
leistungen vor allem fir die operativen
Spezialchemiegeschéfte und das Corporate
Center von Evonik sowie fir Dritte.

EB Siehe Seite 96 Entwicklung in den Segmenten

Real Estate

Das Segment Real Estate, das Evonik mittel-
fristig vollstdndig abgeben will, konzentriert
sich auf die Vermietung von Wohnraum an
private Haushalte in Nordrhein-Westfalen. Es
umfasst neben dem eigenen Wohnungsbe-
stand von Evonik auch einen 50-prozentigen
Anteil an dem Immobilienanbieter THS. Die
Bewirtschaftung ihres Wohnungsbestands
haben Evonik und THS in dem Gemeinschafts-
unternehmen Vivawest Wohnen gebiindelt.

EB Siehe Seite 97 Entwicklung in den Segmenten

Consumer, Health & Nutrition

Das Segment Consumer, Health & Nutrition
produziert schwerpunktmaRig fir Anwen-
dungen in Konsumgitern, in der Tierer-
nahrung und im Bereich Healthcare. Es
umfasst die Geschéftsbereiche Consumer
Specialties sowie Health & Nutrition.

EB Siehe Seite 84 Entwicklung in den Segmenten

Resource Efficiency

Das Segment Resource Efficiency bietet
umweltfreundliche und energieeffiziente
Systemlésungen. [hm sind die beiden
Geschaftsbereiche Inorganic Materials sowie
Coatings & Additives zugeordnet.

EB Siehe Seite 88 Entwicklung in den Segmenten

Specialty Materials

Im Mittelpunkt des Segments Specialty
Materials steht die Herstellung von polymeren
Werkstoffen sowie Zwischenprodukten vor
allem fiir die Gummi- und Kunststoffindustrie.
Es gliedert sich in die Geschaftsbereiche
Performance Polymers und Advanced Inter-
mediates.

EB Siehe Seite 92 Entwicklung in den Segmenten



| Kennzahlen Segment Consumer, Health & Nutrition

in Millionen € 2012 2011
AuBenumsatz 4.204 4.081
Bereinigtes EBITDA 1.050 1.049
Bereinigte EBITDA-Marge in % 25,0 25,7
Bereinigtes EBIT 924 917
ROCE in % 48,5 55,9
Mitarbeiter 6.821 6.384

’} | Kennzahlen Segment Resource Efficiency

in Millionen € 2012 20117
AuBenumsatz 3.131 4.045
Bereinigtes EBITDA 655 765
Bereinigte EBITDA-Marge in % 20,9 18,9
Bereinigtes EBIT 517 611
ROCE in % 32,4 29,5
Mitarbeiter 5.755 6.381

" Bis Juli 2011 einschlieRlich Carbon Black.

| Kennzahlen Segment Specialty Materials

in Millionen € 2012 2011
AuBenumsatz 4.843 4.880
Bereinigtes EBITDA 843 907
Bereinigte EBITDA-Marge in % 17,4 18,6
Bereinigtes EBIT 691 748
ROCE in % 38,2 43,9
Mitarbeiter 6.134 6.846
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Dr. Klaus Engel, Vorstandsvorsitzender

+Wir machen aus Evonik ein weltweit
fihrendes Spezialchemieunternehmen,
das seine ausgezeichneten Markt- und
Wettbewerbspositionen konsequent
ausbauen will.”



Brief des Vorstandes

S‘Mqu.lu-u. IO s L l—lwm,

das Jahr 2012 stand fiir die Weltwirtschaft im Zeichen der Unsicherheit. Die
ausgeprdgte Staatsschuldenkrise in Europa, Sorgen iiber die Konsolidierungs-
anstrengungen in den USA sowie eine Abschwéichung des Wachstums in den
Schwellenlindern driickten insgesamt auf die Stimmung von Unternehmen
und Investoren. Gleichzeitig fiel das Wachstum der Weltwirtschaft schwicher
als erwartet aus. Infolgedessen priagten eine erhéhte Volatilitdt und groere
Unsicherheit die Entwicklung an den weltweiten Finanzmérkten. Davon war
auch unser Unternehmen durch die Absage des geplanten Bérsengangs unmittel-
bar betroffen. Dies hat jedoch nichts an den vielversprechenden Wachstums-
chancen von Evonik Industries gedndert. Mehr noch: Evonik hat im Geschifis-
jahr 2012 trotz des schwierigen weltwirtschaftlichen Umfelds nahezu an die
sehr guten Werte des Vorjahres ankniipfen kénnen.

Das gibt uns eine gute Basis. Deshalb blicke ich fiir Evonik trotz der aktuell
durchwachsenen finanz- und realwirtschaftlichen Rahmendaten optimistisch in
die Zukunft. Denn Kurs und Strategie von Evonik stimmen. Das unterstreichen
unsere Entwicklung und unsere Zahlen. Und das verdeutlicht unser Ziel: Wir
machen aus Evonik ein weltweit fithrendes Spezialchemieunternehmen, das
seine ausgezeichneten Markt- und Wettbewerbspositionen konsequent aus-
bauen, auch kiinftig in attraktiven Geschidften und Mirkten wachsen und seine
Kosten im Griff haben will. Unser Fundament dafiir ist stark. Mit hoher Innova-
tionskraft und zunehmender Prdsenz in den Zukunfismiarkten fokussieren wir
unsere Investitionen auf weltweite Megatrends und Wachstumsregionen. So ist
die Weltbevoélkerung allein im vergangenen Jahr um 8o Millionen Menschen
angewachsen und sie wird dies auch kiinftig mit steigender Dynamik Jahr fiir
Jahr tun. Jeder einzelne von ihnen hat ein Recht auf den freien Zugang zu sau-
berem Wasser, gesunder Nahrung, Gesundheitsvorsorge oder Wohnraum.
Nicht nur in den Schwellen- und Entwicklungsldndern ist die ausreichende
Versorgung mit Energie wesentliche Voraussetzung fiir Wohlstandszugewinne
und zunehmende Kaufkraft. Ressourcen- und energiesparende Lésungen
gewinnen an Bedeutung. Die Zahl der Megacitys wird ebenso steigen wie die
Verkehrsdichte und damit auch die Anforderungen an eine nachhaltige indivi-
duelle Mobilitit von morgen. Allein bis 2030 soll sich Studien zufolge der welt-
weite Bestand an Fahrzeugen auf knapp zwei Milliarden nahezu verdoppeln.

Unser Unternehmen setzt mit seinem Portfolio insbesondere auf die Mega-
trends Gesundheit, Erndhrung, Ressourceneffizienz und Globalisierung. Hier
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bieten wir Technologien, Verfahren und Produkte, die unseren Kunden echten
Mehrwert verschaffen. Dank unserer Aminosduren wird die Produktion von
Fleisch und Fisch effizienter und umweltfreundlicher. Unsere Hochleistungs-
kunststoffe machen nicht nur Autos und Flugzeuge leichter und damit verbrauchs-
schonend, sondern er6ffnen auch neue Einsatzmoglichkeiten, beispielsweise in
der Medizintechnik oder bei der Nutzung von erneuerbaren Energien. Und
unsere Silica-Silan-Kompetenz leistet einen wichtigen Beitrag fiir moderne,
kraftstoffsparende Reifen.

In vielen Geschiften sind wir bereits heute Technologiefiihrer. Daran soll
sich nichts dndern. Deshalb erweitern wir kontinuierlich unser Innovations-
portfolio. Evonik hat im Jahr 2012 insgesamt 393 Millionen € in Forschung &
Entwicklung investiert. Das waren 8 Prozent mehr als im Jahr zuvor. Im Rahmen
unseres Corporate Venturing haben wir uns zudem iiber drei auch international
agierende Fonds an einer ganzen Reihe junger Start-ups beteiligt, deren Fokus
auf Energie- und Ressourceneffizienz sowie Nachhaltigkeit liegt. Wir unter-
streichen auf diese Art und Weise unseren eigenen Anspruch: Evonik ist nah
am Markt, nah an den Kunden und Treiber fiir technologischen Fortschritt. Wir
wollen mit unseren Losungen einen Beitrag dazu leisten, die groen Herausfor-
derungen unserer Zeit zu meistern. Oftmals sind es Pionierleistungen unserer
Forscher, Entwickler, Ingenieure und Verfahrenstechniker, die unsere Kunden
wiederum befdhigen, neue Wege zu beschreiten: ,Durchbriiche” verschiedens-
ter Art, wie Sie im folgenden Unternehmensbericht erfahren kénnen.

Ein wichtiger Pfeiler fiir eine erfolgreiche Zukunft unseres Konzerns ist
»Evonik 2016“. Wir haben unser Konzernprogramm im Friihjahr 2012 mit einem
klaren Bekenntnis initiiert: Wir wollen unsere Wachstumskrifte beschleunigen,
unsere Effizienz weiter steigern sowie die Fiihrung und den Zusammenhalt im
Unternehmen vertrauensvoll und zielgerichtet gestalten. Kurzum: Wir setzen
auf eine gesunde Balance aus Effizienz, Werten und Wachstum.

Unser ambitioniertes Investitionsprogramm sieht fiir den Zeitraum 2012 bis
2016 mehr als 6 Milliarden € vor, rund 2 Milliarden € davon in unserem Heimat-
markt Deutschland, die gleiche Summe aber auch in der Region Asien-Pazifik.
Der Anteil dieser Region am Umsatz unseres Konzerns betrug im vergangenen
Jahr bereits knapp ein Fiinftel und soll weiter zulegen, denn unsere Pldne fiir die
Region Asien-Pazifik sind ehrgeizig: Mittelfristig streben wir dort eine erhebli-
che Umsatzsteigerung an. Die Zahl unserer Mitarbeiter in dieser Region wollen
wir um rund 2.000 erh6hen und den Umsatzanteil mit Produkten aus lokaler
Produktion auf etwa 60 Prozent steigern. In Stidamerika planen wir die Umsatz-
schwelle von 1 Milliarde € 2016 zu iibertreffen, in Osteuropa etwa im Jahr 2020.
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Unser kiinftiges Wachstum wollen wir mit erheblichen Effizienzgewinnen flan-
kieren, denn Wachstum und Effizienz sind fiir uns zwei Seiten ein und derselben
Medaille. Deshalb treiben wir im Rahmen von Evonik 2016 ein ganzes Biindel
an Effizienzinitiativen voran. Sie alle zielen darauf ab, bis Ende 2016 weitere
500 Millionen € jihrlich an Kosten einzusparen. Dieses Volumen hatten wir
bereits in den Jahren 2009 bis 2011 erfolgreich und schneller als geplant erreicht.
Ich bin sehr zuversichtlich, dass wir auch diesmal erfolgreich sein werden und
damit profitables Wachstum unterstiitzen und Arbeitspldtze sichern. Denn wir
haben bereits bis zum Jahresende 2012 mehr als die Hilfte unseres Ziels von
500 Millionen € mit konkreten Maflnahmen hinterlegt.

Im Zuge der weiteren Fokussierung auf die Spezialchemie haben wir unser
Colorants-Geschift im Friihjahr 2012 verdulRert. Im Juli 2011 hatten wir mit
unseren Carbon-Black-Aktivitdten bereits iiber 1 Milliarde € Umsatz abgegeben.
Ohne Beriicksichtigung des Carbon-Black-Geschifts im Jahr 2011 erreichten
Umsatz und operative Ergebnisse nahezu die sehr guten Werte von 2011. Mit
13,6 Milliarden € blieb der Umsatz des Evonik-Konzerns im Jahr 2012 organisch
nur knapp unter dem Vorjahreswert. Das bereinigte EBITDA lag mit rund
2,6 Milliarden € ebenso wie das bereinigte EBIT mit rund 2,0 Milliarden € wei-
terhin auf sehr gutem Niveau. Die bereinigte EBITDA-Marge unseres Konzerns
erreichte mit 19,0 Prozent erneut einen sehr guten Wert. Insgesamt erwirt-
schaftete Evonik ein Konzernergebnis in Hohe von fast 1,2 Milliarden €.

Der Cashflow aus laufender Geschiftstdtigkeit fortgefiihrter Aktivitidten
blieb mit 1,4 Milliarden € konstant auf hohem Niveau. Die Sachinvestitionen
stiegen deutlich um 30 Prozent auf nahezu 1,1 Milliarden €. Die Nettofinanz-
verschuldung des Konzerns erhéhte sich um rund o,3 Milliarden € auf knapp
1,2 Milliarden € - unter anderem, da wir 400 Millionen € dem Treuhandver-
mogen zur Ausfinanzierung ungedeckter Pensionsverpflichtungen aus Direkt-
zusagen zugefiihrt haben. Die kontinuierlich positive Entwicklung von Evonik
hat auch die Ratingagentur Standard & Poor’s honoriert, die das Rating von
Evonik zum zweiten Mal binnen eines Jahres anhob und dem Konzern mit BBB+
ein solides Investment-Grade-Rating mit stabilem Ausblick gegeben hat.

Evonik sieht sich in der Lage, nahezu seine gesamten geplanten Zukunfis-
investitionen aus eigener Kraft zu finanzieren. Einen Schwerpunkt dabei bildet
Asien: Unsere neue Anlage fiir DL-Methionin in Singapur, fiir die wir Mitte 2012
den Grundstein gelegt haben, soll unsere starke globale Wettbewerbsposition
fiir diese wichtige Aminosdure nochmals festigen. Im Plan liegen wir mit einer
ganzen Reihe von neuen Produktionen, die in China entstehen. Hierzu zdhlen
Anlagen fiir organische Spezialtenside, Isophoron und Isophorondiamin in
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Schanghai sowie fiir Wasserstoffperoxid in Jilin. Fiir den aufstrebenden siidame-
rikanischen Markt entsteht in Argentinien eine Produktionsanlage fiir Biodiesel-
Katalysatoren und in Brasilien errichten wir neue Anlagen fiir Kosmetikroh-
stoffe und Spezialtenside sowie fiir die Aminosdure L-Lysin. Neue Kapazititen
fiir L-Lysin haben wir zudem am US-amerikanischen Standort Blair geschaffen.
In Saudi-Arabien ist die Inbetriebnahme einer Anlage fiir Superabsorber fiir
Ende des laufenden Jahres vorgesehen. Dariiber hinaus haben wir Ende 2012 die
Erweiterung unseres Produktionsstrangs fiir C4-Produkte in Europa beschlossen,
die unter anderem in der Reifenindustrie sowie als Kraftstoffadditiv benotigt
werden. An unseren Standorten Antwerpen (Belgien) und Marl werden wir
deshalb in den kommenden drei Jahren einen dreistelligen Millionen-Euro-Betrag
investieren, um unsere Stellung in diesem attraktiven Markt weiter auszubauen.

In Deutschland hat unser Konzern zudem zahlreiche Projekte initiiert, die
in ihrer Gesamtheit den Stellenwert unseres Heimatmarktes unterstreichen.

So haben wir am Standort Essen nicht nur die beiden Forschungszentren fiir
Farben und Lacke sowie fiir die Kosmetikindustrie fertiggestellt, sondern auch
den Ausbau unserer Kapazititen fiir das attraktive und wachstumsstarke
Geschift mit Siliconen beschlossen. Mit diesen und anderen hoch spezialisierten
und innovativen Produkten wollen wir auch die Zukunft von derzeit rund
22.000 Arbeitspldtzen allein in Deutschland sichern.

Die zunehmende Internationalisierung von Evonik stellt hohe Anforderungen.
Vor diesem Hintergrund haben wir unsere Personalarbeit im Jahr 2012 neu aus-
gerichtet und etablieren die Marke Evonik verstirkt auch am internationalen
Arbeitsmarkt.

Unsere gut 33.000 Mitarbeiter weltweit bilden die Wachstumsressource
Nummer eins fiir unseren Konzern. Denn sie sind es, die Evonik mit ihrem Ein-
satz, mit ihrer hohen Identifikation und mit ihren Ideen jeden Tag voranbringen.
Der intensive Dialog mit ihnen und unseren Sozialpartnern, aber auch mit unseren
Anteilseignern ist wichtiger denn je, um auch im schwierigen Umfeld weiter
erfolgreich zu sein. Ich bin davon tiberzeugt, dass Evonik seinen erfolgreichen
Kurs unvermindert fortsetzen wird.

LiLor WKL van

Dr. Klaus Engel, Vorsitzender des Vorstandes der Evonik Industries AG
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Der Vorstand der Evonik Industries AG
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Thomas Wessel, Personalvorstand | Dr. Klaus Engel, Vorstandsvorsitzender | Patrik Wohlhauser
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Rund

13.600.
000.000

Euro setzte Evonik im Jahr
2012 um. Damit blieb der
Umsatz organisch nur knapp
unter dem Vorjahreswert.
Das bereinigte EBITDA lag
mit 2,6 Milliarden € weiter
auf sehr hohem Niveau.
Gleichzeitig erwirtschaftete
Evonik ein Konzernergebnis
in Hohe von 1,2 Milliarden €.
Evonik sieht sich in der Lage,
nahezu die gesamten geplan-
ten Zukunftsinvestitionen aus
eigener Kraft zu finanzieren.

500 Mio.

Euro an Kosten

pro Jahr plant Evonik bis Ende 2016 dauerhaft
einzusparen. Bis zum Jahresende 2012 war
bereits mehr als die Halfte dieses Ziels mit
konkreten MalRnahmen hinterlegt. Mehr als
140 Millionen € davon wurden in die Umsetzung
iberfihrt.

393

Millionen Euro

investierte Evonik 2012 in Forschung & Ent-
wicklung - ein Plus von 8 Prozent im Ver-
gleich zum Vorjahr. Damit starkt Evonik in
vielen Geschaften seine technologisch fih-
rende Position.

+8%




Zahlen fiir die Zukunft: Evonik 2016

Evonik 201 6

Dynamik im Dreiklang

Mit Evonik 2016 soll die Erfolgsgeschichte des Unter-
nehmens fortgeschrieben werden. Dafiir setzt der
Konzern auf eine gesunde Balance aus Effizienz, Werten
und Wachstum. Evonik 2016 soll die Wachstumskrifte
beschleunigen, die Effizienz weiter steigern sowie
Fiihrung und Zusammenbhalt im Unternehmen vertrauens-
voll und zielgerichtet gestalten.

Mehr als

Sechs
Mrd. €

sieht Evonik fir sein ambitioniertes
Investitionsprogramm im Zeitraum von
2012 bis 2016 vor. Damit will der
Konzern seine Position als eines der
weltweit filhrenden Unternehmen der
Spezialchemie festigen.

Uber 500 Mio. €

investiert Evonik allein in den Bau
eines neuen Methionin-Komplexes
in Singapur. Mittelfristig will das
Unternehmen den Umsatz in beson-
ders attraktiven asiatischen Wachs-
tumsmadrkten erheblich steigern.
Mehr noch: In Siidamerika soll die
Umsatzschwelle von 1 Milliarde €
2016 tibertroffen werden, in Ost-
europa im Jahr 2020.
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USA 3.644

Vereinigtes
Konigreich 84

Niederlande 11
Belgien 1.025 ~

Frankreich 288
Spanien 118
Italien 53

Marokko 2

Mexiko 110

Algerien 2

Guatemala 3

Weltweit

33.298

Mitarbeiter /innen

Nordamerika Mittel- und
Sidamerika

3.790 436
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Ein Mannchen steht fiir 50 Mitarbeiter (gerundet).

Ecuador 3 —MMM —

Brasilien 282

Argentinien 38

Europa
(einschlieRlich Russland)

24.705
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Mitarbeiter weltweit n

Siidkorea 92

Japan 349
China 2.713

Thailand 108
Pakistan 2
Indien 259 Philippinen 3
Malaysia 6
Singapur 259
Indonesien 124

Australien 16

Siidafrika 65

Neuseeland 32

<10 >10 [ >50 W >100 [N >200 [N >500 N >1.000

Naher Osten, Asien-Pazifik

Afrika

112 4.255
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Stichtag: 31. Dezember 2012
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Auf Tauchstation
im Reich der Riesen.

Mit seinem neuen Tauchboot Lula 1000 begibt sich das Team der Fundacao
Rebikoff-Niggeler in die dunklen Jagdgrinde des Pottwals. Und macht sich dort
auf die Suche nach einem der letzten Mysterien der Ozeane — dem Riesenkalmar
Architeuthis. Immer mit dabei: PLEXIGLAS® von Evonik.






EXIGLAS®

3

JAHRE DAUERTE ES VON DER IDEE BIS ZUR JUNGFERNFAHRT DES TAUCHBOOTS LULA 1000
Das Forschungstauchboot der Stiftung Rebikoff-Niggeler entstand in enger Zusammenarbeit

er raue Herbstwind kratzt auf der Haut und krauselt

die Wasseroberflache im beschaulichen Yachthafen

von Horta. Es ist frisch und feucht an diesem Morgen.

Dichte Wolkenfelder ziehen iber den Atlantik. Sie
versperren den Blick auf den hochsten Berg Portugals gegentber
auf der Schwesterinsel Pico. Nur gelegentlich reif$t der Himmel
in Fetzen. Dann tasten vereinzelte Sonnenstrahlen die Oberflache
der Inseln ab wie die Scheinwerfer eines Raumschiffs. Die Azoren
sind der westlichste AuBenposten der Europdischen Union. Rund
1.500 Kilometer 6stlich machte sich Vasco da Gama 1497 von
Lissabon aus auf die Entdeckung des Seewegs nach Indien. Schon
vier Jahre zuvor hatte Christoph Kolumbus auf den Azoren ange-
legt. Die grolRen Seefahrer einte ein Ziel, eine gemeinsame
Vision: die Suche nach Terra incognita.

Ein halbes Jahrtausend spater schlipft Joachim Jakobsen durch
die metallische Einstiegsluke seiner Lula 1000. Der 55-Jdhrige
bereitet sich mit seiner Ehefrau Kirsten auf eine ganz andere
Expedition vor: die Entdeckung der Unterwasserwelt vor den
Azoren. Mit ihrem neuen Forschungs-U-Boot dringen die beiden
Pioniere in bisher véllig unbekannte Regionen der Tiefsee vor.

mit dem Germanischen Lloyd und Evonik.

Vor der Kiiste bewegen sie sich in den Jagdgrinden der Pottwale.
Die sanften Riesen, vor allem aber ihre Nahrung stehen im Mittel-
punkt der bemannten Tiefsee-Expeditionen. Sie wollen dort
unten, wo das Tageslicht langst kapituliert hat, die Temperaturen
eisig und die Lebensbedingungen unwirtlich sind und der Was-
serdruck immens ist, ein Lebewesen filmen und dokumentieren,
das in freier Wildbahn so gut wie noch nie gesehen wurde: den
Riesenkalmar Architeuthis. Moglich wird dies erst durch eine
gewaltige Kuppel aus PLEXIGLAS®.

4Wir wollten unbedingt ein U-Boot ,made in Germany’ und
Evonik ist bei der Entwicklung der Kuppel bis ins Detail auf
unsere Wiinsche eingegangen”, beschreibt Joachim Jakobsen die
Kundenbeziehung zwischen Evonik und der Stiftung Rebikoff-
Niggeler. Der in Italien geborene Deutsche ist Leiter der gleich-
namigen gemeinnitzigen Organisation, die das Erbe von Dimitri
Rebikoff fortschreibt. Der Franzose Rebikoff hatte sein ganzes
Leben der Erforschung der Tiefsee sowie der Entwicklung ent-
sprechender Technologien verschrieben, war iber Jahrzehnte
schérfster Konkurrent von Jacques Cousteau und dabei nicht
minder erfolgreich. >
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1.000

TONNEN PRO QUADRATMETER

lasten in 1.000 Metern Tiefe auf der Gesamt-
konstruktion der Lula 1000. Ein enormer Druck, der
einen besonderen Werkstoff fiir die Sichtkuppel
erforderlich machte. Die Lésung: PLEXIGLAS®.

600

METER TAUCHTIEFE
kann ein Mensch in einem speziell gepanzerten Tauchanzug erreichen. Mit einer Ausriistung, wie sie dieser Mann
tragt, ist dies aber nicht méglich.
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Vom Jugendtraum zur Lula 1000

Jakobsen setzt die Forscherdynastie nun fort. Sein Vater war einer
der engsten Mitarbeiter des Franzosen. ,Ich war von klein auf
dabei. Rebikoff war mein technischer Vater”, blickt Jakobsen
heute mit Stolz zurlck. Forscher-Gen, Neugier und Freiheits-
drang wurden ihm schon frih ins Bewusstsein implantiert.
»Schon als Kind wollte ich ein eigenes U-Boot bauen.” Anfang
der199o0er Jahre grindete Jakobsen die Stiftung, die sich auf die
Pioniere Dimitri Rebikoff und seine Frau Ada Niggeler griindet.
Er konzipierte die Lula 500, den Vorgénger fir 500 Meter Tiefe,
und nun innerhalb von drei Jahren gemeinsam mit dem Germa-
nischen Lloyd die Lula 1000. Der Druckkorper wurde bei dem
deutschen Anlagenbauer Quast hergestellt.

,Die PLEXIGLAS® Kuppel ist das Herzstlck unserer Lula”, sagt
Jakobsen, schlief3lich ginge es um die bemannte Tiefseeforschung.
,Es ist viel einfacher, die komplexen Zusammenhénge der Tief-
see zu verstehen, wenn man sie mit eigenen Augen erlebt. Der
alleinige Ausschnitt eines Kameraroboters kann das nicht leisten.”
Fiir die Spezialanfertigung ist Evonik neue \Wege gegangen. ,Die
Herausforderung lag darin, den Block aus PLEXIGLAS® ohne
optische Stérungen und Materialbeeintrachtigungen zu einer Halb-
kugel zu wolben”, erklédrt Wolfgang Stuber, bei Evonik Produkt-

92

PROZENT LICHTTRANSMISSION

Mit diesem Wert ist die Sichtkuppel aus PLEXIGLAS®
lichtdurchléssiger als die meisten Fenstergldser. Das
ist gerade in Tiefen wichtig, in die kein Tageslicht
mehr vordringt und in denen nur Scheinwerfer fiir
ein wenig Erhellung sorgen.

manager im Geschéftsgebiet Acrylic Polymers. Deshalb habe er
mit seinem Team ein Spezialverfahren entwickelt, bei dem ein
optisch einwandfreier und bereits geprifter Block mit Hilfe von
Wirme und Druck umgeformt wird. Bereits die Entwicklungs-
arbeiten wurden vom Germanischen Lloyd begleitet, der das Ver-
fahren auch abschlieBend zertifizierte. Diese Gesellschaft ist eine
der weltweit anerkannten Instanzen fiir Schiffsklassifizierungen.
Das neue Verfahren besticht durch zuverlassige Produktions-
technik und héchste Qualitatim Endprodukt. ,Die Patentierung
des Verfahrens lauft”, sagt Stuber. Einmal mehr habe sich Evonik
als Entwicklungspartner und Lésungsanbieter profiliert. Fir die
Lula 1000 wurde ein etwa 1.000 Kilogramm schwerer Block
erfolgreich verformt. An ihrer diinnsten Stelle ist die fertige Sicht-
kuppel 14 Zentimeter dick. Der Druck auf diese Kuppel ist in der
Tiefsee gewaltig. In 1.000 Metern Tiefe lastet auf jedem Quad-
ratmeter ein Druck von 1.000 Tonnen. Das entspricht in etwa
1.100 Ubereinandergestapelten E-Smarts auf der Flache eines
mittleren TV-Flatscreens. Glas kann bei diesen Extrem-
bedingungen nicht mithalten. Mit anderen Acrylgldsern hat
Jakobsen keine so guten Erfahrungen gemacht. ,PLEXIGLAS®
war fiir uns das beste Produkt auf dem Markt.” Auch die auRer-
ordentlich hohe Lichttransmission sei ein Argument gewesen.
+sWenn wir tauchen, ist die Kuppel quasi nicht existent.” >



%
PLEXIGLA
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ZENTIMETER DURCHMESSER HAT DAS FENSTER IN EINE FREMDE WELT
Mit dieser GroRe bietet die Kuppel aus PLEXIGLAS® perfekte Bedingungen,
um die Wunder des Ozeans mit eigenen Augen zu erleben.




Geschiftsbericht 2012 Evonik Industries | PLEXIGLAS®

1.000

METER - SO TIEF KANN DIE LULA 1000 TAUCHEN
und dank PLEXIGLAS® in die Tiefen des Ozeans
vordringen und dort so exotische Gesch6pfe wie den
Chaunax suttkusi in Augenschein nehmen. Diese zur
Familie der Seekréten gehorenden Tiefseefische haben
einen weichen Kérper mit kleinen, stachligen Schuppen
und werden bis zu 23 Zentimeter lang.

Die Erde unter Wasser besser verstehen lernen

Das wurde lange Zeit auch vielen Tiefseekalmaren nachgesagt.
Zu wenige U-Boote sind bisher in groRere Tiefen vorgedrungen.
Wihrend die Menschheit Mond und Mars erkundet, ist bisher
erst rund ein Prozent der Tiefsee erforscht. Dabei gibt sie Ant-
worten auf ganz zentrale Fragen. So sind etwa die Meeresstrome
existenziell fir das Klima der Erde. Der Schliissel zu einer nachhal-
tigen Zukunft des Planeten liegt deshalb auch unter der Meeres-
oberflache. Kirsten und Joachim Jakobsen haben in den vergange-
nen Jahren schon verschiedene Kooperationen mit europdischen
Forschungseinrichtungen und Universitdten abgeschlossen: Pro-
jekte zur Bio-Erosion, zu Kaltwasser-Korallen oder zur archéo-
logischen Unterwasser-Kartierung. Auch bisher unbekannte oder
noch nie gesehene Arten hat das Duo im Auftrag der Stiftung
entdeckt oder erstmals dokumentiert, beispielsweise einen bis-
her noch nie lebend gesehenen Tiefseehai und eine Tiefseeauster,
die ein Alter von ber 500 Jahren erreichen kann. Nun machen
sich Rebikoffs Erben auf die Suche nach einer ganz besonderen
Art. Vieles deutet darauf hin, dass der Riesenkalmar Architeuthis
vor den Azoren lebt. ,Wir haben dieses Projekt in Hunderten
von Tauchgédngen und Tausenden von Stunden diskutiert und
entwickelt”, sagt Jakobsen. Immer schon waren die Azoren das

Wohnzimmer fir Wale. Bis vor einem Vierteljahrhundert wurde
in der Wetterkiiche Europas Walfang betrieben und das Fleisch
der Giganten ausgekocht. Vor allem im Sommer lassen sich vor
den Stdkisten von Pico und Faial fast taglich Walherden mit
ihren Jungtieren beobachten. Auch Pottwale, die sich fast aus-
schliel3lich von Kalmaren ernédhren. 500 Kilogramm tdglich. Wis-
senschaftler schatzen, dass rund ein Finftel der Nahrung aus dem
Riesenkalmar besteht. Ab Sommer 2013 macht die Lula 1000
Jagd — mit der Kamera. Um eines der letzten groRen Geheimnisse
der Wissenschaft zu entschlisseln.

Der Wind hat nachgelassen. Die Lula 1000 ruht geschitzt im
Bauch des Katamarans Ada Rebikoff. Motorisierte Schlauch-
boote verlassen den Hafen mit wenigen Touristen zum Whale
Watching. Kirsten und Joachim Jakobsen treiben an Deck die
Vorbereitungen fir das grolRe Abenteuer voran. Zwei Deutsche
auf den Azoren — mit deutscher Technologie im AulRenposten
Europas. €«

Weitere Informationen unter:
http://www.plexiglas.de



1.000 m
H H Maximale Eindringtiefe d
Wer taucht wie tief? axima e =incringtele des
Sonnenlichts. Fir das menschliche
Auge ist es schon nach wenigen
Hundert Metern dunkel.

Druck RIEE

10 bar gg\lVE,}
O,
e

® 214m

Rekord im Freitauchen

ohne Atemgerit (2007) Ab 300 m
350-2.000 m Lebensraum der
Tauchtiefe der Pottwale . Riesenkalmare

50 bar -g={ i)
534 m
Rekord im Tauchen mit

600 m Hydreliox: Wasserstoff, 600 m

.max. Tauchtiefe Helium, Sauerstoff (1988) Ta.ulcfjtiefe von
700-1.200 m im gepanzerten Militar-U-Booten
Rippenqualle (Lampocteis Taucheranzug

cruentiventer), GréRe: 16 cm

900-3.000 m N
Munnopsis, GroRe: ) 925 m Bei 100 bar driicken

Kérper 1-2 cm, Beine 15 cm Tauchtiefe von William 1.000 Tonnen Gewicht
1.000 m——— Beebe und Otis Barton —— auf jeden Quadratmeter. -100 bar-gEtvuly
Tauchtiefe Lula 1000 in einer Stahlkugel (1934)  Das ist so viel wie das
Gewicht von vier Airbus
A 380 Passagierjets.

1.000-4.000 m
Weiller Tiefseeangler
(Haplophryne mollis), ———— g\l

GrolRe: Weibchen 8 cm,
Mannchen 2 cm

2.000 m

Mehr Licht s900m

\ PLEXIGLAS® (Acrylglas)
\ 5:000m
Glas

Lichtdurchlassigkeit

Andere Kunststoffe 10.000 m

11.034 m
Marianengraben, die

tiefste Stelle des Meeres 11.034 m

Bewitterungszeitraum

Quelle: Evonik-Unternehmensangaben
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~ Hihner, Schweine und Lachse gedeihen dank der Aminosduren von Evoni N —
prachtig. Jetzt hat der Konzern einen Weg gefunden, auch die Zucht von Garnelen zu
verbessern. Dank einer neuen Methionin-Quelle verwerten die Tiere ihr Futter nun
deutlich effizienter. Das senkt die Kosten — und schont natlrliche Ressourcen.



by AQUAVI® Met-Met 21

Garnelenfarm, Hainan:
ein Ort, lemdie =

Zukunft der Tiererna
beginnen konnte.

- . —
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em Meer, sagt Fu Gong Cai, habe er viel zu verdanken.

In Jeans und Flanellhemd, auf dem Kopf einen tradi-

tionellen chinesischen Hut, der ihn vor der Sonne

schiitzt, blickt er auf sein Reich. Uber 100 Mu (etwa
6,7 Hektar) erstreckt sich seine Garnelenfarm im Siiden der chi-
nesischen Insel Hainan. Im Hintergrund rauscht das Sidchinesi-
sche Meer und schickt eine kiihle Brise (iber das Land.

In jedem der 20 Teiche tummeln sich mehrere Tausend Black-
Tiger-Garnelen. Neben der Provinz Guangdong gilt Hainan als
wichtigstes Zuchtgebiet fiir Krustentiere in China. Der Vorteil
des auch als ,Hochzeitsinsel” bekannten Eilands: Selbst im Win-
ter ist es hier noch warm. In einem guten Jahr kann Fu deshalb
bis zu fiinfmal Larven einsetzen und nach knapp drei Monaten
als ausgewachsene Garnelen fiir gutes Geld verkaufen. Seine

Kollegen auf dem Festland schaffen das hochstens dreimal.
,Unsere Tiere leben in frischem Meerwasser”, erzdhlt Fu. ,Das
verleiht ihnen einen feinen Geschmack und macht sie besonders
beliebt.”

Sechs Mitarbeiter beschiftigt Fu auf seiner Farm. Einer von ihnen
setzt ein kleines FloR in einen der Teiche. BarfuR, in der Hand
eine grol3e rote Plastikschiissel mit Pellets, stellt er sich darauf
und beginnt, die Garnelen zu fittern. Mit einer Hand hangelt
sich der Mann dabei an einem Seil entlang, das den ganzen Teich
umspannt, mit der anderen wirft er Futter aus, das lautlos zu
Boden sinkt. Drei- bis viermal am Tag wiederholt er die Prozedur.
Jedes Mal leert er dabei mehrere grole 20-Kilo-Sacke. ,Die
Futterkosten machen etwa 8o Prozent der gesamten Betriebs-
kosten aus”, sagt Fu. >

380

PROZENT
der gesamten Betriebskosten der Krustentieraufzucht entfallen auf das Futter.



AQUAVI® MgtNiet . -
B

aind
mw : 3
gl minn

MU (RUND 6,7 HEKTAR)

ist die Garnelenfarm von Fu Gong Cai groR. Das macht den
57-Jahrigen zu einem der gréBeren Ziichter auf Hainan im
Siden Chinas.

3

MONATE
dauert es, bis aus winzigen Larven

ausgewachsene Garnelen werden.

Die Tiere auf dem Bild sind etwa
sechs Wochen alt.
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5,58

MILLIONEN TONNEN
Krustentiere verkauften Ziichter 2010 weltweit. Wichtigster Produzent ist China. In vielen
Restaurants werden die Tiere hier lebend verkauft und vom Koch frisch zubereitet.



AQUAVI® Met-Met

Garnelen haben spezielle Bediirfnisse

Die Bestandteile der kleinen braunen Pellets: eine Mischung aus
Soja sowie Fischmehl und -6l, angereichert mit Vitaminen und
anderen wichtigen Néhrstoffen. Das Problem: Diese Form der
Erndhrung ist arm an Methionin. Diese essenzielle Aminosaure
benétigen Garnelen jedoch, um ihr Futter optimal verwerten und
gesund wachsen zu kénnen. Wie alle hoheren tierischen Lebe-
wesen kdnnen sie den lebenswichtigen Proteinbaustein Methionin
namlich nicht selbst produzieren und missen ihn mit der Nahrung
aufnehmen.

Die Folge: Die Garnelen fressen mehr als n6tig, um das gewiinschte
Gewicht von maximal 50 Gramm pro Tier zu erreichen. Das treibt
die Kosten in die Hohe, verschwendet knappe Ressourcen und
belastet nicht nur das Meer (siehe Grafik). Fiir ein Kilo Krusten-
tiere muss Garnelenfarmer Fu rund 1,6 Kilogramm Futter einset-
zen. Zum Vergleich: Lachse, deren Futter in den letzten Jahren
stark optimiert wurde und dem unter anderem die Aminosauren
Methionin und Lysin regelmaRig beigemischt werden, kommen
mit 1,1 Kilo aus. Dabei liegt die zugesetzte Methionin-Menge
bei 1,5 Kilo pro 1.000 Kilo Lachsfutter.

Vor allem Lachse und Forellen gedeihen dank MetAMINO®, dem
DL-Methionin von Evonik, seit geraumer Zeit prachtig und nach-
haltig. Doch Fressverhalten und Verdauungsapparat dieser Fische
unterscheiden sich stark von dem der Garnelen.

,Die Methionin-Quellen, die bislang zur Verfiigung standen,
eignen sich deshalb nur bedingt fir die Erndhrung von Garnelen
und anderen Krustentieren”, sagt Dr. Christoph Kobler. Der
42-Jéhrige istim Geschaftsbereich Health & Nutrition von Evonik,

20

KILO

wiegen die Sécke, in denen das Garnelenfutter
lagert. Es besteht aus einer Mischung aus Fischél
und -mehl sowie aus Soja.

einem der weltweit filhrenden Hersteller von Methionin, fir das
globale Geschift im Marktsegment Aquakultur zustandig. Das
weild auch Dr. Niu Jin. Der Wissenschaftler vom South China Sea
Fisheries Research Institute in Guangzhou zahlt zu den fiihrenden
Experten fiir die Erndhrung von Fischen und Krustentieren des
Landes. In einer Niederlassung des Instituts auf Hainan, nur
wenige Autostunden von Fu Gong Cais Teichen entfernt, hat er
die neue Methionin-Quelle von Evonik genau untersucht.

Die Labore des Instituts gleichen einer Garnelenfarm in Klein.
Statt in Teichen leben die Tiere hier in hohen Bassins. Diese
stehen in einer Halle, deren Dach sie vor zu viel Sonne schitzt.
Statt mehreren Tausend schwimmen weniger als hundert Gar-
nelen in einem Behilter.

Vorsichtig lasst Dr. Niu ein kleines Drahtgestell mit Futter in eines
der Becken. Kaum ist es auf dem Boden angekommen, beginnen
die Garnelen zu fressen. ,Die Tiere brauchen dafir relativ lange”,
erzahlt der Wissenschaftler. ,Auch das hat die Versorgung mit
Methionin in der Vergangenheit erschwert.” DL-Methionin, wie
es in der Fischzucht zum Einsatz kommt, [6st sich im Wasser
namlich relativ schnell auf. Bei Fischen wie Lachsen, die im Bruch-
teil einer Sekunde nach Futter schnappen, ist das kein Nachteil.
Fir Garnelen, die am Grund auf Futter warten, das sie mit ihren
Mundwerkzeugen erst langsam zerkauen, bevor sie es herun-
terschlucken, heiflt das: Das Methionin ist weitgehend ausge-
waschen, bevor es tiberhaupt in die Nédhe der Tiermdgen kommt.
Einige Futtermittelhersteller sind deshalb dazu iibergegangen,
Methionin mit einer Schutzhille zu ummanteln. ,Doch auch das
liefert keine befriedigenden Ergebnisse”, sagt Dr. Niu. ,Tatsach-
lich lasst sich das Auswaschen dadurch nicht verhindern.”  =»

| 4
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In jahrelanger Pionierarbeit hat Kobler nun einen Weg gefunden,

um auch Garnelen mit Methionin zu versorgen. Dazu haben der
Chemiker und sein Team eine ganzlich neue Methionin-Quelle
entwickelt. ,Met-Met”, das Dipeptid von Methionin, heifl3t die
Losung. Dabei werden zwei einzelne DL-Methionin-Molekiile
miteinander chemisch verbunden, sodass eine kurze zweiglied-
rige Kette entsteht. Das senkt die Wasserl6slichkeit und ver-
mindert das unerwinschte Auswaschen. Die Garnele kann das
Doppelmolekil Met-Met wiederum in zwei einzelne DL-
Methionin-Molekiile spalten. Dies geschieht, wahrend das Tier
das tibrige Futter verdaut. Die Folge: Das DL-Methionin und die
ibrigen Nahrstoffe stehen dem Organismus zeitgleich zur Ver-
figung. So kann das Tier die Eiweilbausteine optimal zum Auf-
bau von kdrpereigenem Protein verwenden. Kiinftig will Evonik
das neue Produkt unter dem Namen AQUAVI® Met-Met global
vertreiben.

Testproduktion im industriellen MaRstab

Der Beitrag der Innovation zur optimalen Erndhrung von Garne-
len ist enorm. ,AQUAVI® Met-Met ist im Vergleich zu DL~
Methionin um fast das Doppelte effizienter”, sagt Kobler. Mit
nur 0,5 Kilogramm AQUAVI® Met-Met pro 1.000 Kilo Garnelen-
futter konnte das gleiche Wachstum erreicht werden wie bei der
Verwendung von 0,9 Kilo DL-Methionin.

4,5

JAHRE LANG
hat Dr. Christoph Kobler an der neuen
Methionin-Quelle fir Garnelen gearbeitet.

Nach Angaben der Erndhrungs- und Landwirtschaftsorganisation
der Vereinten Nationen (FAO) verkauften Ziichter 2010 weltweit
rund 5,58 Millionen Tonnen Krustentiere im Wert von rund
27 Milliarden US-S. Tendenz steigend. Die wichtigsten Produ-
zenten sind China, Thailand und Vietnam. ,AQUAVI® Met-Met
kann Evonik zum weltweit ersten und einzigen Anbieter einer
Methionin-Quelle speziell fir Garnelen machen”, erklart Kobler,
der den Markteintritt derzeit vorbereitet: Evonik hat das inno-
vative Produkt mit umfangreichen Schutzrechten abgesichert,
zu denen auch ein Anwendungspatent zahlt.

Am Evonik-Standort Hanau luft derweil die erste Testproduktion
von AQUAVI® Met-Met im industriellen MaRstab. Fast lautlos
rieselt weiBes Pulver in groRe blaue Tonnen. Ein leichter Duft
von Blumenkohl und Schwefel hdngt in der Luft, der typische
Geruch von Methionin. Kobler begutachtet die vollen Fésser,
lasst dann und wann Met-Met durch die Hand rieseln. Viele der
Fasser wird er nach Sidostasien und Lateinamerika schicken.
,Zusammen mit unseren Partnern vor Ort wollen wir AQUAVI®
Met-Met auf ausgewahlten Garnelenfarmen einsetzen. Das soll
uns weitere wichtige Erkenntnisse liefern, um unseren Kunden
bald ein optimales Produkt anbieten zu kénnen.” €«

Weitere Informationen unter:
http://feed-additives.evonik.com



Der Beitrag von AQUAVI® Met-Met zu einer nachhaltigen Garnelenzucht

¥
Schont Ressourcen ‘
Macht die Aufzucht von Garnelen \
effizienter, wodurch der Bedarf an ‘

Fischmehl erheblich reduziert wird. " ‘
Fordert Gesundheit

Ausgewogen erndhrte Garnelen
sind gesiinder und damit weniger
anfallig fur Krankheiten, der
Einsatz von Antibiotika reduziert
sich erheblich.

Verbessert Wasserqualltat

Ausgewogene Erndhrung der

Garnelen reduziert die Menge

und den Nahrstoffgehalt der

Exkremente. Die Wasserqualitat

verbessert sich, Algenbliiten

werden reduziert. Vermindert den Ausstof

von Treibhausgasen

Reduziert den Energiebedarf durch
den geringeren Verbrauch an
traditionellen Futtermittelrohstoffen.

Sichert Proteinversorgung

Nachhaltige Garnelenzucht tragt 7 -

zur Versorgung der Menschen
mit hochwertigem Eiweil} bei.

e o o R,
l l’ ‘ l l [ Erhélt Biodiversitét
/ Reduziert den Bedarf an Fischmehl,
was zur Erholung von berfischten

Fanggebieten und zum Erhalt der
Artenvielfalt in

den Meeren ~D
beitragt.

Aquakulturen gewinnen an Bedeutung Fisch und Krustentiere aus Aquakulturen

o,

Jahrliches Wachstum
(Krustentiere)
2000-2010

12,8%

Nachfrage nach Fisch und Krustentieren 2010

Krustentiere
13%

Wildfang

Fisch
87%

Produktionsmenge Fisch und Krustentiere

1990 2000 2010 2020 2030 2040
* Bis 2010 interpoliert, ab 2011 Prognose.

Quellen: Evonik-Unternehmensangaben | FAO
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Schaufeln und sparen.
Ohne hydraulikbetriebene Baumaschin

' [ i nichts mehr.
Aber beim Thema Effizienz geht noch Testreihen fur
unsere neue Ad chnologie DYNA Denn mit
DYNAVIS® |asst e Effizienz vo&iaulikﬁlen spurbar steigern.
= ——_—
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nermudlich fressen sich die sechs gelben Zahne in die
gewaltige Masse aus Steinen und Ger6ll und hinter-
lassen eine tonnenschwere Liicke in der Halde. Inner-
halb von Sekunden schwenkt die groBe Schaufel hin-
iber auf den Weg und kippt ihre Ladung in den Bauch des Lkws.
Gut 20 Minuten lang gréabt sich der Bagger immer wieder in die
Erde und reift tiefe Locher in den kinstlichen Berg aus Gestein.
Schaufeln, heben, schwenken, kippen. Die Hydraulik des gelb-
schwarzen Monsters muss Schwerstarbeit verrichten, bis Friedel
Brandt seinen Caterpillar in die Ruheposition bugsiert. Mit einem
letzten Achzen kommt der Bagger zum Stillstand. Wieder ist ein
Test vorbei. Und einmal mehr hat sich DYNAVIS® als iiberlegene
Additivtechnologie fiir Hydraulikole gezeigt.

10

PROZENT

Um so viel oder noch mehr kann die DYNAVIS® Technologie die Effizienz

von Hydraulikflissigkeiten steigern. Somit sind in der Summe mehr Hydraulik-
bewegungen méglich — und Baugeratefihrer Friedel Brandt leistet in der gleichen
Zeit mehr Arbeit.

Zufrieden klettert Brandt im Steinbruch Hackenheim nahe Bad
Kreuznach aus dem Fihrerhaus. Erist Herr (iber 26 Tonnen, 200 PS
und zwei Hydraulikpumpen mit jeweils 350 Bar Betriebsdruck.
,Ich merke sofort, was ein gutes und was ein schlechtes Ol ist.
Das ist bei mir angeboren.” Seit iiber 30 Jahren sitzt der mittler-
weile 50-Jéhrige auf dem Bock. Der Baugerétefiithrer hat sein
Hobby zum Beruf gemacht. Fiir Evonik fiihrt er seit gut einem
Jahr verschiedenste Testreihen durch. Sie sollen die Uberlegen-
heit von Hydraulikflissigkeiten mit Additiven von Evonik doku-
mentieren. Bisher durchweg mit Erfolg. Die DYNAVIS® Tech-
nologie vermag die Effizienz von Hydraulikflissigkeiten um Gber
zehn Prozent zu erhdhen. >



DYNAVIS®

350

BAR BETRIEBSDRUCK

haben die zwei Hydraulikpumpen des
Baggers. Durch diesen Druck werden
Arm und Schaufel der Maschine iiber
Zylinder in Bewegung gesetzt und
graben sich miihelos ins Gestein.

26

TONNEN
wiegt der Bagger, mit dem Friedel Brandt das neue
Produkt von Evonik testet.

31
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LITER HYDRAULIKOL

passen in den Caterpillar von Friedel Brandt. Das Ol ist fir die méglichst verlustfreie Ubertragung der
hydraulischen Leistung von den Pumpen zu den Zylindern zustandig und somit wesentlicher Faktor fiir die
Funktionalitdt und Leistungsfahigkeit des Baggers.



DYNAVIS®

GroRBeres Temperaturfenster durch DYNAVIS®

Generell gilt: Jedes Hydraulikfluid arbeitet nur in einem bestimm-
ten Temperaturfenster optimal. Herkémmliche Fluide sind in
ihrem Einsatzbereich beschrénkt. Im kalten Zustand sowie mit
steigender Arbeitstemperatur verringert sich die Leistung der
Baumaschine. Bei rund 9o Grad Celsius kommen viele Ole zudem
an ihre Grenzen. Baumaschinen lassen sich schwerer steuern —
und im schlimmsten Fall gar nicht mehr, weil das Ol zu dinn wird
und sich der Motor abschaltet. Baggerfahrer sprechen hier vom
Ermiden ihrer Maschine. In klimatisch warmen Regionen kann
dies eine Baustelle zum Erliegen bringen. Aufgrund des tblichen
Termin- und Kostendrucks ein Horrorszenario fir jeden Bauun-
ternehmer. Im Gegensatz dazu ermdglicht die DYNAVIS® Tech-
nologie ein deutlich gréReres Temperaturfenster. Im Ergebnis
werden die Hydraulikbefehle des Maschinenfiihrers schneller
ausgefiihrt, und dies auch noch bei sehr anspruchsvollen Bedin-
gungen. Leistung und Kraftstoffeffizienz nehmen zu, die CO,-
Emissionen ab.

90

GRAD CELSIUS

ist die Temperatur, bei der viele Ole an ihre
Grenzen stofen. Mit dem Additiv DYNAVIS®
weisen Schmiermittel ein deutlich gréReres
Temperaturfenster auf, in dem sie optimale
Leistung bringen kénnen.

,Es ist ein Riesenunterschied, ob ich in 20 Minuten 8o oder viel-
leicht 110 Hydraulikbewegungen ausfithren kann”, sagt Brandt,
der nun auf einen Radlader gewechselt ist und mit dem Joystick
Millimeterarbeit leistet. Thomas Damaske winkt ihn ndher heran.
Mit Knarre und 18er-Schlissel hat der Feldtest-Ingenieur von
Evonik die Schrauben am Caterpillar gelést und zuvor bereits
140 Liter Hydraulikél abgelassen. Fir die nun anstehende neue
Testreihe wird das Fluid gewechselt. ,Wir spiilen dreimal durch,
um mégliche Verunreinigungen mit dem vorherigen Fluid zu mini-
mieren”, erklart der 25-Jahrige. Damaske hat soeben seine duale
Ausbildung bei Evonik inklusive eines Maschinenbaustudiums
abgeschlossen und arbeitet nun im Geschaftsgebiet Oil Additives
in Darmstadt fiir das Performance Testing. Brandt folgt seinen
Befehlen und steuert die Gabel des Radladers naher heran. Ihre
Fracht: ein rotes 200-Liter-Fass aus New Jersey (USA). Der blau-
gelbe Aufkleber von Lufthansa Cargo gibt einen Einblick in das
Geschift. Der Handel mit Olen und Oladditiven ist global. Evonik
besetzt bei Additiven fir Schmier- und Kraftstoffe weltweit fih-
rende Positionen in einem Wachstumsmarkt mit attraktiven Pers-

pektiven. Neben Produktionsstatten in Nordamerika und Europa
wird Evonik bis 2015 seine Kapazitdten in Singapur erweitern. =
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DYNAVIS® als Performance-Standard

Damaske Uberpriift inzwischen Kabel, Stecker und Sensoren
sowie Temperaturfihler und Durchflussmesser. Auf einem Dis-
play kann er sdmtliche Daten auslesen. 3.792 Betriebsstunden
weist der CAT 320 auf. Fir Evonik erfolgreiche Stunden. Die
neue DYNAVIS® Technologie beginnt sich am Markt durchzu-
setzen. Vom Slogan ,More power — less fuel” hat sich zuletzt der
chinesische Baumaschinenhersteller SANY Heavy Industry Gber-
zeugen lassen. Auch mit allen groBen Mineral6lkonzernen ist
Evonik im Geschaft. Dabei hat jeder Kunde seine eigenen Wiin-
sche. DYNAVIS® sei wie das Rezept fiir Cola, sagt Damaske,
jedoch nach Einsatzzweck und Kunde variierbar. Evonik liefert
jeweils malRgeschneiderte Produkte. ,Dazu sind wir aufgrund
unserer jahrzehntelangen Erfahrung und unserer starken integ-
rierten Technologieplattformen in der Lage”, sagt Thorsten
Bartels, der den Bereich Performance Testing verantwortet.

6

PRODUKTIONSSTATTEN

betreibt Evonik weltweit zur Herstellung
von Additiven fiir die Schmier- und Kunst-
stoffindustrie.

> Lufthansa Carge

020-72844144
FRA

Doch nicht nur im Markt fiir schwere Baumaschinen ist Evonik
erfolgreich. ,Unsere DYNAVIS® Technologie ist ein echter
Performance-Standard. So wie ein TUV-Stempel. Damit erobern
wir neue Anwendungen und Mérkte, beispielsweise im Bergbau,
bei industriellen Anwendungen wie der Spritzgusstechnik oder
sogar fir Maschinen zur Reisernte”, berichtet Dr. Oliver Eyrisch,
der das globale Marketing von DYNAVIS® verantwortet. Noch
ganz frisch ist der Kooperationsvertrag mit Total. Der franzé-
sische Olmulti wird sein Hochleistungs-Hydraulikfluid der neu-
esten Generation kinftig mit Oladditiven von Evonik vertrei-
ben — mit dem DYNAVIS® Logo als Packungsaufdruck. Die
Technologie des Essener Spezialchemiekonzerns wird damit fiir
den Endkunden erkennbar. Friedel Brandt sieht dies alles ganz
pragmatisch. ,Ich mache mit DYNAVIS® tiglich eine oder andert-
halb Stunden gut. Wenn ich deshalb jeden Tag 20 bis 30 Liter
Sprit einspare, ist das doch ganz prima.” Recht hat er. €«

Weitere Informationen unter:
http://www.dynavis.com
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Entwicklung des weltweiten Absatzes an Baumaschinen

: .
: .

Vorteile der DYNAVIS® Technologie

Weniger
Hydraulische Leistung Kraftstoffverbrauch
unter Volllast bei gleicher Arbeitsleistung

ﬂ

Hohere Flussrate
bei maximaler Schnelleres Reagieren
Betriebstemperatur beim Ansteuern

Quellen: Off Highway | Evonik-Unternehmensangaben



‘ Ife rm.err* ist es jetzt moglich,
umweltfreundliche energiesparender zu reinigen.
inen wesentlichen Beitrag zur Energiewende leisten.
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lank poliertes Aluminium reflektiert die Komposition aus
Tageslicht und Deckenleuchten und hiillt die neue Pro-
duktionsstralle in ein warmes Licht. Gut vier Meter
schraubt sich das gewaltige Spindelrad in die Hohe, dreht
sich unermudlich und nimmt am Ende des Fertigungsprozesses
30 diinne goldgelbe Fasern tber sechs groRe Haken auf. Senso-
ren und Prifer steuern den vollautomatischen Prozess. ,Die
Ernte”, nennt Produktionsleiter Thomas Mayr diese scheinbare
Endlosrotation um die eigene Achse. Gut 2.000-mal dreht sich
die Spindel wie das gigantische Ziffernblatt einer Zeitmaschine,
dann werden ausreichend Fasern aufgezogen und der Hochleis-
tungskunststoff fir mehrere groRBe Module wird produziert. Im
o6sterreichischen Schorfling nahe Salzburg stellt Evonik mit
SEPURANE® eine hoch innovative Membran her, welche die Auf-
bereitung von Biogas kiinftig revolutionieren kénnte.

Biogas als wichtiger Bestandteil der Energiewende

Der Weg zur erfolgreichen Energiewende fiihrt nicht nur Gber
Wind und Sonne, sondern Uber ein ganzes Bindel an Energie-
formen, zu denen auch Biogas zahlt. Biogas gilt als umwelt-
freundlicher Energietradger und gewinnt bei der Versorgung mit
Waérme und Strom zunehmend an Bedeutung. Als heimische
Energiequelle ist es ein wichtiger Baustein fir eine dezentrale
Energiewirtschaft. Biogas entsteht beispielsweise durch Fermen-
tation von nachwachsenden Rohstoffen wie Mais, aber auch aus
Klarschlamm, Gille oder landwirtschaftlichen Abféllen. Die Her-
ausforderung: Der Reinheitsgrad ist nicht hoch genug, um das
Gas direkt in das Erdgasnetz einspeisen zu konnen. Deshalb muss
es aufwendig gereinigt werden. Das Auswaschen unerwiinsch-
ter Nebenprodukte wie Kohlendioxid ist auch mit bisherigen
Verfahren schon méglich. >

100.000.000.000

KILOWATTSTUNDEN
Strom sollen bis 2030 aus Biogas erzeugt werden. So sieht es das
Integrierte Energie- und Klimaschutzprogramm der Bundesregierung vor.
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PROZENT REINHEITSGRAD
oder mehr kénnen Biogaserzeuger durch SEPURANE® erzielen. Voraussetzung
dafir sind auch hohe Qualitatsstandards in der Produktion.
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MAL MEHR CO,

spart SEPURAN® iiber den gesamten Lebens-
zyklus hinweg gesehen ein, als bei der Herstellung
der Hohlfasermembranen emittiert wird.
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KUBIKMETER PRO STUNDE

hochreines Biogas produziert die Pionieranlage in Sachsendorf, die im Oktober 2012 offiziell
eingeweiht wurde — ein Reinheitsgrad, der nicht nur Dr. Christian Schnitzer, sondern auch alle
Abnehmer erfreut.



SEPURAN® Green

Aber die Aufbereitung mit SEPURAN® Membranen von Evonik
ist deutlich umweltfreundlicher, effizienter, energiesparender —
und damit fir Biogaserzeuger gleichzeitig kostengiinstiger.
,Unsere Technologie benétigt keine zusatzlichen Hilfschemika-
lien, verursacht weder Abfille noch Abwisser und ist aufgrund
des modularen Konzepts sogar fiir kleine Mengen geeignet und
wirtschaftlich”, erldutert Dr. Goetz Baumgarten, Global Business
Manager SEPURAN® im Geschéftsbereich Performance Poly-
mers von Evonik.

Der Schlissel zur Problemlésung liegt in der Grél3e der Fasern
und ihrer Oberflachenbeschaffenheit. Die Fasern sind nur wenige
Mikrometer stark und dennoch ist jede Einzelne in der Mitte
hohl. Das Rohbiogas wird mit Druck durch die Fasern gepresst.
Dabei finden die Methanmolekdile den richtigen Weg entlang
der Hohlfaser, wahrend andere Molekiile wie die des Kohlendi-
oxids durch die Membran abgetrennt werden. Ebenso einfach
wie genial. Auf diese Weise erzielen Biogaserzeuger Reinheits-
grade von 98 Prozent und mehr.

Mit SEPURAN® wachsende Markte erobern

Bereits unmittelbar nach der Markteinfiihrung hat Evonik zahl-
reiche neue Kunden gewinnen und begeistern kénnen. Und diese
Entwicklung diirfte sich fortsetzen. Allein Deutschland hat ehr-
geizige Plane. Auf Basis des Integrierten Energie- und Klima-

30

DUNNE GOLDGELBE FASERN
bilden den Grundstock fiir SEPURAN®.

schutzprogramms der Bundesregierung sollen bis 2030 rund
100 Milliarden Kilowattstunden Strom und Wérme aus Biogas
erzeugt werden. Dies entsprache dann etwa zehn Prozent des
heutigen Erdgasverbrauchs in Deutschland. Aktuell werden erst
finf Milliarden Kilowattstunden und damit ein Zwanzigstel der
ZielgroRe erzeugt. Darlber hinaus erwachsen fir SEPURAN®
Chancen in ausldndischen Markten sowie in weiteren Anwen-
dungen, beispielsweise fir technische Gase. ,Im nachsten Schritt
wollen wir unser Produkt nun auch in Asien und Amerika ein-
fihren”, blickt Baumgarten voraus.

Am Kopf der Fertigungsstrale begutachtet Dr. Markus Ungerank
die Produktion. Der promovierte Chemiker ist mitverantwortlich
fur die Forschung und Entwicklung der wachstumsstarken Pro-
duktlinie Fibres & Membranes von Evonik und einer der kreati-
ven Kopfe hinter SEPURAN®. Der Aufbau der Fertigung war im
Vergleich zur Produktinnovation nicht weniger spannend. Jetzt
folgt Ungerank dem Weg der Hohlfasern mit Konzentration und
Forscherdrang: ,Wir lernen ja immer weiter dazu.”

Hinter ihm stellt ein groRer, geriihrter Reaktor den Anfang des
gesamten Prozesses dar. ,Unser Honig.” Der Rohstoff ist eine Poly-
merldsung, viskos, braun und klebrig. Dann wird die Membran
gefillt, gewaschen, getrocknet und gewickelt, ehe die Biindel
schlieBlich zugeschnitten und zu Modulen verarbeitet werden.=

41
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Biogas-Referenzanlage arbeitet mit SEPURAN®

Was aussieht wie feinste Spaghetti oder Pinselhaare, ist gut
600 Kilometer entfernt von Schérfling bereits erfolgreich im
Einsatz. Auf halber Strecke zwischen Magdeburg und Leipzig
liegt das beschauliche und in Felder eingebettete Sachsendorf.
Im Oktober 2012 erfolgte die offizielle Einweihung der Biogas-
Referenzanlage mit einer Leistung von stindlich 150 Kubik-
metern. Neben Evonik als Technologiepartner hat der Anlagen-
bauer EnviTec Biogas AG die Pilotanlage entwickelt und gebaut.
Nun entsteht aus landwirtschaftlichen Abfallen und Rohstoffen
hochreines Biogas. Dr. Christian Schnitzer bahnt sich seinen Weg
zwischen den groRen griinen Rundsilos und den Halden an Bio-
masse. Schnitzer hat auf dem Gebiet der Mikrofiltration promo-
viert und arbeitet nun in der strategischen Forschung von Evonik
in Marl, die unter dem konzerneigenen Dach der Creavis gebiin-
delt ist. Im Science-to-Business-Center Eco® verantwortet er die
Membranaktivitaten. Creavis und der Geschéftsbereich Perfor-
mance Polymers haben bei der Entwicklung von SEPURAN®
intensiv zusammengearbeitet — ein Musterbeispiel dafir, wie eng
Evonik strategische und operative Forschung verzahnt. Schnitzer

10

PROZENT
des heutigen Erdgasverbrauchs konnten
bis 2030 von Biogas gedeckt werden.

o6ffnet die Tir zum Kontroll- und Steuerraum der autarken
Anlage. Das Display weist einen Reinheitsgrad des Biomethans
von Uber 98 Prozent aus. ,Beste Erdgasqualitit”, sagt Schnitzer.
,Sie kdnnen es nun direkt in das Erdgasnetz einspeisen.” Neben
EnviTec nutzen weitere Kunden SEPURAN® fiir neue Anlagen
in Deutschland, England und der Schweiz. ,Evonik setzt auf den
Megatrend Ressourceneffizienz und wir leisten hiermit einen
wichtigen Beitrag zur Energiewende”, sagt Schnitzer. SEPURAN®
darf als Kunststoff getrost ,griines Produkt” genannt werden.
Untersuchungen Gber den gesamten Lebenszyklus kommen zu
dem Ergebnis, dass mit Hilfe von SEPURAN® produziertes Bio-
methan nur rund zehn Prozent der Emissionen von Erdgas ver-
ursacht. Bezieht man diese Einsparung auf die Emissionen wah-
rend der Herstellung von SEPURANS®, so spart jedes Modul das
100-Fache dessen an CO,, was bei seiner Produktion freigesetzt
wird. Rosige Aussichten fir die Umwelt. €«

Weitere Informationen unter:
http://www.sepuran.de



Vom Acker zum Verbraucher

Gasnetz

Biogas entsteht durch die Vergarung von nachwachsenden Rohstoffen wie
Mais, aber auch aus Klarschlamm oder Giille. Vor der Nutzung missen
stérende Bestandteile wie Wasserdampf, Schwefelwasserstoff und vor allem
Kohlendioxid mit Hilfe der Membranfilter abgetrennt werden. Erst dann

kann das zu Biomethan aufbereitete Biogas als Erdgassubstitut an Tankstellen,
in Blockheizkraftwerken zur Strom- und Warmegewinnung sowie im Gasnetz
eingesetzt werden. Die Reinigung auf Basis von SEPURAN® Green ist Aufbereitung
modular aufgebaut und lohnt sich auch deshalb schon fiir kleinere Betriebe.

Tankstellen

Blockheiz-
Gasseparation Verteilung kraftwerke

Biomasse Biogasanlage

CO,-Bilanz von Kraftstoffen im Vergleich

Diesel
1,00

Bioethanol

’ ' 0,69

m - 0) N N O A A J ‘ Gewichteter Durchschnitt Giber verschiedene Herstellrouten

Entwicklung der Biogaseinspeisung in Deutschland

Die Grafik zeigt, wie sich die Einspeisemenge bis 2020 entwickeln muss, um das
Ziel der Bundesregierung von 60 TWh Biogaseinspeisung im Jahr 2020 zu erreichen.

Ziel der Bundesregierung

1 /
o o EENEEZER

50 Y 4 A
40 / Jihrliche Steigerung
/ der Biogasproduktion

30 / 2000-2020
20 I/ Asien-Pazifik Nord- und

39% Siidamerika

10 "' 23%
o
2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2020

Europa

22%

Quellen: Evonik-Unternehmensangaben | EMPA LCA on Biofuels | dena | Kaiser | BBOMA | Fachverband Biogas | Biogasrat
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Nullemission
am laufenden Band.

Seit Sommer 2012 wird im franzésischen Hambach das erste deutsche
Elektroauto in Serienproduktion hergestellt — der smart fortwo electric drive.
Erst die zukunftsweisende Lithium-lonen-Technologie von Evonik macht
diese elektrische Revolution auf der StraRe moglich.
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Handwerksbetrieb, Dusseldorf:
der erste Smart, den man
richtig vollladen kann.
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KILOMETER REICHWEITE
bedeuten fir Walter Joecken, dass er seinen Smart nur alle
paar Tage aufladen muss — ein absolut alltagstauglicher Wert.

ie Zukunft kommt lautlos. Walter Joecken dreht den

Ziindschlissel. ,Open your mind”, signalisiert ihm der

Bordcomputer zur BegriBung. Joecken schmunzelt.

Mit seiner Haltung zum Umgang mit den begrenzten
Ressourcen unseres Planeten ist der mittlerweile 67-)Jahrige
schon lange ein Vorreiter. Seit rund 20 Jahren fahrt der Dissel-
dorfer Elektroautos. Und nun als einer der Ersten den neuen
E-Smart und damit das erste in Serie produzierte vollelektrische
Fahrzeug eines deutschen Herstellers. Die Lithium-lonen-Tech-
nologie von Evonik bildet dabei das Herzstiick.

,Luft, Wasser und Erde sind unsere Lebensgrundlagen und wir
sind die Ersten in der Menschheitsgeschichte, die diese Grund-
lagen fir die nachfolgenden Generationen zerstéren”, sagt
Joecken und steuert seinen neuen ,Flitzer” zligig durch den
Disseldorfer Norden. Joecken ist kein nostalgischer Oko. Er ist
selbststandiger Unternehmer, Handwerksmeister seit iber
40 Jahren, liest den ,Spiegel” und ,Die Zeit”. Und besitzt eine
klare Meinung. ,Wir fliegen zum Mond und zum Mars, aber
bekommen es hier nicht hin, die Treibhausgasemissionen ent-
scheidend zu reduzieren.” Schon friih hat er sich mit Zukunfts-
fragen auseinandergesetzt, ,Die Grenzen des Wachstums” vom
Club of Rome ebenso gelesen wie ,Der stumme Frihling” von
der Biologin Rachel Carson. >
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4

TAGE
Das ist der Rhythmus, in dem Walter
Joecken seinen E-Smart aufladen muss.

MITARBEITER
arbeiten in Kamenz an der Zukunft
der Elektromobilitat.

i "141l|l|||
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Doch Joecken hat es nicht beim Studium der Biicher belassen,
sondern gehandelt. In den goern kaufte er sich mit dem ERAD
sein erstes Elektromobil. Mit einem 24-Volt-Akku, 45 Kilowatt-
stunden Leistung, Kettenantrieb und 15 bis 20 Kilometern Reich-
weite. ,Das war damals alles noch sehr gebastelt und gefrickelt.”
Es folgten ein Colenta-Pritschenwagen, zwei dénische Kewet,
ein Peugeot, zwei Skoda und nun der neue E-Smart. Und mit
dem ist Joecken nach rund 1.000 Kilometern mehr als zufrieden.
,Er hat alles, was ich von einem Stadtfahrzeug erwarte.” 17,6 Kilo-
wattstunden Akku-Kapazitat, 35 Kilowatt Dauerleistung und ein
Spitzenzugriff von 55 Kilowatt erlauben in der Stadt ein sehr
sportliches Fahrverhalten.

Allianz mit Daimler AG

Nach der kurzen Demonstrationsfahrt kommt der Smart an die
Steckdose. Joecken verbindet das schwarz-gelbe Ladekabel mit
der Ladeeinheit seines Fahrzeugs, das kleine Batteriesymbol im
Ladeschacht springt auf Grin, das Display im Cockpit zeigt
84 Prozent Restladung an. Joecken fahrt nicht mehr als 30 Kilo-
meter am Tag und liegt damit etwa im Durchschnitt. Studien
belegen: Der Bundesbirger legt am Tag rund 4o Kilometer mit
seinem eigenen Auto zuriick, bedient dabei die klassischen Rou-

17,6

KILOWATTSTUNDEN
So groR ist die Kapazitat des Akkus,
der aus 93 Batteriezellen besteht.

ten zwischen Wohnung, Arbeit und Einkauf. Joecken fahrt seinen
Smart nie ganz leer und der muss dennoch nur alle vier Tage an
die Steckdose. Der Lithium-lonen-Batterie sei Dank. Evonik stellt
die hochmodernen und leistungsstarken Batteriezellen in einer
Allianz mit der Daimler AG her. In Kamenz bei Dresden wird
dafir die Kapazitat Schritt fir Schritt ausgebaut. Ein wichtiger
Baustein der Zellen ist eine von Evonik entwickelte keramische
Membran, die als Separator dient — eine Technologie, mit der
Evonik-Forscher 2007 fiir den Deutschen Zukunftspreis nomi-
niert waren. Zellen mit diesem Separator gelten als Gberlegen
in Bezug auf Sicherheit, Leistungsféhigkeit und Zyklenbestan-
digkeit.

Evonik hat in den vergangenen Jahren umfangreich in die eigene
Lithium-lonen-Technologie investiert. So stellt der Spezialchemie-
konzern nicht nur den Separator, sondern auch Anode und
Kathode und damit drei der vier essenziellen chemischen Kom-
ponenten fir eine Batteriezelle her. Die Elektroden, von Evonik
unter dem Markennamen LITARION® vertrieben, sind entschei-
dend fir Performance und Reichweite. Der Zusammenbau zur
Batteriezelle sowie zum fertigen Batteriesystem erfolgt dann in
zwei Gemeinschaftsunternehmen mit der Daimler AG. >



55

KILOWATT SPITZENLEISTUNG
schafft der E-Smart. Das entspricht ca. 75 PS. Damit beschleunigt der E-Smart in nur 11 Sekunden

von o auf 100 und auf 125 km /h Héchstgeschwindigkeit.
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Die Stuttgarter sind aber nicht der einzige Kunde von Evonik.
Auch die Jungheinrich AG aus Hamburg verlasst sich auf die
Batterietechnologie des Konzerns. Jungheinrich, einer der fiih-
renden Hersteller von Flurférderzeug-, Lager- und Materialfluss-
technik weltweit, verwendet Zellen von Evonik, um Lagerfahr-
zeuge stromsparend und abgasfrei fahren zu lassen.

In Kamenz arbeiten mittlerweile rund 700 Mitarbeiter an der
Zukunft der E-Mobilitét. Zwar erscheint nach jingsten Studien
das Ziel der Bundesregierung von einer Million Elektroautos auf
deutschen StralRen bis 2020 recht ambitioniert, an den langfristig
guten Perspektiven fir Elektrofahrzeuge hat sich jedoch nichts
gedndert. Der weltweite Fahrzeugbestand soll sich laut Schét-
zungen bis zum Jahr 2030 auf rund 1,9 Milliarden Fahrzeuge fast
verdoppeln. Zunehmende Emissionen werden dann vor allem in
Megacitys und Ballungsrdumen zum Problem und das Elektro-
fahrzeug wird zur echten Alternative. Walter Joecken ist schon
lingst Uberzeugungstiter. Uber die betriebseigene Fotovoltaik-
anlage mit 15 Kilowatt Leistung tankt er seinen E-Smart acht
Monate im Jahr kostenfrei auf, fir die verbleibenden kalten und
dunklen Monate zieht er Strom aus dem Netz, ,nachts fir unter
20 Cent pro Kilowattstunde”. Die Technik des Smart erlaubt
wahlweise 8 oder 12 Ampere Ladestrom. Auf den 22-Kilowatt-
Boardlader hat Joecken bei der Bestellung verzichtet. Mit Hilfe
dieser Zusatztechnologie lasst sich der Elektroflitzer an 6ffent-
lichen Ladestationen mit Starkstrom in gerade einmal einer
Stunde vollladen.

150.000

NEUE LADESTATIONEN
konnten laut EU in den nachsten Jahren
allein in Deutschland entstehen.

Mehrere Tausend Ladezyklen méglich

Technologisch wére es bereits heute moglich, Batterien mit
Evonik-Technologie in weniger als einer halben Stunde komplett
aufzuladen. Doch dafir ist im wahrsten Sinne des Wortes Stark-
strom notwendig. Fir Joecken werden die Elektroautos in 20 Jah-
ren schon wieder ganz andere Leistungsmerkmale haben. ,Wich-
tig ist, dass es Unternehmen wie Evonik gibt, die sich solchen
Produkten verschreiben, um unsere Lebensgrundlagen zu ver-
bessern.” Joecken, mit Blue Jeans und dunkelblauem Rollkragen-
pullover gekleidet, sitzt jetzt hinter seinem ausladenden Schreib-
tisch und zeigt Fotos seiner E-Fahrzeuge aus vergangenen Jahren.
Seine blauen Augen lacheln verschmitzt, doch seine Stimme ist
ernst. ,Wir alle kommen von dieser Erde nicht weg, deshalb geht
es nicht ohne Ressourcenschonung. Doch der Wandel hin zum
Elektroauto kommt nicht rasant, sondern moderat. Man muss
der Industrie dafiir auch Zeit geben.” Wahrend des Gesprachs
signalisiert der Ladebalken im Cockpit, dass sich der Akku fiillt.
Mehrere Tausend Ladezyklen sind ohne nennenswerte Kapazi-
tats- und Leistungsverluste méglich. Bei einer maximalen Reich-
weite von 145 Kilometern pro Aufladung hat Joecken da noch
jede Menge lautloser und emissionsfreier Strecke vor sich. €

Weitere Informationen unter:
http: //www.li-tec.de
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| Kennzahlen Evonik-Konzern

in Millionen € 2008 2009 2010 2011 2012
Umsatz 15.873 10.518 13.300 14.540 13.629
Bereinigtes EBITDA" 2.165 1.607 2.365 2.768 2.589
Bereinigte EBITDA-Marge in % 13,6 15,3 17,8 19,0 19,0
Bereinigtes EBIT? 1.298 868 1.639 2.099 1.953
ROCE? in % 9,0 7,7 15,0 18,7 17,2
Konzernergebnis 281 240 734 1.011 1.164
Bilanzsumme zum 31.12. 20.115 18.907 20.543 16.944 16.663
Eigenkapitalquote zum 31.12.in % 25,6 27,6 29,1 35,8 41,0
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit 388 2.092 2.075 1.309 1.420
Sachinvestitionen® 1.160 569 652 830 1.078
Abschreibungen“) 842 712 694 647 639
Nettofinanzschulden zum 31.12. 4.583 3.431 1.677 843 1.163
Mitarbeiter zum 31.12. 40.767 33.861 34.407 33.556 33.298

Werte fiir 2008 einschlieRlich des ehemaligen Geschiftsfelds Energie, fiir 2009 und 20710 als nicht fortgefiihrte Aktivitat enthalten.

" Bereinigtes EBITDA = Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen, Amortisationen und Bereinigungen.
R Bereinigtes EBIT = Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Bereinigungen.

*Return on Capital Employed (Verzinsung des eingesetzten Kapitals).

“Immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien.
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und die Evonik Industries AG. Die fiir den Evonik-Konzern getroffenen Aussagen hinsichtlich der Entwick-
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und der Einzelabschluss nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellt.

Lagebericht



58 Geschiftsbericht 2012 Evonik Industries

Ergebnisniveau bestatigt,
Investitionen gesteigert,
Innovationstempo beschleunigt.
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Geschaft und Rahmenbedingungen

Erfolgreiches Jahr — Fokus auf
Wachstum, Effizienz, Werte

1. Geschaft und Rahmenbedingungen

Uberblick

Sehr gutes Ergebnisniveau

In einem weiterhin anspruchsvollen weltwirtschaftlichen Umfeld waren wir auch 2012 erfolgreich. Nach
einer sehr erfreulichen ersten Jahreshalfte fihrte die im Sommer einsetzende konjunkturelle Abschwichung
zu einem vorsichtigeren Bestellverhalten unserer Kunden. Dennoch verzeichneten wir weltweit eine hohe
Nachfrage, sodass unsere Produktionskapazititen iberwiegend gut ausgelastet waren. Insgesamt erreichten
der Umsatz mit 13,6 Milliarden € und die operativen Ergebnisse nahezu die sehr guten Werte von 201",
Unsere hohe Profitabilitat zeigt sich an der erneut ausgezeichneten bereinigten EBITDA-Marge von 19,0 Pro-
zent sowie einer attraktiven Verzinsung des eingesetzten Kapitals (ROCE) von 17,2 Prozent. Das Konzern-

ergebnis konnten wir spirbar auf 1,2 Milliarden € steigern.

| Entwicklung operative Ergebnisse Evonik-Konzern

in Millionen €

2008"

2009"

2010

2011

2012

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

mm Bereinigtes EBITDA  msm Bereinigtes EBIT

" Ohne Energieaktivititen.

Profitables Wachstum im Fokus

Auch strategisch haben wir Evonik im Geschéftsjahr 2012 weiter vorangebracht. Unsere mittelfristigen Ziele
fur Wachstum, Effizienz und Werte sind in dem Programm Evonik 2016 zusammengefasst. Bei der Umsetzung
von bedeutenden Investitionsprojekten konnten wir 2012 groRe Fortschritte erzielen. Insgesamt wollen wir
im Zeitraum 2012 bis 2016 ein ehrgeiziges Investitionsprogramm von mehr als 6 Milliarden € realisieren —
einen wesentlichen Teil davon in aufstrebenden Schwellenldndern. Angesichts kirzer werdender Produkt-
lebenszyklen in unseren Kundenindustrien haben wir auflerdem unser Innovationstempo mit einer Reihe
neuer Ansatze und Aktivitdten noch einmal gesteigert. Zur weiteren Verbesserung der Wettbewerbsfahig-
keit von Evonik wurde gleichzeitig die Arbeit an Effizienzsteigerungen im gesamten Konzern konsequent
fortgesetzt. Mit dem Programm On Track 2.0 sollen bis Ende 2016 zur Unterstitzung des Wachstumskurses
die jahrlichen Kosten um 500 Millionen € nachhaltig gesenkt werden.

Solides Finanzprofil

2012 erwirtschafteten wir einen Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit von 1,4 Milliarden € und konnten
die Nettofinanzschulden angesichts des ehrgeizigen Investitionsprogramms mit 1,2 Milliarden € auf einem
niedrigen Niveau halten. Dank unserer operativen und strategischen Erfolge erhielt Evonik im Mai 2012 von
der Ratingagentur Standard & Poor’s ein verbessertes Investment-Grade-Rating (BBB+).

" Ohne Beriicksichtigung des im Juli 2011 verduRerten Carbon-Black-Geschifts.
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Borsennotierung bleibt unser Ziel

Auch nach der Absage des fiir 2012 geplanten Borsengangs beabsichtigen unsere Eigentiimer weiterhin,
Evonik zu einem bérsennotierten Unternehmen zu machen. Evonik unterstitzt diese Plane ausdricklich und
hat die dafr erforderlichen Vorbereitungen so weit vorangetrieben, dass dieses Ziel, abhdngig von den
Entscheidungen der Eigentimer und insbesondere auch vorbehaltlich eines entsprechenden Kapitalmarkt-
umfelds, aus Sicht von Evonik ziigig umgesetzt werden kann.

Umsatz organisch nahezu auf Vorjahreshéhe

2012 haben wir uns angesichts der anspruchsvollen konjunkturellen Rahmenbedingungen sehr gut behaup-
tet. Nach einem erfolgreichen Start in das Jahr schwachte sich die organische Umsatzentwicklung vor allem
in der zweiten Jahreshilfte etwas ab. Infolge leicht riicklaufiger Mengen bei etwas héheren Verkaufspreisen
verzeichneten wir im Gesamtjahr einen organischen Umsatzriickgang um 1 Prozent. Der Konzernumsatz
verringerte sich insgesamt um 6 Prozent auf 13,6 Milliarden €. Dies ist malgeblich auf die sonstigen Effekte
zurlickzufthren, die im Wesentlichen die Entkonsolidierungen der verkauften Carbon-Black- und Colorants-
Geschéfte sowie einen veranderten Umsatzausweis im Segment Real Estate” betrafen. Positiv wirkte sich
dagegen der Wahrungseinfluss aus.

| Umsatzverdnderung 2012 gegeniiber 2011

in %

Menge -2
Preis 1
Organische Umsatzverinderung -1
Wihrung 2
Sonstige Effekte -7
Gesamt -6

Operative Ergebnisse auf hohem Niveau

Die operativen Ergebnisse lagen erneut auf einem hohen Niveau, erreichten aber insbesondere aufgrund
der im Vorjahr fiir sieben Monate noch enthaltenen Ergebnisbeitrage von Carbon Black nicht die hervor-
ragenden Vergleichswerte von 2011. Das bereinigte EBITDA? nahm um 6 Prozent auf 2.589 Millionen € ab.
Die bereinigte EBITDA-Marge erreichte mit 19,0 Prozent das sehr gute Niveau des Vorjahres (19,0 Prozent).
Das bereinigte EBIT? ging um 7 Prozent auf 1.953 Millionen € zurlick. Hohere Ergebnisse erwirtschafteten
die Segmente Consumer, Health & Nutrition sowie Services, wéahrend die Ergebnisse der Segmente Specialty
Materials und Real Estate zurlickgingen. Der geringere Ergebnisbeitrag des Segments Resource Efficiency
resultiert maRgeblich aus dem Abgang des Carbon-Black-Geschafts. Das bereinigte EBIT der sonstigen
Aktivitdten betrug minus 401 Millionen € gegeniiber minus 404 Millionen € im Vorjahr. Hierin enthalten
sind unter anderem die Aufwendungen fiir das Corporate Center und die strategische Forschung sowie
Abschreibungen aus der Kaufpreisallokation friiherer Erwerbe von Unternehmen.

" Siehe hierzu Seite 97 im Lagebericht.
2 Anfang 2012 wurden das EBITDA (vor Sondereinfliissen), das EBIT (vor Sondereinfliissen) sowie das neutrale Ergebnis in bereinigtes
EBITDA, bereinigtes EBIT und Bereinigungen umbenannt, ohne jedoch die Zusammensetzung dieser GréRen zu verandern.
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| Bereinigtes EBIT nach Segmenten

Weitere Informationen

Veranderung
in Millionen € 2012 2011 in %
Consumer, Health & Nutrition 924 917 1
Resource Efficiency 517 611 =15
Specialty Materials 691 748 -8
Services 68 56 21
Real Estate 154 171 -10
Corporate, andere Aktivitaten -401 -404 1
Evonik 1.953 2.099 -7

| Umsatz und Uberleitung vom bereinigtem EBITDA zum Konzernergebnis
Veranderung
in Millionen € 2012 2011 in %
Umsatz 13.629 14.540 -6
Bereinigtes EBITDA 2.589 2.768 -6
Betriebliche Abschreibungen -636 -669

Bereinigtes EBIT 1.953 2.099 -7
Bereinigungen 16 =175
Zinsergebnis =357 -381

Ergebnis vor Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivititen 1.612 1.543 4
Ergebnis vor Ertragsteuern nicht fortgefiihrter Aktivitaten 17 -42

Ergebnis vor Ertragsteuern (gesamt) 1.629 1.501 9
Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivitaten -460 -451
Ertragsteuern nicht fortgefiihrter Aktivitaten =2 -36

Ergebnis nach Steuern 1.167 1.014 15
Ergebnis anderer Gesellschafter =3 -3

Konzernergebnis 1.164 1.011 15

Konzernergebnis spiirbar gesteigert

Die Bereinigungen von 16 Millionen€ sind ein Saldo von nicht operativen Ertragen und Aufwendungen mit
einmaligem bzw. seltenem Charakter, die vier Hauptkategorien zugeordnet werden. Die Position Restruk-
turierungen von 135 Millionen € umfasst maRgeblich die Zahlungsanspriiche aus den Vergleichsvereinba-
rungen1> mit Kunden der Fotovoltaikindustrie sowie Aufwendungen aus der Restrukturierung des Fotovoltaik-
geschifts des Segments Resource Efficiency. Dariiber hinaus sind Aufwendungen fiir On Track 2.0 und
andere Konzernprojekte enthalten. Die Wertminderungen und -aufholungen von insgesamt minus 167 Mil-
lionen € betreffen vor allem die Produktionsanlage in Yokkaichi (Japan) infolge der Restrukturierung des
Fotovoltaikgeschafts. Zudem wurden im Segment Specialty Materials eine Produktionsanlage aufgrund
einer dauerhaften Nachfrageabschwéchung sowie aktivierte Kosten fiir ein vorzeitig beendetes Projekt
wertgemindert. In der Position Sonstiges ist im Wesentlichen ein temporérer Ertrag aus dem Schadensfall?

" Siehe hierzu Seite 89 im Lagebericht.
2 Siehe hierzu Seite 92 im Lagebericht.
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der CDT-Anlage enthalten. Dieser ergibt sich als Saldo aus den Erstattungen der Sachversicherung abziiglich
von Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Schadensfall. Die planmaRigen Abschreibungen der wieder-
aufgebauten aktivierten Produktionsanlage werden in den Folgejahren zu einem entsprechenden Aufwand
in den Bereinigungen fiihren. Weiterhin ist unter Sonstiges ein Ertrag von 12 Millionen€im Zusammenhang
mit der Bilanzierung der Put- und der Call-Option fir die restlichen Anteile an der STEAG GmbH (STEAG)
enthalten. Diese Optionen werden quartalsweise bewertet. Die Bereinigungen des Vorjahres von minus
175 Millionen € betrafen insbesondere Wertminderungen unter anderem auf Sachanlagen der Segmente
Resource Efficiency und Specialty Materials sowie im Zusammenhang mit Unternehmensverkaufen.

| Bereinigungen

in Millionen € 2012 2011
Restrukturierungen 135 -30
Wertminderungen/Wertaufholungen -167 =131
Kauf/Verkauf von Beteiligungen 8 -33
Sonstiges 40 19

16 -175

Das Zinsergebnis verbesserte sich hauptsachlich infolge der geringeren durchschnittlichen Nettoverschuldung
auf minus 357 Millionen€. Das Ergebnis vor Ertragsteuern der fortgefiihrten Aktivitaten stieg um 4 Prozent
auf 1.612 Millionen €. Das Ergebnis vor Ertragsteuern der nicht fortgefihrten Aktivitdten von 17 Millionen€
betraf nachlaufende Ertrége friherer Verkdufe von Randaktivitdten. Der Vorjahreswert von minus 42 Mil-
lionen € betraf vor allem das ehemalige Geschéftsfeld Energie und hier im Wesentlichen Aufwendungen
im Zusammenhang mit der Abgabe des 51-Prozent-Anteils an der STEAG. Insgesamt stieg das Ergebnis vor
Ertragsteuern um 9 Prozent auf 1.629 Millionen €. Die Ertragsteuerquote liegt mit 28 Prozent —im Wesent-
lichen bedingt durch periodenfremde Steuern — unter der erwarteten Konzernsteuerquote von 30 Prozent.
Das Konzernergebnis stieg um 15 Prozent auf 1.164 Millionen €.

Zusétzlich ermitteln wir seit Jahresbeginn 2012 ein bereinigtes Konzernergebnis, welches die operative
Ergebnisentwicklung widerspiegeln soll. Daher werden hierin die Effekte sowohl aus den Bereinigungen
als auch aus den nicht fortgefihrten Aktivititen herausgerechnet. Diese wirkten sich 2012 mit insgesamt
minus 9 Millionen € und im Vorjahr mit 245 Millionen € aus. Das bereinigte Konzernergebnis verringerte
sich daher um 8 Prozent auf 1.155 Millionen €.

| Uberleitung vom Konzernergebnis zum bereinigten Konzernergebnis

in Millionen € 2012 2011
Konzernergebnis 1.164 1.011
Bereinigungen =16 175
Steuern auf Bereinigungen 9 -3
Anteile der Minderheiten an den Bereinigungen 13 -5
Ergebnis nicht fortgefiihrter Aktivitaten =15 78
Bereinigtes Konzernergebnis 1.155 1.256
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Wirtschaftliches Umfeld

Unsicherheiten belasten weltwirtschaftliche Entwicklung im Jahr 2012

Nach der deutlich abgeschwachten weltwirtschaftlichen Entwicklung in der zweiten Jahreshilfte 2011 hat
sich das konjunkturelle Wachstum zu Jahresbeginn 2012 zundchst spirbar belebt, um dann jedoch wieder
an Tempo zu verlieren. Erst in den letzten Wochen des Jahres 2012 konnte der Abwiértstrend gestoppt wer-
den. Anhaltende Unsicherheiten beziiglich der Staatsschuldenkrise in der Euro-Zone, zunehmende Sorgen
tber die Konsolidierungsanstrengungen in den USA und eine deutliche Abschwachung des Wachstums in
den Schwellenldndern haben das weltweite Wachstum insgesamt spirbar belastet. Das globale Brutto-
inlandsprodukt blieb unter unseren Erwartungen und konnte nur um 2,5 Prozent gegeniiber dem Vorjahr
zulegen. Sehr maRig fiel der Anstieg des Bruttoinlandsprodukts in den Industrienationen aus, der Euro-Raum
rutschte gar in eine Rezession. Aber auch in den Entwicklungs- und Schwellenldndern, deren Wirtschaft in
der Erholungsphase unmittelbar nach der Finanzkrise sehr kraftig expandiert war, liel§ die konjunkturelle
Dynamik auf hohem Niveau stark nach.

Die Schwellenldnder Asiens konnten sowohl durch den Riickgang der Nachfrage insbesondere aus Europa
als auch durch landesspezifische Faktoren ihr Wachstumstempo der Vorjahre nicht aufrechterhalten. China
erzielte 2012 das geringste Wachstum (plus 7,6 Prozent) seit iiber einer Dekade. Erst durch konjunktur-
stitzende MalRnahmen, die im Laufe des Jahres ihre Wirkung entfalteten, konnte das Wachstum stabilisiert
werden. Darlber hinaus war auch in Indien vor allem infolge von innenpolitischen Problemen, Inflation und
strukturellen Defiziten ein deutlicher Wachstumsriickgang zu verzeichnen (plus 5,1 Prozent).

Die Schwellenlénder Stidamerikas konnten im Jahr 2012 mit plus 2,7 Prozent kaum tberdurchschnittlich
zum globalen Wachstum beitragen. Aufgrund der nach wie vor starken Wahrung und einer restriktiven
Kreditvergabe erholte sich die grofte Volkswirtschaft der Region, Brasilien, nicht von der konjunkturellen
Abkihlung im Jahr 2011. Das Wachstum ging nochmals auf nunmehr 1,5 Prozent zurtck.

In den Industrienationen (OECD-L#nder) hat sich das Wachstumstempo nach der konjunkturellen Abkih-
lung im Jahr 2011 weiter leicht abgeschwacht. Das Bruttoinlandsprodukt in den OECD-Staaten stieg im
Vergleich zum Vorjahr lediglich um 1,3 Prozent. Insbesondere in der Euro-Zone (minus 0,4 Prozent) fiihrten
die anhaltende Staatsschuldenkrise vieler sideuropédischer Staaten und deren zunehmende Auswirkungen
auf die gesamte Euro-Zone zu einem leichten Riickgang der Wirtschaftsleistung gegeniiber dem Vorjahr.
Infolge der schwierigen Situation am Arbeitsmarkt in vielen Léndern und des weiterhin geringen Vertrauens
in eine nachhaltige Lésung der Krise blieben positive Impulse im Jahr 2012 aus. Dank seiner auRRereuropéischen
Exporte und eines stabilen privaten Konsums konnte sich Deutschland insbesondere zu Beginn des Jahres
2012 den negativen Entwicklungen im Euro-Raum entziehen. Mit einem Wachstum von 1,0 Prozent war es
wesentlicher Stabilisator in der Euro-Zone. In den USA (plus 2,1 Prozent) hat sich die konjunkturelle Ent-
wicklung gegeniiber 2011 leicht gebessert. Die fiir 2012 erwartete durchgreifende wirtschaftliche Erholung
blieb jedoch aufgrund des weiterhin stagnierenden Arbeitsmarktes, einer geringen Belebung am Hausermarkt
sowie einer zum Jahresende zunehmenden Unsicherheit Gber die fiskalische Entwicklung aus. Die Entwick-
lung in Japan stand zu Beginn des Jahres 2012 weiterhin im Zeichen der Auswirkungen der Naturkatastrophe
vom Mérz 2011. Durch den Wiederaufbau und einen Nachholeffekt konnte die Wirtschaftsleistung insbe-
sondere im ersten Halbjahr gemessen am japanischen Wachstumspotenzial deutlich zulegen, bevor im
zweiten Halbjahr ein Rickgang einsetzte. Insgesamt erhohte sich die Wirtschaftsleistung um 1,7 Prozent
gegenlber dem Vorjahr.

Entwicklung der Spezialchemie und bedeutender Abnehmerbranchen
Die globale Industrieproduktion (plus 2,1 Prozent) nahm im Jahr 2012 etwas weniger zu als das Brutto-
inlandsprodukt. Gegeniber dem kréftigen Wachstum im Nachgang zur Wirtschafts- und Finanzkrise
2008/2009 hat sich die Dynamik kontinuierlich abgeschwicht. Wichtiger Treiber der globalen Industrie-
produktion war weiterhin das nach wie vor hohe Wachstum in China (plus 9,9 Prozent).

In den Industrienationen litt die Produktion insbesondere unter der anhaltenden Unsicherheit und der
damit verbundenen Zuriickhaltung der Wirtschaft bei Investitionen. Ein massiver Abbau der Lager in vielen
Branchen bremste die Industrieproduktion zum Ende des Jahres noch einmal deutlich ab. Die ricklaufige
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Nachfrage aus Europa erreichte Mitte 2012 auch die Industrieproduktion in Asien, die den geringsten Zuwachs
seit Jahren verzeichnete. Die Industrieproduktion in den USA konnte sich mit einem héheren Expansions-
tempo als im Vorjahr von den negativen Entwicklungen abkoppeln.

In den einzelnen Abnehmerbranchen gelang es im Jahr 2012 lediglich der Automobilindustrie, sich deut-
lich von der Entwicklung der gesamten Industrieproduktion abzusetzen. Getrieben von einer auRergewdhn-
lich guten Entwicklung in den USA und einer robusten Nachfrage in Asien legte sie real um 8,0 Prozent
gegeniiber dem Vorjahr zu.

In anderen Branchen wie der Elektroindustrie (plus 2,3 Prozent) und der Informations- und Kommunika-
tionstechnologieindustrie (plus 1,7 Prozent) hat sich das Expansionstempo im Vergleich zum Vorjahr deutlich
verringert. Von der zurlickhaltenden Entwicklung der Konsumenten in weiten Teilen Europas waren eben-
falls die Nahrungsmittelindustrie (plus 2,0 Prozent) und die Kérperpflegeindustrie (plus 2,1 Prozent) betrof-
fen, die auch weltweit einen spiirbaren Wachstumsriickgang verzeichneten. Auch in der globalen Bauindustrie
hat sich das Wachstum 2012 (plus 2,0 Prozent) wieder reduziert. Die Farben- und Lackindustrie konnte im
Jahr 2012 nur eine vergleichsweise geringe Zunahme (plus 0,3 Prozent) verzeichnen.

In der globalen Spezialchemie kam es durch das schwache Produktionswachstum der Kundenindustrien
mit einem teilweisen Riickgang der Produktion in Europa zu einem geringeren Produktionswachstum als
noch vor Jahresfrist. Das Wachstum von 3,5 Prozent im Jahr 2011 konnte nicht wieder erreicht werden. Nach
einem positiven Start in das Jahr 2012 mit hoher Auslastung reduzierte sich die globale Produktion im Laufe
des Jahres auch durch zunehmenden Lagerabbau in den Kundenindustrien. Aufgrund des sehr guten Starts
in das Jahr 2012 ergab sich insgesamt ein reales Wachstum von 1,9 Prozent gegeniber 2011.

Entwicklung der Rohstoffpreise und Wahrungen

Der Rohdlpreis der Sorte Brent hat sich im Jahr 2012 wiederum sehr volatil gezeigt, im Jahresdurchschnitt
war dieses Rohdl mit 103 US-$ per Barrel giinstiger als im Vorjahr (111 US-$). Durch die zunehmende Ein-
tribung der globalen Konjunktur nach dem ersten Quartal des Jahres 2012 und die hohe Unsicherheit hin-
sichtlich der wirtschaftlichen Entwicklung in den folgenden Monaten sank der Rohélpreis auf bis zu 92 US-$
im Monatsdurchschnitt, bevor zum Ende des Jahres wieder das Jahresdurchschnittsniveau erreicht wurde.
Der Euro hat aufgrund der weiter anhaltenden européischen Staatsschuldenkrise im Jahresvergleich zum
US-Dollar leicht auf 1,29 US-$ abgewertet (Vorjahr: 1,40 US-S).

Branchenentwicklung Wohnimmobilien

Der deutsche Wohnungsmarkt hat sich 2012 dynamisch entwickelt: Bereits seit 2010 ziehen Mieten,
Immobilientransaktionen und -preise sowie die Zahl der Baugenehmigungen und der Baufertigstellungen
an. Diese Entwicklung vollzieht sich allerdings regional sehr unterschiedlich. So ldsst sich insbesondere
hinsichtlich der Kaufpreise und Mieten nach wie vor ein deutliches Stid-Nord- und West-Ost-Gefélle beob-
achten. Langfristig orientierte Investoren sind unter dem Gesichtspunkt der Risikostreuung und der anhal-
tenden Verunsicherung im Zusammenhang mit der weiter andauernden Euro- und Schuldenkrise verstarkt
an einer Erhéhung ihrer Immobilienquote interessiert. Das fihrte dazu, dass 2012 insgesamt etwa 200.000
Wohneinheiten fir mehr als 10 Milliarden € den Eigentiimer wechselten. Getragen wurde diese Entwicklung
mafRgeblich vom Handel mit fiinf gréReren Wohnungspaketen, die insgesamt rund die Halfte des Gesamt-
transaktionsvolumens ausmachten. Trotz teilweise massiv steigender Immobilienpreise in Ballungszentren
gibt es bundesweit derzeit keine Anzeichen fir eine gefahrliche Blasenbildung auf dem Immobilienmarkt,
lediglich vereinzelt lassen sich regionale Uberhitzungen beobachten. Ein Hauptmotiv vieler Kiufer ist nicht
die Renditeorientierung, sondern die langfristige Absicherung ihres Vermégens in Sachwerten. Zudem ist
derzeit kein iberdimensionales Wachstum der Baukredite zu verzeichnen.

Die Nachfrage nach Wohnraum ist unmittelbar an die Entwicklung der Zahl der Privathaushalte sowie
deren verfligbares Einkommen gekoppelt. Generell steigt die Anzahl der Haushalte wegen der fortwéhren-
den Verkleinerung der durchschnittlichen Haushaltsgrof3e insgesamt weiter an — auch wenn sich die Situa-
tion in einzelnen Stadten und Gemeinden differenziert darstellt. Die Nettokaltmieten fir Wohnraum ent-
wickelten sich regional ebenfalls unterschiedlich, insgesamt stieg die durchschnittliche Bestandsmiete im
Jahr 2012 im Vergleich zum Vorjahr um 1,2 Prozent. Im Wohnungsbau setzte sich 2012 die Trendwende
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weiter fort. Mit voraussichtlich 240.000 genehmigten Wohneinheiten lag die Zahl der Baugenehmigungen
abermals hoher als im Vorjahr (228.000). Giinstige Rahmenbedingungen fir die weitere Entwicklung des
deutschen Wohnungsmarktes sind stabile Einkommen, niedrige Finanzierungskosten, die staatlichen Pro-
gramme zur Gebaudesanierung sowie eine hohe Nachfrage in prosperierenden Regionen.

Geschaft

Unternehmensstrategie zielt auf profitables Wachstum

Evonik ist eines der weltweit fihrenden Unternehmen der Spezialchemie. Dariiber hinaus bestehen Betei-
ligungen bei Wohnimmobilien und in der Energie. Profitables Wachstum und eine nachhaltige Steigerung
des Unternehmenswerts stehen im Mittelpunkt unserer Strategie, die von unseren Anteilseignern”
stltzt wird.

Mehr als 8o Prozent des Spezialchemieumsatzes erwirtschaftet Evonik aus fihrenden Marktpositionen,
die wir konsequent ausbauen. Dabei konzentrieren wir uns auf wachstumsstarke Megatrends — vor allem
Gesundheit, Erndhrung, Ressourceneffizienz und Globalisierung. Bedeutende Wettbewerbsvorteile erar-
beiten wir uns durch die stindige Weiterentwicklung unserer integrierten Technologieplattformen. Zu den
Starken von Evonik zdhlen ein ausbalanciertes Spektrum an Arbeitsgebieten, Endmarkten und regionaler
Prasenz sowie die enge Zusammenarbeit mit wichtigen Kunden. Motor fiir kiinftiges Wachstum ist dariiber
hinaus unsere marktorientierte Forschung & Entwicklung.

unter-

Evonik 2016: die Zukunft im Blick

Unsere mittelfristigen strategischen Ziele haben wir in dem ausgewogenen Programm Evonik 2016 zusam-
mengefasst. Wachstum, Effizienz, Werte — das sind die Eckpunkte fiir die Umsetzung unserer ehrgeizigen
Unternehmensstrategie. In diesem Rahmen wollen wir im Zeitraum 2012 bis 2016 mehr als 6 Milliarden €
investieren, um unsere fihrenden Marktpositionen auszubauen. Einen wesentlichen Teil der Wachstums-
projekte verwirklichen wir in aufstrebenden Schwellenldndern, sodass sich deren Anteil am Konzernumsatz
kiinftig deutlich erhéhen wird. AuRerdem sind Akquisitionen zur Verstarkung des bestehenden Kerngeschifts
vorgesehen. Durch die kontinuierliche Straffung von Strukturen und Arbeitsablaufen im Unternehmen
wollen wir zusétzlichen Spielraum fiir Wachstum und Innovationen gewinnen. Zentraler Baustein ist das
Effizienzsteigerungsprogramm On Track 2.0, zu dem unter anderem die weitere Optimierung der weltwei-
ten Beschaffung, der Produktion und produktionsnaher Abldufe sowie der globalen kaufmannischen und
administrativen Prozesse einen bedeutenden Beitrag leisten soll. Die Grundlage zur Beschleunigung unserer
Wachstumskrafte und weiteren Steigerung der Effizienz bilden Werte, die wir leben. So hat Diversity in
unserem Konzern einen hohen Stellenwert. Fir unsere Kunden, die bei Evonik im Mittelpunkt stehen, sind
wir ein verlasslicher und leistungsstarker Partner. Und wir iibernehmen weltweit Verantwortung fir unsere
Geschifte, unsere Mitarbeiter und die Gesellschaft.

Marktorientierte Struktur

Die operativen Spezialchemieaktivitdten von Evonik gliedern sich in drei Segmente mit jeweils zwei
Geschiéftsbereichen, die als Unternehmer im Unternehmen agieren. Die Segmente folgen der Ausrichtung
unserer Strategie auf die Megatrends Gesundheit, Erndhrung, Ressourceneffizienz und Globalisierung. Das
Segment Services erbringt vor allem Konzerndienstleistungen fir die operativen Chemiegeschifte sowie
das Corporate Center. Im Segment Real Estate fiihren wir unsere Beteiligungen an den Immobilienaktivitaten.
Das Corporate Center unterstltzt den Konzernvorstand bei der strategischen Steuerung des Unternehmens.

" Zum 31. Dezember 2012 waren dies RAG-Stiftung (74,99 Prozent) und Fonds des Finanzinvestors CVC Capital Partners (mittelbar
25,01 Prozent).
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Auf einen Blick

Strategie:

Profitables Wachstum und
nachhaltige Steigerung des
Unternehmenswerts. Mehr
als 8o Prozent des Spezial-
chemieumsatzes wurden aus
fihrenden Markpositionen
erwirtschaftet, die weiter
ausgebaut werden.

Evonik 2016:

Biindelt mittelfristige strate-
gische Ziele. Dabei setzen wir
auf die Balance von Wachs-
tum, Effizienz und Werten.

Profitabel:

Erneut sehr gute bereinigte
EBITDA-Marge von 19,0 Pro-
zent. Mit ROCE von 17,2 Pro-
zent attraktive Verzinsung des
eingesetzten Kapitals.

Rating:

Verbessertes Investment-
Grade-Rating (Standard &
Poor’s: BBB+).
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Effektive Organisation

Um Evonik noch transparenter und beweglicher zu machen, verringern wir die Komplexitat unseres Konzerns
weiter. Hierzu werden wir mittelfristig wichtige Legaleinheiten in Deutschland gesellschaftsrechtlich zusam-
menfihren. Nachdem bereits im Sommer 2011 die Betriebsfiihrung von fiinf Gesellschaften auf die Evonik
Industries AG tberging, wurde zum 1. April 2012 die Betriebsfiihrung samtlicher Betriebe der Evonik Tego
Chemie GmbH, Evonik Oil Additives GmbH, Evonik Technochemie GmbH und Evonik Goldschmidt
Rewo GmbH auf die Evonik Industries AG lbertragen. Damit verbunden gingen auch die Mitarbeiter dieser
Gesellschaften auf die Evonik Industries AG tber. Durch die Betriebsfithrungsvertrége ist die Evonik
Industries AG einheitlicher Arbeitgeber fir alle Mitarbeiter der betriebsgefithrten Gesellschaften — die
Mitbestimmungsstrukturen wurden entsprechend angepasst. Gleichzeitig starkt Evonik seinen einheitlichen
Auftritt gegentiber Kunden und Geschéftspartnern sowie am Arbeitsmarkt.

Fokussierung auf Spezialchemie

Im Jahr 2011 hat Evonik im Zuge der Fokussierung auf die Spezialchemie 51 Prozent der Anteile an dem
Energieunternehmen STEAG an ein deutsches Stadtwerke-Konsortium der Rhein-Ruhr-Region verkauft.
Wir haben dabei verbindliche Regelungen vereinbart, im Zeitraum 2014 bis 2017 auch die restliche Beteiligung
zu verduRern. Dies umfasst eine Put-Option, durch die wir die 49-prozentige Beteiligung an der STEAG in
vier Jahren vollstdndig an das Stadtwerke-Konsortium abgeben kénnen. Gleichzeitig hat das Konsortium
eine vertraglich festgelegte Call-Option, ab dem 1. Januar 2014 die Restbeteiligung an der STEAG zu iber-
nehmen. Die Put-Option wird als finanzieller Vermogenswert und die Call-Option als finanzielle Verbind-
lichkeit in der Bilanz gezeigt. Beide Optionen werden wie Finanzinstrumente behandelt und missen regel-
mafRig bewertet werden. Die Bewertungen sind bis zur Optionsausiibung fortzusetzen — die Ertrdge und
Aufwendungen hieraus flieBen in die Bereinigungen ein.

Unsere Immobilienaktivitdten, von denen wir uns mittelfristig ebenfalls vollstandig trennen wollen,
konzentrieren sich auf die Vermietung von Wohnraum an private Haushalte in Nordrhein-Westfalen. Sie
umfassen mit dem eigenen Wohnungsbestand und dem der THS, an der Evonik mit 50 Prozent beteiligt ist,
insgesamt rund 130.000 Wohneinheiten. Die Bewirtschaftung ihres Wohnungsbestands haben Evonik und
THS seit dem 1. Januar 2012 in dem Gemeinschaftsunternehmen Vivawest Wohnen GmbH gebiindelt. Um
langfristig stabile Eigentumsverhaltnisse herzustellen, beabsichtigt Evonik, einen Anteil seiner Immobilien-
beteiligung dem Treuhandvermégen (Contractual Trust Arrangement, CTA) zuzufihren, das langfristige
Pensionsanspriiche der Mitarbeiter von Evonik absichert. Die RAG-Stiftung will sich ebenfalls an dem
Immobilienunternehmen beteiligen.

Aktives Portfoliomanagement

Aktives Portfoliomanagement verbunden mit effizienter Kapitalallokation hat in unserem Konzern einen
hohen Stellenwert: Wir investieren nur in Geschifte, von denen wir uns nachhaltiges, profitables Wachstum
versprechen. Von Aktivitaten, die nicht mehr zu unserer Strategie passen oder unsere Renditevorgaben nicht
mehr erfillen, trennen wir uns. So haben wir im April 2012 aus dem Segment Resource Efficiency das
Colorants-Geschéft an eine Tochtergesellschaft der Arsenal Capital Management LP, New York (New York,
USA) verkauft.

Flankierend zur Wachstumsstrategie des Konzerns soll der Schwerpunkt der PortfoliomaRnahmen in
den kommenden Jahren auf Akquisitionen liegen, mit denen wir uns zusatzliche wachstumsstarke Produkte,
Markte und Technologien erschlieBen kdnnen. Wir priifen laufend mégliche Akquisitionsobjekte auf ihre
strategische Ausrichtung, ihre Managementqualitdt und ihre Entwicklungspotenziale.

Evonik iibernimmt Verantwortung

Nachhaltiges Wirtschaften und verantwortungsvolles Handeln sind Voraussetzungen fiir die Zukunftsfahig-
keit von Unternehmen —auch von Evonik. Wir ibernehmen weltweit Verantwortung fir unsere Geschéfte,
unsere Mitarbeiter und die Gesellschaft. Das ist fir uns Nachhaltigkeit bzw. Corporate Responsibility (CR).
Als Bestandteil der Konzernstrategie greift unsere CR-Strategie Megatrends — wie Gesundheit, Erndhrung,
Ressourceneffizienz und Globalisierung — sowie 6kologische und gesellschaftliche Herausforderungen auf
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und unterstiitzt die Entwicklung neuer Geschifte. So leisten wir mit unseren Produkten und Technologien
einen wesentlichen Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung der Gesellschaft und starken gleichzeitig unsere
Marktpositionen. Auf dieser strategischen Grundlage bauen wir unsere CR-Aktivitaten konsequent aus und
berichten der Offentlichkeit dariber.

Absicherung der Wettbewerbsposition durch Effizienzsteigerungsprogramm On Track 2.0

Zur Bewiltigung der Wirtschaftskrise 2009 hatten wir das Kostensenkungsprogramm On Track gestartet,
mit dem die Kosten um 500 Millionen € bis 2012 gesenkt werden sollten. Dieses Ziel wurde dank ziigiger
Umsetzung bereits Ende 2011 erreicht, gleichzeitig hat sich wéahrend dieses Prozesses eine Performance-
Kultur etabliert. Vor dem Hintergrund sich abzeichnender konjunktureller Risiken durch die europdische
Staatsschuldenkrise haben wir zu Jahresbeginn 2012 das Effizienzsteigerungsprogramm On Track 2.0 zur
Starkung unserer Kosten- und Wettbewerbsposition aufgelegt. Durch eine weitere Erhéhung der Effizienz
in Prozessen und Strukturen im Unternehmen wollen wir unsere Kostenbasis bis 2016 um weitere 500 Mil-
lionen € jahrlich verbessern. 2012 hatten wir bereits 50 Prozent des Volumens mit MaRnahmen unterlegt
und mehr als 140 Millionen € davon wurden in die konkrete Umsetzung Gberfihrt. Die konsequente
Umsetzung des Programms On Track 2.0 ist ein wesentlicher Baustein des Konzernprogramms Evonik 2016
und unterstiitzt den profitablen Wachstumskurs des Konzerns.

Weltweites Produktionsnetz mit integrierten Technologieplattformen

Evonik ist weltweit tatig und betreibt Produktionsanlagen in 24 Landern. Die gréRten Produktionsstandorte
wie Marl, Wesseling, Rheinfelden, Antwerpen (Belgien), Mobile (Alabama, USA) und Schanghai (China)
produzieren auf Basis von integrierten Technologieplattformen fiir mehrere Geschéftsbereiche. Dies ermdg-
licht eine hervorragende Verwertung der Stoffstrome, da Nebenprodukte aus einer Produktion als Rohstoff
fur eine andere Produktion eingesetzt werden kénnen. Die Folge ist eine optimale Ausbeute der Ressourcen
und damit eine hohe Wertschopfung. Auch Energieversorgung und Infrastruktur eines Standorts kénnen
kosteneffizient von allen ansassigen Geschaftsbereichen genutzt werden. Aus logistischen oder produktions-
technischen Griinden betreiben wir einige Produktionsanlagen in der Néhe oder auf dem Gelénde unserer
Kunden (Fence-to-Fence-Anlagen). Dariiber hinaus gibt es kleine Evonik-Standorte, die nur fir jeweils
einen Geschaftsbereich produzieren.

Effiziente Beschaffung

Die Beschaffung ist ein essenzieller Bestandteil der Wertschépfungskette, weshalb eine intensive
organisations- und funktionsiibergreifende Zusammenarbeit mit den Geschaftsbereichen unabdingbar ist.
Mit innovativen Konzepten und globalen Strategien haben wir auch 2012 neue Wege beschritten, um neben
der nachhaltigen Sicherung der Versorgung die Effizienz und die Kostenposition von Evonik weiter zu ver-
bessern.

Auch in Zukunft werden die Versorgungssicherheit und die ErschlieBung neuer Beschaffungsmarkte
wichtige Kernaufgaben darstellen. So wird die Beschaffung in den Wachstumsmarkten von Evonik kiinftig
eine grélere Rolle spielen. Von zunehmender Bedeutung ist dariber hinaus die kritische Auseinandersetzung
mit den fiir uns aus der Nutzung unkonventioneller Gasquellen erwachsenden Versorgungsopportunitaten.
Neben der Beteiligung an Einkaufsallianzen mit anderen Unternehmen und der Qualifizierung neuer Lie-
feranten arbeiten wir intensiv am Ausbau strategischer Lieferantenbeziehungen. Dabei suchen wir nach
zusatzlichen Moglichkeiten zur Risikoreduzierung, Kostenverbesserung und Kooperation mit unseren heute
schon strategisch wichtigsten Lieferanten. Unserer Verantwortung innerhalb der Lieferkette sind wir uns
bewusst. Themen wie Sicherheit, Gesundheit, Umweltschutz, Corporate Responsibility und Qualitét stellen
einen festen Bestandteil der Beschaffungsstrategie dar.

Evonik hat im Jahr 2012 Rohstoffe, Handelswaren, technische Guter und Dienstleistungen sowie Energien
und sonstige Betriebsmittel im Wert von rund 9,1 Milliarden € eingekauft. Hiervon entfallen etwa 25 Prozent
auf petrochemische Rohstoffe; insgesamt betrdgt der Anteil von Rohstoffen und Handelswaren am Beschaf-
fungsvolumen 6o Prozent.
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Der Einsatz regenerativer Rohstoffe ist fiir Evonik von hoher Bedeutung. Im vergangenen Jahr machten
Rohstoffe aus erneuerbaren Quellen etwa 8 Prozent der Rohstoffbasis aus. Wesentliche Einsatzgebiete
dieser Rohstoffe sind Aminoséauren sowie Vorlduferprodukte fiir die Kosmetikindustrie.

Die Rohstoffpreise insgesamt stiegen im ersten und dritten Quartal 2012 deutlich, wobei die Preise
dieses hohe Niveau nur kurz hielten und zur Mitte bzw. zum Ende des Jahres wieder auf das Niveau von
Anfang 2012 zuriickfielen. Insgesamt bewegten sich die Preise 2012 etwa auf dem durchschnittlichen Niveau
des Vorjahres.

Wertorientierte Unternehmenssteuerung
Die Unternehmenssteuerung von Evonik erfolgt auf der Basis eines konsistenten, wertorientierten Kenn-
zahlensystems. Diese Steuerungskennzahlen dienen der Beurteilung des wirtschaftlichen Erfolgs der ope-
rativen Geschaftseinheiten und des Konzerns. Die konsequente Ausrichtung an diesen Kennzahlen zielt auf
die Steigerung des Unternehmenswerts durch profitables Wachstum und Rentabilitdtsverbesserung ab.
Die Konzernstruktur erfordert Kennzahlen, die einerseits den Besonderheiten der einzelnen Geschéifte
Rechnung tragen und andererseits konzernweit vergleichbar sind. Um die Zielsetzung profitablen Wachstums
noch starker und transparenter in den Fokus zu riicken, erfolgt die wertorientierte Steuerung von Evonik
seit 2010 mit der Fihrungskennzahl EVA® (Economic Value Added). Weitere relevante Werttreiber und
flankierende Kennzahlen zur Konzernsteuerung runden das Kennzahlensystem ab. Die Kennzahlen werden
aus einheitlich definierten Erfolgskennzahlen der Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Bilanz abgeleitet.

Deutlich Wert geschaffen

Im Vergleich zu einer absoluten Ergebnisgréfe erweitert der EVA® die Performance-Betrachtung um die
Renditeforderungen unserer Kapitalgeber, die wir mindestens erfiillen missen. Der EVA® errechnet sich als
Differenz zwischen bereinigtem EBIT und den Kapitalkosten. Mit einem positiven EVA® schafft Evonik Wert
(Value-Spread-Ansatz).

Die Kapitalkosten ergeben sich, indem man das durchschnittlich gebundene Kapital (Capital Employed)
mit den risikoadjustierten Renditeforderungen unserer Kapitalgeber, zusammengefasst in dem gewichteten
durchschnittlichen Kapitalkostensatz, multipliziert. Fir die Berechnung der Eigenkapitalkosten verwenden
wir das Capital Asset Pricing Model. Im Rahmen der regelmaRigen Uberpriifung der Kapitalkosten wurde
der Kapitalkostensatz fiir den Evonik-Konzern unter Berlicksichtigung der Ziel-Konzernstruktur fir das
Geschaftsjahr 2012 auf 10,5 Prozent vor Steuern angepasst (Vorjahr: 9,5 Prozent vor Steuern).

2012 erwirtschafteten wir einen EVA® von 763 Millionen € und haben damit deutlich Wert geschaffen.
Der Rickgang gegeniiber dem Vorjahr um 159 Millionen €" resultierte neben dem nicht mehr enthaltenen
Wertbeitrag von Carbon Black aus dem vor allem infolge der hohen Investitionstatigkeit gestiegenen Capital
Employed.

" Vorjahreswert an den aktuellen Kapitalkostensatz angepasst.
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Erneut attraktive Kapitalverzinsung

Der Return on Capital Employed (ROCE) gibt an, wie sich das eingesetzte Kapital verzinst. Zur Errechnung
wird das bereinigte EBIT in ein Verhaltnis zum durchschnittlichen Capital Employed gesetzt.

in Millionen € 2012 2011
Bereinigtes EBIT 1.953 2.099
Immaterielle Vermdgenswerte 3.228 3.325
+ Sachanlagen/als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 5.896 5.799
+ Beteiligungen 1.130 995
+ Vorrate 1.716 1.635
+ Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.802 1.861
+ Ubrige unverzinsliche Vermégenswerte 612 782
- Unverzinsliche Riickstellungen -1.131 -1.283
- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -1.089 -1.051
- Ubrige unverzinsliche Verbindlichkeiten -837 -859
= Capital Employed” 11.327 11.204
ROCE (Bereinigtes EBIT/Capital Employed) in % 17,2 18,7

" Jeweils Jahresdurchschnittswerte.

2012 nahm das durchschnittliche Capital Employed leicht auf 11,3 Milliarden € zu. Dabei wirkten sich die im
Vergleich zum Vorjahr gestiegenen Investitionen zur Umsetzung der Wachstumsstrategie erhohend aus,
wahrend der Abgang des Carbon-Black-Geschifts einen gegenldufigen Effekt hatte.

Der erwirtschaftete ROCE von 17,2 Prozent stellt eine attraktive Verzinsung des eingesetzten Kapitals
dar. Der Riickgang gegeniiber dem ausgezeichneten Vorjahreswert ist vor allem auf die gestiegene
Investitionstatigkeit zurickzufihren, die das Capital Employed erhohte, sich aber noch nicht im bereinigten
EBIT auswirkte. In den drei operativen Chemiesegmenten erzielten wir eine weit iberdurchschnittliche
Verzinsung des gebundenen Kapitals. Der ROCE des Konzerns ist deutlich geringer, da im Capital Employed
auch die aufgedeckten stillen Reserven aus dem Erwerb der Anteile an der ehemaligen Degussa AG sowie
aus friheren Fusionen der ehemaligen Degussa AG enthalten sind.

| ROCE nach Segmenten

in % 2012 2011
Consumer, Health & Nutrition 48,5 55,9
Resource Efficiency 32,4 29,5
Specialty Materials 38,2 43,9
Services 13,9 12,7
Real Estate 8,2 9,3
Evonik (einschlieBlich Corporate, andere Aktivititen) 17,2 18,7
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Bereinigte EBITDA-Marge auf sehr guter Vorjahreshéhe

Als relative Kennzahl gibt die bereinigte EBITDA-Marge wichtige Hinweise fiir den internen und externen
Vergleich der Geschéfte hinsichtlich Kostenstruktur und Ertragskraft. Da beim bereinigten EBITDA Abschrei-
bungen und Wertminderungen unbericksichtigt bleiben, kann die bereinigte EBITDA-Marge auch
naherungsweise als umsatzbezogene Cashflow-Rendite herangezogen werden.

2012 lag die bereinigte EBITDA-Marge des Evonik-Konzerns mit 19,0 Prozent auf der sehr guten Héhe
des Vorjahres.

| Bereinigte EBITDA-Marge nach Segmenten

in % 2012 2011
Consumer, Health & Nutrition 25,0 25,7
Resource Efficiency 20,9 18,9
Specialty Materials 17,4 18,6
Services 16,3 14,6
Real Estate 83,3 53,2
Evonik (einschlieBlich Corporate, andere Aktivititen) 19,0 19,0
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Ertragslage

2. Ertragslage

Hoheres Ergebnis fortgefiihrter Aktivitaten

Bei der Beurteilung der Ertragslage ist zu berlcksichtigen, dass das Carbon-Black-Geschéft im Vorjahr
aufgrund des Ende Juli 2011 vollzogenen Verkaufs noch mit sieben Monaten enthalten war. Der Umsatz des
Evonik-Konzerns ging im Wesentlichen aus diesem Grund um 6 Prozent auf 13.629 Millionen € zurick. Die
Kosten der umgesetzten Leistungen nahmen um 5 Prozent auf 9.700 Millionen€ ab. Auch dies ist mallgeb-
lich auf das im Vorjahr noch enthaltene Carbon-Black-Geschaft zuriickzufihren. Der Einfluss der Rohstoff-
preisverdnderungen war dagegen konzernweit insgesamt nur gering. Das Bruttoergebnis vom Umsatz
verringerte sich um 8 Prozent auf 3.929 Millionen €. Die Vertriebsaufwendungen lagen mit 1.242 Millionen€
auf Vorjahreshohe. Um unsere Innovationsfahigkeit weiter zu starken, erhéhten wir die Aufwendungen fiir
Forschung & Entwicklung nochmals um 8 Prozent auf 393 Millionen €. Dagegen nahmen die Verwaltungs-
aufwendungen um 2 Prozent auf 647 Millionen € ab.

| Gewinn- und Verlustrechnung Evonik-Konzern

in Millionen € 2012 2011
Umsatzerlose 13.629 14.540
Kosten der umgesetzten Leistungen -9.700 -10.247

Bruttoergebnis vom Umsatz 3.929 4.293
Vertriebskosten -1.242 -1.242
Forschungs- und Entwicklungskosten -393 -365
Allgemeine Verwaltungskosten -647 -663
Sonstige betriebliche Ertrage 1.520 1.021
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.290 -1.207

Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivititen 1.877 1.837
Finanzergebnis -265 -294

Ergebnis vor Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivititen 1.612 1.543
Ertragsteuern -460 -451

Ergebnis nach Steuern fortgefiihrter Aktivititen 1.152 1.092
Ergebnis nach Steuern nicht fortgefiihrter Aktivititen 15 -78

Ergebnis nach Steuern 1.167 1.014

davon entfallen auf
Andere Gesellschafter 3 3
Gesellschafter der Evonik Industries AG (Konzernergebnis) 1.164 1.011

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge von 1.520 Millionen € umfassen unter anderem Ertrage aus der Bewer-
tung von Derivaten (384 Millionen €) einschlieRlich der Call-Option im Zusammenhang mit der Abgabe
der STEAG-Beteiligung (17 Millionen€) und aus der Wahrungsumrechnung monetérer Posten (206 Milli-
onen €). Dariber hinaus sind Ertrige aus Versicherungserstattungen (228 Millionen €) im Wesentlichen
fiir den Schadensfall” in der CDT-Anlage sowie Ertrage aus den Vergleichsvereinbarungen2> mit zwei Foto-
voltaikkunden enthalten. Diese beiden Einflisse waren auch die Hauptursache fir den Anstieg der sonstigen
betrieblichen Ertrédge gegeniiber dem Vorjahreswert um 499 Millionen €. Die sonstigen betrieblichen

" Siehe hierzu Seite 92 im Lagebericht.
2 Siehe hierzu Seite 89 im Lagebericht.
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Aufwendungen von 1.290 Millionen € betrafen unter anderem die Bewertung von Derivaten (355 Millio-
nen <€) einschlieBlich der Put-Option im Zusammenhang mit der Abgabe der STEAG-Beteiligung (5 Milli-
onen €), die Wihrungsumrechnung monetérer Posten (226 Millionen €) sowie Wertminderungen auf
Vermdgenswerte (274 Millionen€). Der Anstieg gegeniiber dem Vorjahreswert um 83 Millionen € resultierte
mafgeblich aus héheren Wertminderungen sowie Aufwendungen im Zusammenhang mit der Restruktu-
rierung des Fotovoltaikgeschafts und mit dem Schadensfall in der CDT-Anlage. Das Ergebnis vor Finanz-
ergebnis und Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivititen nahm um 2 Prozent auf 1.877 Millionen € zu.

Das Finanzergebnis verbesserte sich vor allem infolge geringerer Zinsaufwendungen um 29 Millionen€
auf minus 265 Millionen €. Das Ergebnis vor Ertragsteuern der fortgefiihrten Aktivitdten nahm um 4 Prozent
auf 1.612 Millionen € zu. Nach Abzug der geringfiigig héheren Ertragsteuern lag das Ergebnis nach Steuern
der fortgefihrten Aktivitdten mit 1.152 Millionen € um 5 Prozent Gber dem Vorjahreswert.

Konzernergebnis spiirbar verbessert

Das Ergebnis nach Steuern der nicht fortgefiihrten Aktivitdten von 15 Millionen € betraf nachlaufende Ertrage
aus friheren Desinvestitionen von Randaktivitaten. Der Vorjahreswert von minus 78 Millionen € enthielt
im Wesentlichen Aufwendungen im Zusammenhang mit der Abgabe der Mehrheit an der STEAG. Das
Ergebnis nach Steuern stieg um 15 Prozent auf 1.167 Millionen €. Die Anteile anderer Gesellschafter am
Nachsteuerergebnis betrugen wie im Vorjahr 3 Millionen €. Insgesamt verbesserte sich das Konzernergebnis
um 15 Prozent auf 1.164 Millionen €.

3. Finanzlage

Effektives Finanzmanagement

Wesentliche Ziele des Finanzmanagements sind die Sicherung der finanziellen Unabhangigkeit und die
Begrenzung von Refinanzierungsrisiken fir den Evonik-Konzern. Wir verfolgen eine zentrale Finanzierungs-
strategie. Kredite und Anleihen werden im Regelfall durch die Evonik Industries AG oder durch die Finan-
zierungsgesellschaft Evonik Finance B.V., deren Verbindlichkeiten vollstandig von der Evonik Industries AG
garantiert werden, aufgenommen. Konzernburgschaften bzw. -garantien fir Verbindlichkeiten von Konzern-
gesellschaften werden zentral durch die Evonik Industries AG gestellt. Zur Reduzierung der externen Kredit-
aufnahmen werden Liquiditatsiberschisse in einem Cashpool auf Konzernebene genutzt, um den Finanz-
bedarf in anderen Konzerngesellschaften zu decken. Evonik verflgt Gber ein flexibles Instrumentarium zur
Absicherung der Kapitalerfordernisse aus laufender Geschéftstatigkeit, Investitionen und Tilgungen von
Finanzschulden.

Rating: Standard & Poor’s stuft Evonik hoch

Dank unserer operativen und strategischen Erfolge erhielt Evonik im Mai 2012 von der Ratingagentur
Standard & Poor’s mit ,BBB+" bei stabilem Ausblick ein um eine Stufe besseres Rating. Die Ratingagentur
Moody's bestitigte ihr gutes Rating einschlieRlich des Ausblicks (,Baa3” mit positivem Ausblick). Es ist
Bestandteil unserer Finanzstrategie, ein solches solides Investment-Grade-Rating auch langfristig aufrecht-
zuerhalten. Um das zu gewihrleisten, soll das Verhaltnis von bilanzieller Nettoverschuldung (einschlieBlich
ungedeckter Pensionsverpflichtungen) zu bereinigtem EBITDA einen Zielwert von 2,5 nicht (iberschreiten.
Zum Stichtag 31. Dezember 2012 betrug dieser Wert 2,1. Zu der Veranderung gegeniiber dem Vorjahreswert
von 1,7 haben insbesondere ein um rund 1 Prozentpunkt niedrigerer Abzinsungssatz fir Pensionsverpflich-
tungen und der entsprechend gestiegene Barwert aller leistungsorientierten Verpﬂichtungen1> beigetragen.

" Vergleiche hierzu Anhangziffer (7.10).
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Gestiegene Nettofinanzverschuldung infolge hoher Sachinvestitionen und weiterer CTA-Dotierung
Die bilanzielle Nettofinanzverschuldung stieg gegeniiber dem Jahresende 2011 um 320 Millionen € auf
1.163 Millionen €. Dies ist neben den hohen Sachinvestitionen auf die weitere Ausfinanzierung von
ungedeckten Pensionsverpflichtungen aus Direktzusagen zuriickzufiihren. Das dafir eingerichtete CTA
(Contractual Trust Arrangement oder Treuhandmodell) wurde mit weiteren 400 Millionen € dotiert”. Auch
in den ndchsten Jahren wollen wir das Treuhandvermégen durch Einbringung von Sachvermégen und
weiteren Bardotierungen schrittweise weiter erhéhen.

Aus diesen Griinden verringerte sich das Finanzvermégen um 392 Millionen € auf 1.671 Millionen €,
wéhrend die Finanzverschuldung mit 2.834 Millionen € nur leicht unter dem Vorjahreswert lag.

| Nettofinanzverschuldung

in Millionen € 31.12.2012 31.12.2011
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten -1.397 -2.657
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten -1.437 -249
Finanzverschuldung -2.834 -2.906
- Flussige Mittel 741 1.409
- Kurzfristige Wertpapiere 928 649
- Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 2 5
Finanzvermdgen 1.671 2.063
Nettofinanzverschuldung laut Bilanz -1.163 -843

Vorjahreszahlen angepasst.

Innerhalb der Finanzverschuldung gab es eine Verschiebung zwischen den langfristigen und kurzfristigen
finanziellen Verbindlichkeiten. Diese resultierte insbesondere aus der Umgruppierung der Ende 2013 félligen
Evonik Degussa-Anleihe (2003/2013) im Nominalwert von 1.093 Millionen €.

Fur im Jahr 2013 erwartete Refinanzierungen wurden im Volumen von 500 Millionen<€ Zinssicherungen
vorgenommen.

" Vergleiche hierzu Anhangziffer (7.10).
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| Filligkeitenprofil der Finanzverbindlichkeiten”

in Millionen €

2013

2014

2015

2016
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2020 ff.
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Stand: 31. Dezember 2072.
" Beinhaltet alle wesentlichen Finanzverbindlichkeiten aus Anleihen, Bankdarlehen und Schuldscheinen.

Anleihen als zentrales Finanzierungsinstrument
Die Finanzverschuldung von 2.834 Millionen € setzte sich am Bilanzstichtag zusammen aus zwei Anleihen
iber insgesamt 1.850 Millionen €, Immobilienfinanzierungen (516 Millionen €), sonstigen dezentralen
Krediten (220 Millionen€), Schuldscheindarlehen (92 Millionen€) und sonstigen Verbindlichkeiten (156 Mil-
lionen€). Das Schuldscheindarlehen wurde am 24. Januar 2013 vollstindig zuriickgezahlt.

Anfang 2013 haben wir ein Emissionsprogramm fir die Begebung von Anleihen im Volumen von bis zu
3 Milliarden € aufgelegt. Dadurch haben wir zusétzliche Flexibilitdit gewonnen: Wir kénnen nun kurzfristig
Anleihen begeben und verbessern hiermit den Zugang zum Kapitalmarkt.

Komfortable Liquiditdtsvorsorge

Neben fliissigen Mitteln von 741 Millionen€ und Anlagen in kurzfristigen Wertpapieren von 928 Millionen€
steht als zentrale Liquiditatsvorsorge des Konzerns eine revolvierende Kreditlinie in Hohe von 1,5 Milliarden €
mit einer Gruppe von knapp 30 nationalen und internationalen Banken zur Verfiigung. Die Kreditlinie
unterteilt sich in drei Tranchen von jeweils 500 Millionen € mit einer Laufzeit bis August 2014, 2015 bzw.
2016. Die Kreditlinie wurde im gesamten Geschaftsjahr 2012 nicht in Anspruch genommen. Die revolvierende
Kreditlinie beinhaltet Klauseln, die Evonik zur Einhaltung bestimmter Finanzkennzahlen verpflichten. Die
wesentliche Kennzahl ist der ,Total Net Debt Leverage”, der das Verhaltnis der Nettofinanzverschuldung
zum bereinigten EBITDA misst. Die zweite einzuhaltende Finanzkennzahl, die ,Loan to Value Ratio”, ver-
gleicht als vermégensbasierte Kennzahl die Nettofinanzverschuldung des Segments Real Estate mit dem
Verkehrswert der Immobilien. Die Uberwachung und eine Prognose hinsichtlich der Entwicklung dieser
Kennzahlen erfolgen zeitnah. Uber die Einhaltung dieser Finanzkennzahlen ist vierteljahrlich an die kredit-
gebenden Banken zu berichten. Im Geschéftsjahr 2012 konnten wir zu allen Berichtsterminen die Einhaltung
der vertraglichen Mindestanforderungen mit erheblichem Spielraum nachweisen.

Dartber hinaus besteht mit der Européischen Investitionsbank zur Finanzierung von Forschungs- und
Entwicklungsprojekten eine Kreditlinie in Hoéhe von 200 Millionen € mit einer Laufzeit bis Mitte 2017. Bis
zum Ablauf des Geschéftsjahres 2012 blieb diese Kreditlinie ungenutzt.

Ferner bestanden per 31. Dezember 2012 aufgrund lokaler Gegebenheiten insbesondere im asiatisch-
pazifischen Raum diverse nicht in Anspruch genommene Kreditlinien von umgerechnet rund 280 Millionen€.
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Deutlicher Investitionsanstieg unterstreicht unseren Wachstumskurs

Evonik expandiert innerhalb der Spezialchemie in Geschaftsgebieten und Markten, in denen bereits starke
Wettbewerbspositionen bestehen oder ausgebaut werden sollen. Investitionen sollen zielgerichtet Poten-
ziale fir nachhaltiges und profitables Wachstum nutzen und zur Wertsteigerung beitragen. Jedes Investiti-
onsprojekt wird umfangreichen strategischen und wirtschaftlichen Analysen, unter Beriicksichtigung von
Sensitivitdts- und Szenariorechnungen zur Abbildung wesentlicher Risiken, unterzogen. Weiterhin muss
jedes Projekt risikoadjustierte Mindestrenditeanforderungen erfillen, die auch die Deckung konzerniber-
greifender Funktionskosten einbeziehen.

Die Sachinvestitionen steigerten wir zum Vorjahr um 30 Prozent auf 1.078 Millionen€ (Vorjahr: 830 Mil-
lionen<€). Die Zunahme basiert vor allem auf den strategischen Wachstumsprojekten, die wir bereits in den
Vorjahren begonnen bzw. die wir in diesem Jahr neu initiiert haben. Diese Projekte fihren im Rahmen
unseres eingeschlagenen wertsteigernden Wachstumskurses auch in den folgenden Jahren zu einem iiber-
durchschnittlichen Investitionsniveau im Vergleich zu den letzten Geschéftsjahren. GroRtes Einzelprojekt im
Jahr 2012 war der Bau der neuen Methionin-Anlage in Singapur.

Mit 76 Prozent entfiel entsprechend der Konzernstrategie der grofte Teil der Sachinvestitionen auf die
operativen Chemiegeschifte, 10 Prozent wurden im Segment Services investiert. Regional lag der Schwer-
punkt der Sachinvestitionen mit einem Anteil von 53 Prozent in Deutschland, gefolgt von Asien-Pazifik mit
26 Prozent und Nordamerika mit 13 Prozent.

| Bedeutende im Jahr 2012 fertiggestellte bzw. weitgehend fertiggestellte Einzelprojekte

Segment Ort Projekt

Consumer, Health & Nutrition  Essen Neubau Zentrallabor Consumer Specialties
Essen Neubau Produktionsanlage fiir silanmodifizierte Polymere
Essen Erweiterung Produktionskapazitat fiir Wasserstoffsiloxane

Blair (Nebraska, USA)| Erweiterung Produktionskapazitit von Biolys® und
Lysin-Aquakulturen

Darmstadt Neubau Produktionsanlage fiir RESOMER®
Resource Efficiency Ta Yuan (Taiwan) Erweiterung Produktionskapazitat fiir gefallte Kieselsauren

Essen Neubau F&E-Zentrum fiir Additive und Spezialbindemittel
Specialty Materials Marl und Schanghai | Erweiterung Produktionskapazitat fiir Polyamid 12

(China)

Mearl Wiederaufbau Produktionsanlage fir CDT
Real Estate Dortmund Erwerbsmalnahme tiber 240 Wohneinheiten und Modernisierung

von 80 Wohneinheiten

Weitere Informationen zu aktuellen Investitionsprojekten finden Sie bei den Segmenten und Regionen.

Die Zugange zu Finanzanlagen lagen mit 36 Millionen<€ deutlich unter dem Vorjahreswert von 140 Millionen €.
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Erneut guter Cashflow

Dank der erfolgreichen operativen Geschéftsentwicklung erwirtschafteten wir einen Cashflow aus laufen-
der Geschiftstatigkeit der fortgefihrten Aktivitaiten von 1.420 Millionen € und erreichten damit die gute
Héhe von 2011. Beim Vorjahresvergleich kompensierten sich positive und negative Verdnderungen nahezu.
Erhéhend wirkten sich insbesondere das leicht verbesserte Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern
sowie das geringer gestiegene Nettoumlaufvermégen aus. Gegenlaufige Effekte kamen dagegen aus der
Veranderung der sonstigen Rickstellungen, die insbesondere den Belegschaftsbereich betrafen, sowie aus
hoheren Ertragsteuerzahlungen. Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit der nicht fortgefiihrten
Aktivitaten von minus 126 Millionen € im Vorjahr betraf das ehemalige Geschiftsfeld Energie. Insgesamt
erhohte sich der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit um 111 Millionen € auf 1.420 Millionen €.

Aus der Investitionstatigkeit resultierte ein Mittelabfluss von 1.621 Millionen € (Vorjahr: 508 Millionen €).
Hauptgrund hierfiir waren Auszahlungen fir Investitionen insbesondere in Sachanlagen von 1.021 Millionen €
(Vorjahr: 885 Millionen<€). Fiir Auszahlungen in das Treuhandvermdgen sowie fiir Wertpapiere, Geldanlagen
und Ausleihungen flossen insgesamt 638 Millionen € (Vorjahr: 662 Millionen €) ab. Im Vorjahr war der
Investitions-Cashflow geprigt von VerduBerungserlsen in Hohe von 1.021 Millionen €, die im Wesentlichen
das Carbon-Black-Geschift und die 51-prozentige Beteiligung an der STEAG betrafen.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit von minus 468 Millionen € (Vorjahr: minus 636 Millionen €)
wurde maRgeblich durch die Ausschiittung an unsere Gesellschafter mit 425 Millionen€ (Vorjahr: 400 Mil-
lionen €) geprigt.

| Kapitalflussrechnung Evonik-Konzern (Kurzfassung)

in Millionen € 2012 2011
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit fortgefiihrter Aktivitaten 1.420 1.435
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit nicht fortgefiihrter Aktivitaten = -126
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit 1.420 1.309
Cashflow aus Investitionstétigkeit” -1.621 -598
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit” -468 -636
Zahlungswirksame Verinderung der Finanzmittel” -669 75

Vorjahreszahlen angepasst.
“Im Vorjahr einschlieRlich nicht fortgefiihrter Aktivitaten.
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4. Vermogenslage

Bilanzsumme leicht gesunken

Die Bilanzsumme verringerte sich leicht von 16,9 Milliarden € auf 16,7 Milliarden €. Das langfristige Ver-
maégen lag unverdndert bei 11,0 Milliarden €. Hierbei standen Erhohungen aus der gestiegenen Investiti-
onstatigkeit Verminderungen aus der Verdnderung der latenten Steuern gegeniiber. Das kurzfristige Ver-
mogen ging um o,2 Milliarden € auf 5,7 Milliarden € zuriick. Urséchlich hierfir war die Verringerung des
Finanzvermégens, das heift der flissigen Mittel sowie der Termingelder und kurzfristigen Wertpapiere, die
in der Bilanz unter den finanziellen Vermogenswerten ausgewiesen werden. Der Anteil des langfristigen
Vermogens am Gesamtvermogen erhéhte sich leicht auf 66 Prozent; es ist fristenkongruent finanziert.

| Bilanzstruktur Evonik-Konzern

in Millionen € 2012" 20117 2012" 2011”
Langfristige 10.951 11.026 Eigenkapital 6.829 6.074
Vermdgenswerte (66%) (65%) (41 %) (36%)

7.484
Langfristiges 5.617 (44%)
Fremdkapital (34%)
Kurzfristige 5.712 5.918
Vermdgenswerte (34%) (35%) Kurzfristiges 4.217
Fremdkapital (25%) 3.386
(20%)
Bilanzsumme 16.663 16.944 16.663 16.944

VJeweils Stichtag 31. Dezember.

Das Eigenkapital stieg um 0,7 Milliarden € auf 6,8 Milliarden €. Die Eigenkapitalquote verbesserte sich von
35,8 Prozent auf 41,0 Prozent.

Das langfristige Fremdkapital sank um 1,9 Milliarden € auf 5,6 Milliarden €. Haupteinflussfaktor war die
Umgliederung der 2013 félligen Evonik Degussa-Anleihe zu den kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten.
Zudem gingen die Pensionsriickstellungen vor allem infolge der Dotierung des Pensionstreuhandfonds
(CTA) zuriick. Das kurzfristige Fremdkapital erhéhte sich im Wesentlichen wegen der Umgliederung der
Anleihe um 0,8 Milliarden € auf 4,2 Milliarden €.
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5. Forschung & Entwicklung

Evonik - ein innovationsstarkes Unternehmen

Fir Evonik als weltweit fihrendes Spezialchemieunternehmen ist eine hohe Innovationskraft unverzichtbar:
Sie ist Motor fir profitables Wachstum und die Starkung unserer fithrenden Markt- und Technologieposi-
tionen. Gezielt kombinieren wir bei unseren Innovationsaktivitdten unterschiedliche Konzepte, mit denen
wir zum einen bestehende Produkte, Anwendungen und Prozesse weiterentwickeln sowie zum anderen
vollig neue Technologien und Lésungen erschlieen. Dartber hinaus analysieren wir langfristige Trends und
leiten daraus neue Wachstumsfelder fiir Evonik ab.

Besondere Innovationsdynamik erreichen wir durch die interdisziplindre Zusammenarbeit innerhalb
unserer dezentral aufgestellten Forschung & Entwicklung (F&E): Rund 2.500 Mitarbeiter unterschiedlicher
Fachrichtungen bringen sich an mehr als 35 Standorten in unser globales F&E-Netzwerk ein. Unser Know-
how in attraktiven Zukunftstechnologien bindeln wir in ,Areas of Competence”. Bereits in frihen F&E-
Projektphasen verbinden wir die Kompetenzen von Evonik auf den Gebieten Spezialchemie sowie Verfahrens-
technik & Engineering, wodurch die rasche Umsetzung neuer Verfahren in eine effiziente industrielle
Produktion méglich ist. Unsere F&E-Experten arbeiten zudem intensiv mit ihren Marketing-Kollegen und
dem internationalen Vertrieb zusammen. Auf diese Weise orientieren sich unsere Innovationen sehr eng an
den Bedurfnissen unserer Kunden, deren Wettbewerbsfahigkeit wir durch neue oder verbesserte Produkte
und Anwendungen erhdhen.

Jingste Highlights unserer Forschung & Entwicklung sind beispielsweise Polyimid-Hohlfasermembran-
module zur kosten- und energieeffizienten Aufbereitung von Biogas aus nachwachsenden Rohstoffen, ein
innovativer Hochleistungswarmedammstoff fiir nachhaltiges Bauen sowie eine Methionin-Quelle zur opti-
malen Erndhrung von Krustentieren. Insgesamt enthélt unsere Innovationspipeline etwa 500 Projekte.

Mit einer hohen Zahl von Erstanmeldungen fiir Patente liegt Evonik in der Spitzengruppe der Spezial-
chemie. Im Jahr 2012 betrug der gesamte Bestand der Patente und Anmeldungen mehr als 26.000; neu
eingereicht wurden in diesem Zeitraum rund 260 Patente. Aufgrund ihrer strategischen Bedeutung hat
Evonik die F&E-Aufwendungen seit 2008 durchschnittlich um jahrlich 6 Prozent gesteigert. Im Jahr 2012
betrugen sie 393 Millionen € und lagen damit sogar 8 Prozent iiber dem Vorjahr. Auch kinftig wollen wir
die F&E-Aufwendungen auf hohem Niveau halten.

AuRerdem haben wir in den letzten finf Jahren rund 130 Millionen € in den Bau von Laborkapazitaten
und Pilotanlagen investiert. Ein Schwerpunkt war dabei die Errichtung von zwei neuen F&E-Zentren am
Standort Essen, wo ab 2013 mehr als 180 Mitarbeiter auf dem Gebiet umweltfreundlicher Additive und
Spezialbindemittel fiir die Farben- und Lackindustrie sowie zukunftsorientierter Kosmetikprodukte arbeiten
werden.

| Forschung & Entwicklung Evonik-Konzern

in Millionen €
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Weitere Beschleunigung des Innovationstempos

Angesichts kirzer werdender Produktlebenszyklen in den Kundenindustrien hat Evonik das Innovationstempo
mit einer Reihe neuer Ansétze und Aktivitaten weiter beschleunigt. So haben wir uns in den Jahren 2011 und
2012 im Sinne von ,Open Innovation” weiter fir externe Partner geéffnet und uns mit ihnen vernetzt: Mit
der University of Minnesota (USA), der Jiaotong-Universitit in Schanghai (China) sowie der King Abdullah
University of Science and Technology (KAUST) in Saudi-Arabien wurden neue strategische Partnerschaften
geschlossen. Evonik unterhalt seit jeher zahlreiche Kooperationen mit Hochschulen und wissenschaftlichen
Einrichtungen, um Erkenntnisse der Spitzenforschung zu nachhaltigen Themen in der Chemie, Biologie und
Physik schnell ins Unternehmen zu Gbertragen. Dazu zéhlen beispielsweise das Leibniz-Institut fir Katalyse
an der Universitit Rostock und das Industrial Technology Research Institute in Hsinchu (Taiwan).

Im Jahr 2012 fand die erste Fachkonferenz und Inhouse-Messe ,Open Innovation Fair” von Evonik statt,
an der rund 180 Mitarbeiter sowie zahlreiche externe Service-Provider und Dienstleister teilnahmen. Sie
bildete den Auftakt fir eine Reihe von ,Open Innovation”-Projekten unter Nutzung der Mdglichkeiten des
Web 2.0. Dazu zdhlen Online-ldeenwettbewerbe sowohl auf allgemein zuganglichen Innovationsplattformen
als auch im Evonik-Intranet, wo unsere Mitarbeiter interaktiv Vorschldge zur Lésung einer wissenschaftlichen
Fragestellung machen konnen.

Ergdnzend zum Ansatz von ,Open Innovation” treiben wir den Aufbau unserer Corporate-Venture-
Capital-Aktivitaten voran. In den nichsten Jahren wollen wir bis zu 100 Millionen € in vielversprechende
Start-ups investieren, deren Technologien unserer Wachstumsstrategie entsprechen — entweder direkt oder
indirekt mittels spezialisierter Fonds. Diese Investments sollen Evonik einen schnelleren Zugang zu véllig
neuen Technologien auRerhalb des bestehenden Portfolios erméglichen und die fiir unser Unternehmen
wichtigen Technologietrends und Regionen abdecken. 2012 erfolgte bereits der Einstieg in den deutschen
High-Tech Grinderfonds I, den Emerald Cleantech Fund Ill mit Fokus auf Europa und Nordamerika sowie
den nordamerikanischen Pangaea Ventures Fund lll. Diese Fonds sind auf innovative Technologien mit dem
Schwerpunkt neue Materialien, Energie- und Ressourceneffizienz sowie Nachhaltigkeit spezialisiert. Dariiber
hinaus ist ein Fondsengagement in Asien geplant.

Effiziente Innovationsstrukturen und -prozesse

Mehr als 85 Prozent der Forschungsausgaben von Evonik werden von unseren operativen Einheiten finan-
ziert. Diese Ausgaben zielen auf die schrittweise Verbesserung ihrer Kerntechnologien und -anwendungen
ab. Die weiteren rund 15 Prozent, die in strategische F&E-Projekte mit einem mittel- bis langfristigen Zeit-
horizont flieRen, trégt der Konzern. Unsere strategische Forschung zum Aufbau neuer Geschéfte aulRerhalb
des bestehenden Portfolios haben wir in der Creavis Technologies & Innovation (Creavis) gebiindelt, die
auch unsere Projekthiuser und Science-to-Business-Center (S2B-Center) fiihrt.

In Projekthausern ziehen wir — auf drei Jahre befristet — Experten mehrerer operativer Einheiten zusam-
men, die an Themen mit relativ nahem Bezug zum bestehenden Produkt- und Technologieportfolio von
Evonik forschen und sie bis zur Anwendungsreife vorantreiben. AnschlieBend erfolgt die Vermarktung der
Forschungsergebnisse in einem internen Start-up oder in den operativen Einheiten von Evonik. 2012 haben
wir unser Projekthaus Systemintegration erfolgreich abgeschlossen und das Projekthaus Light & Electronics
in Taiwan ausgebaut. AuRerdem bereiten wir das neue Projekthaus Composites (Verbundwerkstoffe) vor,
um innovative Materialien und Lésungen fiir den Leichtbau zu entwickeln.

Charakteristisch fir die S2B-Center, die langfristiger angelegt sind als die Projekthduser, ist die enge
Zusammenarbeit unter einem Dach entlang der Wertschopfungskette: Evonik-Fachleute forschen dort
gemeinsam mit externen Wissenschaftlern sowie Kunden und Lieferanten. Ein Teil unserer Projekte wird
vom Bund, vom Land Nordrhein-Westfalen sowie von der Européischen Union geférdert. Zurzeit betreiben
wir die S2B-Center Bio (Entwicklung neuer biotechnologischer Produkte und Prozesse auf Basis nach-
wachsender Rohstoffe) und Eco® (Entwicklung innovativer Produkte und Anwendungen fiir Energieeffizienz
und Klimaschutz).

Auf einen Blick

Kundennéhe:

Forschung & Entwicklung
eng ausgerichtet an den
Anforderungen unserer
Markte

Innovationspipeline:

Zahl der Projekte auf rund
500 gesteigert
Innovationstempo erhoht:
Open Innovation und
Corporate Venturing eréffnen
Evonik neue Wege in der
Forschung

Im Dialog mit dem Nach-
wuchs:

Im Studienjahr 2012/2013 will
Evonik zwolf Hochschulen
mit insgesamt 180 Deutsch-
landstipendien unterstiitzen

Technologie-Scouts:

Spiren in fiir Evonik wichti-
gen Regionen interessante
Technologien und Geschifts-
chancen auf
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Zukunftsfadhige Geschafte fir Evonik mit einem Zeithorizont von 10 bis 15 Jahren erarbeitet das Corporate-
Foresight-Team der Creavis. Im Mittelpunkt stehen dabei kiinftige Bediirfnisse: Auf Basis von Trendanalysen
werden Herausforderungen identifiziert, die die Méarkte von morgen bewegen werden. Ein Beispiel hierfiir
ist die weltweit wachsende Zahl von Megacitys — Stddten, in denen mehr als zehn Millionen Einwohner
leben — und die sich daraus ergebenden Chancen fir unsere Spezialchemie.

Neben ,kreativem Freiraum” zur Erarbeitung unkonventioneller Losungen stellen wir hinsichtlich der
Wertorientierung an unsere F&E-Projekte die gleichen hohen Anforderungen wie an unsere Investitions-
projekte. Innerhalb der operativen Einheiten und der Creavis bestehen stringente Prozesse fir die Allokation
der F&E-Aufwendungen auf konkrete Projekte. Unser ganzheitliches Projektmanagementsystem 12P® (Idea
to Profit) erméglicht die effiziente Erfassung und Bewertung des gesamten Innovationsablaufs.

Ausgeprégte Innovationskultur

Evonik versteht sich als offene und lernende Organisation und hat dies in einem langfristigen Programm ftir
das Innovationsmanagement verankert. Herausragende anwendungsnahe Forschungserfolge wiirdigen wir
jahrlich mit einem internen Innovationspreis. Auf der ersten globalen Innovationskonferenz von Evonik
im Herbst 2012 analysierten Fiihrungskrafte auRerdem mogliche Hebel, um die Innovationskraft weiter
zu starken.

Nachhaltige Entwicklung treibt Innovationen

Evonik steht zu seiner Verantwortung fiir Geschaft, Umwelt und Gesellschaft. In dieser Haltung sehen wir
eine Voraussetzung fir eine erfolgreiche Zukunft. Sie ist Teil unserer Unternehmenskultur und integraler
Bestandteil unserer Innovationsstrategie. Den Beitrag, den wir mit unseren innovativen Produkten, Systemen
und Lésungen zu einer nachhaltigen Entwicklung leisten, bauen wir mit groBem Engagement aus. Dies
erfolgt sowohl durch unsere operativen Einheiten als auch die Creavis.

So hat das S2B-Center Bio seine Forschung auf dem Gebiet der Weillen Biotechnologie mit Inbetrieb-
nahme von zwei neuen Laboren im Herbst 2012 weiter verstarkt. Untersucht werden dort beispielsweise
neue Herstellungswege fir pflanzliche Ole und Fette aus Tropenregionen sowie die Eignung von Pflanzen-
reststoffen als alternative Rohstoffquellen. Das S2B-Center Eco® biindelt die strategischen Forschungsarbeiten
von Evonik auf den Gebieten Energieeffizienz und Klimaschutz. Entwickelt wurde beispielsweise eine
Methode, mit der bereits im frihen Entwicklungsstadium der CO,-FuRabdruck eines Produkts oder Ver-
fahrens abgeschatzt werden kann. Dariiber hinaus beteiligt sich Evonik mit Partnern aus Wirtschaft und
Wissenschaft an F&E-Projekten wie LionGrid zur Erforschung dezentraler Energiespeicher oder KOWIND
zur Entwicklung neuartiger Technologien zum Schutz von Offshore-Windenergieanlagen. Mit der TU
Minchen arbeiten wir an Produkten — wie beispielsweise an PLEXIGLAS®, Lacken oder Klebstoffen — aus
nachwachsenden Rohstoffen.

Evonik im engen Dialog mit der Wissenschaft und dem talentierten Nachwuchs

Im Studienjahr 2012/2013 wird Evonik zwéIf Hochschulen mit insgesamt 180 Deutschlandstipendien unter-
stitzen. Diese Stipendien, die der Bund in Partnerschaft mit privaten Stiftern realisiert, sollen dem Fachkréfte-
mangel entgegenwirken und mehr junge Menschen zu einem Hochschulabschluss ermutigen. Durch die
Evonik Stiftung férdern wir bereits seit langer Zeit engagierte Studierende und Doktoranden bei ihren
Forschungsvorhaben. Im Rahmen regelmiliger Stipendiatentreffen ermdglichen wir den jungen Wissen-
schaftlern frihzeitig einen Einblick in den Alltag der Spezialchemie und présentieren uns gegeniiber dem
talentierten Nachwuchs als attraktiver Arbeitgeber.

Wir veranstalten in Deutschland, den USA und Asien regelmifRig das Forum ,Evonik Meets Science”,
auf dem sich unsere Experten mit Spitzenforschern tber aktuelle wissenschaftliche Fragestellungen aus-
tauschen. So wurden in Darmstadt und Schanghai im Herbst 2012 Chancen und Herausforderungen von
Megacitys erértert.
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Internationalisierung der F&E-Aktivitaten forciert

Mit dem gezielten Ausbau unserer Forschung & Entwicklung in wirtschaftlich attraktiven Regionen unter-
stitzen wir die Wachstumsstrategie von Evonik. Kiinftig wollen wir starker im NAFTA-Raum aktiv werden
und dort mit renommierten Universitdten kooperieren.

Seit geraumer Zeit hat Evonik die F&E-Aktivitdten in den asiatischen Wachstumsmarkten intensiviert.
Dies zeigen das 2011 eréffnete Innovationszentrum fir Lackadditive mit Standorten in Singapur und Schanghai
sowie die dritte Erweiterung unseres F&E-Zentrums in Schanghai, die Mitte 2013 abgeschlossen sein soll.
Ziel ist es, mit einer an den lokalen Bediirfnissen ausgerichteten Forschung und Anwendungstechnik die
Wettbewerbsfihigkeit unserer asiatischen Kunden zu starken.

In Taiwan, dessen Elektronik- und Beleuchtungsindustrie an der Weltspitze liegt, betreiben wir das
Projekthaus Light & Electronics. In unmittelbarer Nahe groRer Produktionsunternehmen der Branche forscht
es im Wissenschaftspark Hsinchu unter anderem an Display-Komponenten, grof3flachiger Beleuchtung und
Beschichtungslosungen fiir die Elektronik. Angesichts immer kiirzer werdender Innovations- und Produkt-
lebenszyklen in der Optoelektronik haben strategische Entwicklungspartnerschaften mit Schlisselkunden
vor Ort einen hohen Stellenwert.

In allen fir Evonik relevanten Weltwirtschaftsregionen sind unsere Technologie-Scouts prasent und
unterhalten Kontakte zu fithrenden wissenschaftlichen Einrichtungen und Unternehmen. Sie haben die
Funktion eines Radarsystems, um interessante Technologien und Geschéftschancen aufzuspiiren. AuRerdem
konnen sie bei Bedarf schnell einen geeigneten Kooperationspartner in der Region fir eine Geschaftsidee
ihrer operativen Evonik-Kollegen identifizieren.

| F&E bei Evonik

F&E-Aufwand 393 Millionen€
F&E-Mitarbeiter rund 2.500
Standorte mehr als 35
F&E-Projekte etwa 500
Anzahl neu eingereichter Patente rund 260
Bestand der Patente und Anmeldungen mehr als 26.000
Bestand Markenregistrierungen/-anmeldungen mehr als 7.700

Marktorientierte Forschung & Entwicklung

Auch im Geschéftsjahr 2012 haben unsere operativen Einheiten bedeutende innovative Produkte und Ver-
fahren entwickelt. Das gilt beispielsweise fir die TEGO® Pep-Produkte des Geschéftsbereichs Consumer
Specialties im Segment Consumer, Health & Nutrition. Dies sind hocheffektive, mageschneiderte Tetra-
peptide, die dem Konsumentenbediirfnis nach einem besseren Erscheinungsbild alternder Haut Rechnung
tragen. So kdnnen mit TEGO® Pep-4-Even beispielsweise Pigmentierungsstérungen und aknebedingte
HautunregelmaRigkeiten sowie Altersflecken oder ein ungleichméaRiger Hautton behandelt werden. TEGO®
Pep-4-17 ist ein Anti-Falten-Tetrapeptid, das auch in menschlichen Proteinen vorkommt und von innen
heraus die Haut aufpolstert.

Als ein fihrender Anbieter von Additiven fir die Polyurethan-Hartschaum- und -Weichschaumindustrie
hat Consumer Specialties einen neu entwickelten Siliconstabilisator erfolgreich in den Markt eingefihrt.
Der Stabilisator erméglicht eine deutliche Verringerung von Schaumdefekten in Polyurethan-Hartschaum-
kernen von Sandwich-Elementen. Die dadurch optimierte Oberflachenqualitat fihrt zu einer erheblichen
Verbesserung des Erscheinungsbilds dieser Elemente, die vor allem im industriellen Bau weit verbreitet sind.
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Auf einen Blick

Innovation Award 2012

Kategorie ,Neue Produkte/
Systemlésungen”

Projekt:

Dualhértender Klebstoff fir
Textilien zur Anwendung in
faserverstarkten Verbund-
werkstoffen

Geschiftsbereich
Consumer Specialties

Kategorie ,Neue oder
verbesserte Verfahren”

Projekt:

OxiCat — neuer Mischoxid-
katalysator macht die Herstel-
lung von Methionin und
Superabsorbern wirtschaft-
licher

Geschiftsbereiche Consumer
Specialties, Health & Nutrition
und Inorganic Materials
sowie Verfahrenstechnik &
Engineering

Kategorie ,Kreative
Kommunikation”

Projekt:

Die DYNAVIS® ,Ingredient
Brand” - Wie man Endkunden
Nutzen vermittelt

Geschiftsbereich Coatings &
Additives

Ein Schwerpunkt der Biotech-Forschung von Evonik ist der Standort Halle-Kiinsebeck des Geschaftsbereichs
Health & Nutrition, der im Jahr 2012 sein 30-jéhriges Bestehen feierte und eng mit der Creavis, der Einheit
Verfahrenstechnik & Engineering sowie den Forschungsaktivitdten anderer Geschaftsbereiche zusammen-
arbeitet. In Halle-Kiinsebeck biindeln wir zum Beispiel das Know-how des Konzerns fiir das Prozessdesign
der Fermentation im industriellen MaRstab. Dort arbeiten unsere Experten insbesondere an der Weiter-
entwicklung biotechnologischer Herstellungsverfahren fiir die Aminosiuren Biolys® (L-Lysin-Quelle),
ThreAMINO® (L Threonin) und TrypAMINO® (L-Tryptophan), die in der Tiererndhrung zum Einsatz kom-
men. Die Entwicklung neuer Produkte fir Erndhrung und Gesundheit ist ein weiterer Innovations-
schwerpunkt. Mittelfristig will Evonik allein im Geschéftsbereich Health & Nutrition mit biotechnologisch
hergestellten Produkten 1 Milliarde € umsetzen.

Die Aktivititen des Geschéftsbereichs Health & Nutrition auf dem Gebiet funktioneller Hilfsstoffe fir
pharmazeutische Anwendungen umfassen Technologieplattformen fiir methacrylatbasierte orale Darrei-
chungsformen (EUDRAGIT®) sowie bioabbaubare Lactid-Polymere fiir Medizinprodukte und parenterale
Depotarzneiformen, wie Injektionen oder Implantate (RESOMER®, LAKESHORE BIOMATERIALS™). Auch
im Jahr 2012 wurden erfolgreich innovative Produkte in den Markt eingefiihrt. Dies gilt beispielsweise fir
EUDRAGUARD BMC, das speziell fiir den Einsatz in Nahrungserganzungsmitteln entwickelt wurde. Anwen-
dungsgebiete sind vor allem die Geschmacks- und Geruchsmaskierung. AuBerdem wurde Ende 2012 mit
dem chinesischen Pharmahersteller Changzhou Siyao Pharma ein Vertrag zur Entwicklung eines lang wir-
kenden injizierbaren Wirkstoffs geschlossen.

Unter UV-Licht aushartende Lacke sind von Natur aus gldnzend; ihre Mattierung stellte bisher eine
gewisse Herausforderung dar. Mit ACEMATT® 3600, einem neuen Mattierungsmittel des Geschéftsbereichs
Inorganic Materials im Segment Resource Efficiency, lassen sich umweltfreundliche UV-Lacke nun einfach
und gezielt mattieren: Die In-situ-Nachbehandlungstechnologie des Geschaftsbereichs ermdglicht das
Vermahlen und Beschichten der Kieselsdurepartikel in einem Schritt. Im Vergleich zu herkémmlichen
Technologien zur Oberflachenbehandlung geféllter Kieselsduren verbraucht sie bis zu 70 Prozent weniger
Energie. Wéhrend des gesamten Prozesses fallen zudem keinerlei organische Verbindungen bzw. Abfélle an.

Immer mehr Zulieferer von Komponenten fiir Kiihl- und Gefrierschrianke setzen auf AEROSIL®-basierte
Vakuumisolationspaneele. Die pyrogene Kieselsdure weist eine ausgezeichnete Ddmmqualitat auf und
ermoglicht gleichzeitig eine filigrane Konstruktion der Isolationsschicht. Die Vakuumisolationspaneele
funktionieren nach dem Prinzip einer doppelwandigen Thermoskanne: AEROSIL® wird vakuumverpackt
und in einer mehrlagigen, besonders luft- und feuchtigkeitsundurchlassigen Spezialfolie verschweif3t. Durch
das Vakuum erhéht sich die ohnehin gute Dammleistung von AEROSIL® um das Fiinffache. Damit leisten
Vakuumisolationspaneele einen wichtigen Beitrag zum Energiesparen und zum Klimaschutz.

Dank einer Innovation in der Produktlinie VESTANAT® des Geschéftsbereichs Coatings & Additives
kénnen Urethanacrylatharze in héherer Ausbeute, ohne unerwiinschte Nebenkomponenten und damit
preiswerter hergestellt werden. Urethanacrylate finden in sogenannten strahlenhartenden Beschichtungen —
beispielsweise fiir kratzfeste Hochglanzoberfldchen von Gehéuseteilen fiir Handys und Tablet-PCs — Anwen-
dung. Der Markt fir solche Systeme wéchst vor allem in der asiatischen Elektronikindustrie sehr stark. Das
neue Verfahren ist sehr umweltschonend, da keine organischen Lésungsmittel verwendet werden und
gegeniber herkémmlichen Hartungsmethoden deutlich weniger Energie erforderlich ist.

Unter dem Namen DYNACOLL® Terra hat Coatings & Additives 2012 verschiedene biobasierte Polyester-
polyol-Typen fiir reaktive Schmelzklebstoffe zur Marktreife gebracht. lhnen liegen erstmals Giberwiegend
Monomere auf Basis nachwachsender Rohstoffe zugrunde. Dabei stellten die Forscher des Geschéftsbereichs
fest, dass sich die Monomere aus den Pflanzen Hirse, Mais und Rizinus deutlich von denjenigen unterschei-
den, die durch die Synthese petrochemischer Produkte gewonnen werden. Vorteilhaft ist dies beispielsweise
in Teilen der Holzverarbeitung. Hier bieten die mit biobasierten Polyesterpolyolen formulierten Schmelz-
klebstoffe dem Verarbeiter eine gute Anfangsfestigkeit mit verkiirzter Abbindezeit bei gleichbleibend
langer Zeit zur endgiiltigen Verarbeitung, was in diesem Umfang neu ist.
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Fur die Erdgasforderung hat im Segment Specialty Materials der Geschéftsbereich Performance Polymers
zusammen mit einem Kunden eine neue Produktgeneration fir kinetische Gashydratinhibitoren entwickelt
(Low Dosage Kinetic Hydrate Inhibitors, LDHI). Sie basiert auf einem Spezialmethacrylat und verhindert
die Bildung von Gashydraten in Pipelines. Gashydrate sind feste, eisartige Verbindungen aus Gasmolekilen
und Wasser, die — je nach GroRe — zu Rissen, ibermaRiger Abnutzung oder sogar zum Bruch einer Pipeline
fihren kénnen. Die zum Patent angemeldete Innovation von Performance Polymers ist deutlich effizienter
als bestehende LDHI-Systeme oder klassische Verfahren auf Basis der Dosierung von Methanol oder Glykol.

Performance Polymers hat die integrierte Technologieplattform zur Herstellung von Polyamid 12 Gber
viele Jahre hinweg immer weiter verbessert. Angesichts des geplanten Baus eines neuen Polyamid-12-Strangs
in Singapur wurde das Verfahren auf Basis des bestehenden Prozesses in Marl noch einmal deutlich weiter-
entwickelt. Mehrere Stufen werden kiinftig mit spiirbar gesteigerter Selektivitdt und Ausbeute arbeiten.

Der Geschiftsbereich Advanced Intermediates bietet seinen Kunden seit 2012 die Biovariante des
Premium-Antiklopfmittels Methyl-tertidr-butylether (MTBE) an. Bio-MTBE ist die bisher einzige kommerziell
verfiigbare Bio-Kraftstoffkomponente der zweiten Generation fir Benzin in Deutschland und konkurriert
nicht mit der Nahrungsmittelproduktion. Evonik produziert Bio-MTBE aus Isobuten und Bio-Methanol. Der
Rohstoff fiir das Bio-Methanol ist Rohglycerin, das bei der Herstellung von Biodiesel als Koppelprodukt
anfallt. Durch die Weiterverwendung des Reststoffs Glycerin wird Bio-MTBE zu einer vielversprechenden
Option fir Kraftstoffhersteller, um die EU-Vorgaben fiir den Einsatz von Biokraftstoffen und zur CO,-
Reduzierung zu erfillen.

Dariiber hinaus erweitert der Geschaftsbereich sein Angebot an nachhaltigen Weichmachern und hat in
Marl mit dem Aufbau einer entsprechenden Produktion begonnen. In der zweiten Jahreshilfte 2013 soll die
Herstellung eines phthalatfreien Weichmachers anlaufen. Advanced Intermediates will die neue Generation
der Weichmacher schrittweise um weitere innovative Produkte erganzen, wobei auch die Vermarktung
biobasierter Weichmacher vorgesehen ist.
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6. Entwicklung in den Segmenten

Segment Consumer, Health & Nutrition

Das Segment Consumer, Health & Nutrition produziert schwerpunktmiRig fiir Anwendungen in Konsum-
gltern, in der Tiererndhrung und im Bereich Healthcare. Sozio6konomische Megatrends treiben die lang-
fristige Entwicklung der Geschéfte in diesem Segment: Aufgrund des weltweiten Bevolkerungswachstums
nimmt der Bedarf an Lebensmitteln tierischer Herkunft stetig zu. Gleichzeitig fihrt das Anwachsen einer
kaufkraftigen Mittelschicht in Schwellenldndern zu Verdnderungen der Erndhrungsgewohnheiten und zu
einer steigenden Nachfrage nach gehobenen Konsumgttern des taglichen Bedarfs, wie Kérperpflege-
produkten oder Kosmetika. Infolge des demografischen Wandels in den entwickelten Markten erhoht sich
dort der Anteil der élteren Bevélkerung, die verstarkt Kosmetik-, Wellness- und Healthcare-Produkte nach-
fragt. Das Segment umfasst die Geschaftsbereiche Consumer Specialties sowie Health & Nutrition.

| Kennzahlen Segment Consumer, Health & Nutrition

Veranderung
in Millionen € 2012 2011 in %
AuBenumsatz 4.204 4.081 3
Bereinigtes EBITDA 1.050 1.049 0
Bereinigte EBITDA-Marge in % 25,0 25,7 -
Bereinigtes EBIT 924 917 1
Sachinvestitionen 303 186 63
Abschreibungen 132 123 7
Capital Employed (Jahresdurchschnitt) 1.906 1.640 16
ROCE in % 48,5 55,9 -
Mitarbeiter zum 31.12. 6.821 6.384 7

| Umsatzentwicklung Segment Consumer, Health & Nutrition

in Millionen €

2008 ———
2009 *ﬂﬂ
2010 —_—————————
2011
_—m

2012
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Umsatz nochmals gesteigert

2012 war erneut ein sehr erfolgreiches Jahr fiir das Segment Consumer, Health & Nutrition. Das Segment
verzeichnete weltweit eine steigende Nachfrage nach seinen Produkten — die Produktionskapazititen waren
dementsprechend wieder iiberwiegend gut ausgelastet. Die Verkaufspreise gingen jedoch insbesondere in
der zweiten Jahreshilfte leicht zuriick. Getragen von den héheren Mengen erzielte das Segment Consumer,
Health & Nutrition insgesamt ein leichtes organisches Umsatzwachstum. Zusammen mit einem positiven
Wahrungskurseinfluss stieg der Umsatz um 3 Prozent auf 4.204 Millionen €.

| Entwicklung operative Ergebnisse Segment Consumer, Health & Nutrition

in Millionen €

2008

2009

2010

2011

—
—
—
———
e ————————

2012

250 500 750 1.000

o

mm Bereinigtes EBITDA === Bereinigtes EBIT

Ausgezeichnete Ergebnisse erwirtschaftet

Die operativen Ergebnisse lagen dank der guten Mengenentwicklung erneut auf ausgezeichnetem Niveau.
Das bereinigte EBITDA erreichte mit 1.050 Millionen € die Vorjahreshéhe und das bereinigte EBIT nahm
um 1 Prozent auf 924 Millionen € zu. Die bereinigte EBITDA-Marge ging leicht zurlck, blieb aber mit
25,0 Prozent weiterhin auf sehr hohem Niveau.

Wachstumskurs eingeleitet

Im Rahmen des Wachstumskurses stiegen die Sachinvestitionen erheblich auf 303 Millionen € (Vorjahr:
186 Millionen€). Vor dem Hintergrund der nachhaltigen Wachstumsdynamik der Megatrends Gesundheit
und Erndhrung sowie des Ausbaus der Aktivitdten in Schwellenldndern werden signifikante Investitionen
in neue Kapazitdten durchgefiihrt. Die Investitionen lagen daher 2012 deutlich Gber den Abschreibungen
von 132 Millionen €. Das durchschnittliche Capital Employed erhéhte sich vor allem durch die hohe Inves-
titionstatigkeit um 266 Millionen € auf 1.906 Millionen €. Der ROCE lag mit 48,5 Prozent auf ausgezeich-
netem Niveau, wenn auch aufgrund des wachstumsbedingt hoheren durchschnittlichen Capital Employed
unter dem Vorjahreswert.

Auf einen Blick

Schwerpunkte:

Produkte fiir Anwendungen
in Konsumgitern, in der Tier-
erndhrung und im Bereich
Healthcare

Geschiftsentwicklung:
Organisches Umsatzwachs-
tum durch weltweit steigende
Nachfrage

Profitabilitat:

Erneut auf ausgezeichnetem
Niveau
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Consumer Specialties

Einen wichtigen Teil des Geschéaftsbereichs Consumer Specialties bilden Inhaltsstoffe, Additive und System-
[6sungen insbesondere fiir hochwertige Konsumgiter und spezielle industrielle Anwendungen. Der
Geschiftsbereich verfigt iiber herausragendes Know-how in der Grenzflachenchemie. Die Produkte von
Consumer Specialties basieren auf einer umfangreichen Palette an oleochemischen Derivaten, organo-
modifizierten Siliconen und Biochemie sowie deren Kombinationen. Schlisselfaktoren fiir den Erfolg des
Geschiftsbereichs sind eine hohe Innovationskraft, integrierte Technologieplattformen sowie strategische
Partnerschaften mit bedeutenden Konsumgtterherstellern.

Ergebnis nochmals verbessert

Der Geschéftsbereich Consumer Specialties konnte 2012 an die sehr erfolgreiche Entwicklung des Jahres
2011 anknipfen. Angesichts des unsicheren Marktumfelds agierten die Kunden vorsichtiger — so bestellten
sie beispielsweise pro Auftrag kleinere Mengen. Insgesamt erreichte der Mengenabsatz in etwa die Hohe
des Vorjahres. Der Umsatz von Consumer Specialties stieg hauptsachlich aufgrund von Wahrungseffekten
und der erstmaligen vollstdndigen Einbeziehung der im Vorjahr erworbenen Aktivitdten der Evonik
Hanse GmbH um 2 Prozent auf 2.056 Millionen €. Die operativen Ergebnisse erhohten sich gegeniber den
Vorjahreswerten.

Investitionen in neue Markte
Am Standort Essen wurde ein Forschungszentrum fir innovative und zukunftsorientierte Produkte der
Kosmetikindustrie mit einem Investitionsvolumen von rund 17 Millionen € errichtet.

Mit zwei grolRen Expansionsprojekten hat der Geschéftsbereich die Basis fiir kiinftiges profitables Wachs-
tum in attraktiven Schwellenldndern gelegt. Die Fertigstellungen der Superabsorber-Anlage in Saudi-
Arabien und der Produktionsanlage fiir organische Spezialtenside in China werden fir Ende 2013 erwartet.

In Saudi-Arabien hat Evonik unter dem Namen Saudi Acrylic Polymers Company (SAPCo) ein Joint
Venture mit der Saudi Acrylic Acid Company (SAAC) zur Produktion von Superabsorbern mit einer jahrlichen
Kapazitdt von 8o.000 Tonnen gegrindet. SAAC ist ein Gemeinschaftsunternehmen der saudischen Firmen
National Industrialization Company (Tasnee) und Sahara Petrochemicals. Das gesamte Investitionsvolumen
hierfur liegt im dreistelligen Millionen-Euro-Bereich, wovon auf Evonik ein zweistelliger Millionen-Euro-
Betrag entfillt. Die SAPCo-Superabsorber-Produktion wird iber die modernste Evonik-Technologie ver-
figen und ist Teil eines neuen Acrylsdure- und Derivate-Komplexes auf dem Tasnee-Geldnde im saudi-
arabischen Chemiepark Al Jubail. Sie profitiert vom kostenglnstigen Vorprodukt Propylen aus dem
benachbarten Cracker, den Tasnee und Sahara Petrochemicals gemeinsam mit LyondellBasell betreiben. Die
erforderliche Acrylsdure fir die Herstellung von Superabsorbern wird aus einer benachbarten Anlage eines
Joint Ventures zwischen SAAC und Dow Chemicals kommen. Mit der Anlage in Al Jubail festigt Consumer
Specialties seine weltweit fihrende Position in diesem Geschéft und bedient die steigende Nachfrage nach
Hygieneprodukten in den dynamisch wachsenden Markten im Nahen Osten sowie in Teilen Afrikas und
Asiens.

Am chinesischen Standort Schanghai baut Evonik fiir einen hoheren zweistelligen Millionen-Euro-Betrag
einen Produktionskomplex fiir organische Spezialtenside. Auf Basis nachwachsender Rohstoffe sollen dort
Inhaltsstoffe fir Kosmetik- und Waschepflegeprodukte sowie Spezialtenside fir industrielle Anwendungen
hergestellt werden. Damit begleitet Consumer Specialties das Wachstum seiner asiatischen Schlisselkunden
mit einer lokalen Produktion, aus der insbesondere die chinesische Kosmetikindustrie bedient werden soll.
In China, dem groRten Einzelmarkt fir Kosmetikprodukte in Asien, werden mittelfristig 25 Prozent des
Weltmarktwachstums erwartet.
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Health & Nutrition

Der Geschéftsbereich Health & Nutrition produziert und vermarktet essenzielle Aminosduren fir die Tier-
erndhrung sowie Spezialititen fir die Healthcare-Industrie. Im Markt differenziert er sich durch seine hohe
Kompetenz in der technischen organischen Synthese und in der Biotechnologie, in der wir einen wesent-
lichen Wachstumstreiber fiir den Evonik-Konzern sehen. Bedeutende Vorteile im Wettbewerb sind auRer-
dem das globale Vertriebsnetz sowie ein umfassendes Angebot an differenzierenden Dienstleistungen.
Weitere Erfolgsfaktoren sind eine breite Technologiebasis, ein globaler Zugang zu Markten und Kunden
sowie langjahrige Erfahrung im Patentschutz und bei der Erfillung reqgulatorischer Anforderungen.

Sehr erfolgreiche Geschiftsentwicklung

Auch 2012 waren die Produkte des Geschéftsbereichs Health & Nutrition weltweit stark nachgefragt. Die
fur die Tiererndhrung wichtigen Aminosduren Methionin, Lysin, Threonin und Tryptophan verzeichneten
infolge des weltweiten Bevélkerungswachstums sowie hoherer verfigbarer Pro-Kopf-Einkommen in Schwellen-
léndern erneut eine dynamische Entwicklung. Insbesondere in Asien verandert eine gréRer werdende
kaufkraftige Mittelschicht ihre Erndhrungsgewohnheiten und verzehrt deutlich mehr Fleisch. Auch das
Geschaft mit Healthcare-Produkten hat sich weiterhin positiv entwickelt. Partnerschaften zu Schlisselkunden
konnten erfolgreich ausgebaut werden. Die Integration der 2011 erworbenen RESOMER® Aktivitten von
Boehringer Ingelheim sowie des Pharmageschafts von SurModics (USA) kam gut voran. Der Umsatz wuchs
vor allem dank der erfreulichen Mengenentwicklung um 4 Prozent auf 2.148 Millionen €. Die operativen
Ergebnisse erreichten nahezu die ausgezeichnete Vorjahreshohe.

Investitionen fiir weiteres Wachstum

Angesichts des anhaltenden Wachstums bei der Aminosaure Methionin fir die Tiererndhrung wurde die
Erweiterung der Produktionskapazititen fir DL-Methionin an den drei Standorten Antwerpen (Belgien),
Wesseling und Mobile (Alabama, USA) um 70.000 Jahrestonnen auf insgesamt 430.000 Jahrestonnen bereits
2012 und damit fast ein Jahr frither als geplant abgeschlossen. Zudem errichtet Evonik in Singapur fir mehr
als soo Millionen € einen neuen Anlagenkomplex zur Herstellung von DL-Methionin. In dem vollstandig
rickintegrierten Komplex auf Jurong Island wird Health & Nutrition auch sémtliche fir die Produktion von
Methionin strategisch wichtigen Vorprodukte herstellen. Die Anlage soll im zweiten Halbjahr 2014 mit einer
jahrlichen Kapazitdt von 150.000 Tonnen in Betrieb gehen. Evonik wird damit seine Kapazitat auf dann
insgesamt 580.000 Tonnen pro Jahr steigern.

In den Ausbau der Markt- und Wettbewerbsposition bei der Futtermittelaminoséaure L-Lysin investiert
Evonik rund 350 Millionen €. Das von Evonik unter dem Markennamen Biolys® vermarktete biotechnologisch
hergestellte L-Lysin gilt weltweit als duBerst wirksame Lysin-Quelle in Tierfutter. Im Herbst 2012 wurde die
Erweiterung der Biolys® Produktion am Standort Blair (Nebraska, USA) erfolgreich in Betrieb genommen,
wodurch sich die Jahreskapazitit auf 280.000 Tonnen verdoppelte. In Brasilien und gemeinsam mit Partnern
in Russland entstehen neue Produktionskapazitdten fir Biolys® von fast 200.000 Tonnen pro Jahr. In
Russland wird Evonik in Volgodonsk in der Region Rostow am Don Uber ein Joint Venture ab 2014 rund
100.000 Jahrestonnen Biolys® produzieren. Im brasilianischen Castro (Parana) errichtet Evonik am Standort
des US-amerikanischen Unternehmens Cargill eine Anlage, die ebenfalls 2014 in Betrieb gehen soll. Der
Vorteil beider Standorte liegt in der hohen Wachstumsdynamik der lokalen Markte sowie der sehr guten
Verfligbarkeit der Basisrohstoffe fiir die Fermentation: In Russland wird Weizen eingesetzt, in Brasilien Mais.

87

Lagebericht



yoragaben

88

Geschiftsbericht 2012 Evonik Industries

Auf einen Blick

Schwerpunkte:
Umweltfreundliche und
energieeffiziente System-
16sungen

Geschiftsentwicklung:
Umsatz infolge der Abgabe
von Nichtkerngeschaften
unter Vorjahr

Profitabilitat:

Bereinigte EBITDA-Marge
auf 20,9 Prozent gesteigert
und ROCE auf 32,4 Prozent
verbessert

Segment Resource Efficiency

Das Segment Resource Efficiency bietet umweltfreundliche und energieeffiziente Systemlésungen. Angesichts
begrenzter Vorkommen an fossilen Brennstoffen sehen wir den Megatrend hin zu erneuerbaren Energien
und energieeffizienten, umweltschonenden Produkten als einen Schlisselfaktor fiir die Geschéftsentwicklung
dieses Segments. hm sind die beiden Geschéftsbereiche Inorganic Materials sowie Coatings & Additives
zugeordnet.

| Kennzahlen Segment Resource Efficiency

Veranderung
in Millionen € 2012 2011” in %
AuBenumsatz 3.131 4.045 -23
Bereinigtes EBITDA 655 765 -14
Bereinigte EBITDA-Marge in % 20,9 18,9 -
Bereinigtes EBIT 517 611 -15
Sachinvestitionen 171 170 1
Abschreibungen 136 152 =11
Capital Employed (Jahresdurchschnitt) 1.596 2.068 =23
ROCE in % 32,4 29,5 -
Mitarbeiter zum 31.12. 5.755 6.381 =10

n Bis Juli 2011 einschlieRlich Carbon Black.

Geringerer Umsatz infolge der Abgabe von Nichtkerngeschiften

Der Umsatz des Segments Resource Efficiency sank um 23 Prozent auf 3.131 Millionen €. MaRgeblich fir
den Riickgang war die Abgabe der Nichtkerngeschafte Carbon Black Ende Juli 2011 sowie Colorants Ende
April 2012. Der um diese Einflisse sowie den positiven Wahrungseffekt angepasste Umsatz lag nur leicht
unter der Vorjahreshohe. Hierbei wurde der Mengenriickgang vor allem infolge des geringeren Absatzes
in die Fotovoltaikindustrie teilweise durch geringfigig hohere Verkaufspreise ausgeglichen.

| Umsatzentwicklung Segment Resource Efficiency

in Millionen €

2008
2009 *z‘m
2010 —_

2011

——————————
2012 -_— |
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Fotovoltaikgeschéft restrukturiert

Aufgrund der anhaltend schwierigen Wettbewerbsverhaltnisse im Fotovoltaikmarkt hat Evonik mit zwei
seiner Hauptkunden im September 2012 Vergleichsvereinbarungen insbesondere zur Auflésung langfristiger
Vertrdge iber die Lieferung von Silanen geschlossen. Aus den Vergleichsvereinbarungen erhalt Evonik
insgesamt rund 270 Millionen€ und verzichtet auf alle Rechte, die sich aus den betroffenen Liefervertragen
ergeben. Zudem ging die Produktionsanlage in Meran (ltalien) an den Kunden iiber. Die Produktionsanlage
in Yokkaichi (Japan) wurde stillgelegt und vollstindig wertberichtigt. Die Ertrége aus den Vergleichsver-
einbarungen sowie alle Aufwendungen, die mit der Restrukturierung des Fotovoltaikgeschafts zusammen-
hangen, sind nicht Bestandteil der operativen Ergebnisse.

| Entwicklung operative Ergebnisse Segment Resource Efficiency

in Millionen €
(; 2;0 560 750 1.000

mm Bereinigtes EBITDA === Bereinigtes EBIT

Hohere bereinigte EBITDA-Marge

Die operativen Ergebnisse gingen maRgeblich infolge der im Vorjahr bis Juli noch enthaltenen Ergebnis-
beitrdge von Carbon Black zurlck. Das bereinigte EBITDA verringerte sich daher um 14 Prozent auf 655 Mil-
lionen<€ und das bereinigte EBIT um 15 Prozent auf 517 Millionen €. Die bereinigte EBITDA-Marge verbes-
serte sich sowohl operativ als auch aufgrund der VerduRerung von Nichtkerngeschaften von 18,9 Prozent
auf 20,9 Prozent.

Verbesserte Kapitalrendite

Die Sachinvestitionen lagen mit 171 Millionen € auf der Vorjahreshéhe und ibertrafen damit erneut spirbar
die Abschreibungen von 136 Millionen €. Das durchschnittliche Capital Employed ging vor allem aufgrund
des Verkaufs des Carbon-Black- sowie des Colorants-Geschifts um 472 Millionen € auf 1.596 Millionen €
zurlick. Der ROCE verbesserte sich infolge des geringeren durchschnittlichen Capital Employed von 29,5 Pro-
zent auf 32,4 Prozent.
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Inorganic Materials

Als einer der fihrenden Hersteller einer breiten Palette von Kieselsduren und Silanen zeichnet sich der
Geschiftsbereich Inorganic Materials insbesondere durch seine integrierte Silizium-Technologieplattform
aus. Wichtige Kunden sind unter anderem die Reifen-, Elektronik-, Bau- und Kunststoffindustrie. Die Expertise
im Design anorganischer Partikel und deren Oberfldcheneigenschaften nutzt der Bereich auch fur sein
Katalysatorengeschaft.

Geschéftsverlauf auf Vorjahresniveau

Der Umsatz des Geschéftsbereichs Inorganic Materials sank um 36 Prozent auf 1.473 Millionen €. Ohne
Beriicksichtigung des Carbon-Black-Geschéfts betrug der Rickgang 1 Prozent. Hierbei stand positiven
Wahrungskurseinflissen vor allem ein geringerer Mengenabsatz gegeniber. Schwierig verlief insbesondere
das Geschaft mit Silanen fir die Fotovoltaikindustrie: Infolge der hohen Uberkapazititen im Fotovoltaikmarkt
haben wichtige Hauptabnehmer ihre Produktion zuriickgefahren bzw. eingestellt. Dementsprechend wurden
mit zwei ehemaligen GroRkunden Vergleichsvertrage zur Beendigung der langfristigen Liefervereinbarungen
geschlossen. Erfreulich entwickelten sich dagegen Kieselsduren fir energieeffiziente und umweltschonende
Anwendungen wie beispielsweise den benzinsparenden Reifen sowie fir die Elektronik- und die Bauindustrie.
Zudem waren Silane fir die Lichtwellenleiterindustrie insbesondere in Asien durch den Ausbau der Hoch-
geschwindigkeitsnetze stark nachgefragt. Die operativen Ergebnisse blieben aufgrund der im Vorjahr noch
enthaltenen Ergebnisbeitrdge von Carbon Black unter den Vorjahreswerten.

Investitionen in Wachstumsmarkte

In Rheinfelden wurde Ende 2012 eine Produktionsanlage fir Hexachlordisilan (HCDS) in Betrieb genommen.
Evonik vertreibt Hexachlordisilan unter dem Markennamen Siridion® HCDS. Dieser siliziumhaltige Rohstoff
fur die Halbleiterindustrie wird unter anderem fir die effiziente und kostengiinstige Herstellung von Chips
mit sehr hoher Speicherdichte eingesetzt. Solche sogenannten Flash-Speicher finden sich beispielsweise in
Smartphones, Digitalkameras, MP3-Playern oder USB-Sticks.

Um das Wachstum seiner weltweiten Schlisselkunden aus der Reifenindustrie zu begleiten, baut Inorganic
Materials seine weltweiten Kapazitdten fir gefillte Kieselsduren bis 2014 gegeniiber 2010 um 30 Prozent
aus. Der Ausbau findet bevorzugt an den bestehenden Produktionsstandorten in Europa, Nordamerika und
Asien statt. Das Investitionsvolumen belduft sich insgesamt auf einen oberen zweistelligen Millionen-Euro-
Betrag. Das Wachstum im Markt fir geféllte Kieselsduren wird vor allem durch den Trend zu energie-
sparenden Leichtlaufreifen getragen. Mit Hilfe von Kieselsduren in Kombination mit Silanen kénnen Reifen
produziert werden, die im Vergleich zu herkémmlichen Pkw-Reifen durch einen deutlich geringeren Roll-
widerstand zur Einsparung von bis zu 8 Prozent Kraftstoff fihren. Evonik bietet als einziger Hersteller beide
Komponenten an und ist so fiir seine Kunden aus der Reifen- und Gummiindustrie ein kompetenter Partner
fur leistungsféahige Reifenmischungen. In Europa gilt seit Anfang November 2012 eine Kennzeichnungspflicht
fur Reifen. Diese macht dem Verbraucher transparent, wie sprit- und CO,-sparend, bremssicher auf nasser
Fahrbahn und gerduscharm der jeweilige Reifen ist. In Japan existiert bereits eine freiwillige Kennzeichnung,
andere Staaten wie Korea und Brasilien ziehen mit einer eigenen Kennzeichnung nach. Dariber hinaus
bieten wachsende Automobilmarkte in Schwellenldndern, insbesondere China, ein groRes Wachstums-
potenzial fiir diese Reifentechnologie.
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Coatings & Additives

Der Geschéftsbereich Coatings & Additives beliefert die Lack-, Beschichtungs-, Klebstoff- und Dichtstoff-
industrie mit hochwertigen funktionalen Polymeren und Monomerspezialitdten. Zudem stellt er leistungs-
starke Oladditive und Hydraulikfliissigkeiten her. Der Bereich zeichnet sich durch seine integrierte Isophoron-
Technologieplattform aus. Dartber hinaus ist Coatings & Additives eng mit den Methylmethacrylat- und
Silicon-Plattformen von Evonik verzahnt.

Umsatz und Ergebnis auf gutem Niveau

2012 war erneut ein sehr erfolgreiches Jahr fiir den Geschéftsbereich Coatings & Additives. Weltweit stark
nachgefragt wurden insbesondere Oladditive fiir die Automobil-, Bau- und Transportindustrie, die den
Wirkungsgrad von Motor und Getriebe verbessern. Aber auch die Produkte fir die Coatings-Industrie
verzeichneten vor allem in der ersten Jahreshilfte eine hohe Nachfrage. Etwas schwécher verlief dagegen
das Geschaft mit Verbundwerkstoffen. Insgesamt ging der Umsatz von Coatings & Additives aufgrund des
im April 2012 erfolgten Verkaufs des Colorants-Geschéfts um 5 Prozent auf 1.658 Millionen zurlck. Ohne
Berlcksichtigung dieses Effekts ergab sich ein leichter Anstieg. Die operativen Ergebnisse blieben ebenfalls
aus diesem Grund leicht unter den guten Vorjahreswerten.

Investitionen in neue Produkte

Am Standort Essen errichtete Coatings & Additives fir 14 Millionen € ein neues Forschungs- und Entwick-
lungszentrum, in dem umweltfreundliche Additive und Spezialbindemittel fiir die Lack- und Farbenindustrie
entwickelt und in der Anwendung betreut werden.

Fir eine neue GroRanlage zur Herstellung von funktionalisierten Polybutadienen in Marl wurde im
Sommer 2012 der Grundstein gelegt. Die Anlage mit einem Investitionsvolumen von einem mittleren zwei-
stelligen Millionen-Euro-Betrag soll Mitte 2013 in Betrieb gehen. Funktionalisierte Polybutadiene, die Evonik
unter dem Namen POLYVEST® HT vermarkten wird, kommen hauptséchlich in Dichtmassen beispielsweise
bei Doppel- und Dreifachverglasungen im Fensterbau sowie in Klebstoffen fir die Leichtbauweise von
Fahrzeugen zum Einsatz. Im Automobilbau werden Klebstoffe zunehmend als Ergénzung zu traditionellen
Schweillverfahren bzw. als Strukturkleber fiir nicht schweillbare Composite-Materialien verwendet. Die
neue Anlage kann im Chemiepark Marl die vorhandene Infrastruktur und Rohstoffversorgung sowie
Synergien zu bestehenden Polybutadien-Anlagen optimal nutzen.

In Schanghai (China) baut Coatings & Additives fir (iber 100 Millionen € Produktionsanlagen fir
Isophoron und Isophorondiamin, die im ersten Quartal 2014 in Betrieb gehen sollen. Isophoron wird unter
anderem fir Beschichtungen von strapazierfahigen IndustriefuBboden oder Farben fir hochwertigen lang-
lebigen Korrosionsschutz und sein Folgeprodukt Isophorondiamin in umweltfreundlichen Lacktechnologien
eingesetzt. Mit den neuen Anlagen will der Geschéftsbereich die aktuellen Kapazititen erweitern, seine
Position konsequent starken und am wachsenden Bedarf fir diese Anwendungen, insbesondere in Asien,
teilhaben. Zusétzlich richtet Evonik ein technisches Service Center am Standort Xinzhuang in Schanghai ein.
Dieses wird mit hochmodernen Laboren fir die Anwendungstechnik ausgestattet sein, um den Kunden in
der Region malRgeschneiderte Produkte und technologische Serviceleistungen anzubieten.
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Auf einen Blick

Schwerpunkte:

Herstellung von polymeren
Werkstoffen sowie Zwischen-
produkten vor allem fir die
Gummi- und Kunststoff-
industrie

Geschiftsentwicklung:
Umsatz leicht unter dem
sehr guten Vorjahresniveau

Profitabilitat:

Bereinigte EBITDA-Marge
leicht auf 17,4 Prozent und
ROCE auf 38,2 Prozent ver-
ringert

Segment Specialty Materials

Im Mittelpunkt des Segments Specialty Materials steht die Herstellung von polymeren Werkstoffen sowie
Zwischenprodukten vor allem fir die Gummi- und Kunststoffindustrie. Marktchancen fir Specialty Materials
eroffnen sich insbesondere durch die fortschreitende Globalisierung: Wachstumstreiber sind die Megatrends
Mobilitdt und Urbanisierung mit dem weltweit steigenden Bedarf an effizienten Transportsystemen sowie
nachhaltigen Bauweisen. Das Anwachsen einer kaufkraftigen Mittelschicht vor allem in den asiatischen
Schwellenléndern verstarkt diese Entwicklung. AuRerdem wirken sich neue Anwendungen infolge von
Materialsubstitution wachstumsférdernd auf das Segment aus, das die Geschéftsbereiche Performance
Polymers und Advanced Intermediates umfasst.

| Kennzahlen Segment Specialty Materials

Veranderung
in Millionen € 2012 2011 in %
AuRenumsatz 4.843 4.880 -1
Bereinigtes EBITDA 843 907 -7
Bereinigte EBITDA-Marge in % 17,4 18,6 -
Bereinigtes EBIT 691 748 -8
Sachinvestitionen 344 210 64
Abschreibungen 151 153 -1
Capital Employed (Jahresdurchschnitt) 1.811 1.702 6
ROCE in % 38,2 43,9 -
Mitarbeiter zum 31.12. 6.134 6.846 =10

Umsatz leicht riicklaufig

Der Umsatz des Segments Specialty Materials gab um 1 Prozent auf 4.843 Millionen € nach. Hierbei glichen
positive Wahrungskurseffekte den organischen Umsatzriickgang nahezu aus. Der Produktionsausfall infolge
des Brands in der CDT-Anlage sowie ein Nachfrageriickgang vor allem bei Methacrylaten fiihrten zu ins-
gesamt geringeren Mengen. Die Verkaufspreise erhohten sich leicht infolge der teilweisen Weitergabe
gestiegener Rohstoffkosten.

Brand in der CDT-Anlage

Am 31. Mirz 2012 ereignete sich in einer Produktionsanlage fir Cyclododecatrien (CDT) des Geschifts-
bereichs Performance Polymers am Standort Marl eine Explosion mit anschlieBendem Brand. CDT ist ein
Ausgangsstoff fir Polyamid 12, das in innovativen und hochwertigen Produkten im Automobilbereich, in
Elektrik und Elektronik sowie bei Gas- und Offshore-Olleitungen verwendet wird. Die Anlage wurde mit
Hochdruck wiederaufgebaut — die Wiederinbetriebnahme erfolgte im Dezember 2012. Der Sachschaden
aus dem Brand sowie die ErgebniseinbuBen aus dem Produktionsausfall werden mit Ausnahme eines geringen
Eigenanteils durch Versicherungen abgedeckt. Die Erstattungen der entgangenen Deckungsbeitrage werden
in den operativen Ergebnissen gezeigt, wahrend dariber hinausgehende Versicherungserstattungen — maf3-
geblich fir den Wiederaufbau der Anlage — nicht Teil der operativen Ergebnisse sind.
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| Umsatzentwicklung Segment Specialty Materials

in Millionen €
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Operative Ergebnisse unter Vorjahr

Die operativen Ergebnisse blieben im Wesentlichen aufgrund des nachfragebedingten Mengenriickgangs,
hoherer Rohstoffkosten sowie teilweise geringerer Verkaufspreise unter den sehr guten Vorjahreswerten.
Das bereinigte EBITDA verringerte sich um 7 Prozent auf 843 Millionen € und das bereinigte EBIT um
8 Prozent auf 691 Millionen €. Die bereinigte EBITDA-Marge ging von 18,6 Prozent im Vorjahr auf 17,4 Pro-
zent zurlck.

Investitionstatigkeit deutlich intensiviert

Zur Starkung der fihrenden Marktpositionen wurden die Sachinvestitionen um 64 Prozent auf 344 Millio-
nen € gesteigert, sie lagen damit erheblich Gber den Abschreibungen von 151 Millionen €. Das durchschnitt-
liche Capital Employed erhohte sich angesichts der Investitionstatigkeit um 109 Millionen € auf 1.811 Milli-
onen €. Der ROCE ging infolge des geringeren Ergebnisses sowie des héheren durchschnittlichen Capital
Employed von 43,9 Prozent auf 38,2 Prozent zuriick.

| Entwicklung operative Ergebnisse Segment Specialty Materials
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Performance Polymers

Der Geschéftsbereich Performance Polymers produziert ein breites Spektrum von Hochleistungsmaterialien
insbesondere fir die Automobil-, Luftfahrt- und Elektronikindustrie. Im Mittelpunkt stehen dabei integrierte
Technologieplattformen fiir die Methylmethacrylat-Chemie sowie Polyamid 12. Darlber hinaus stellt der
Bereich Materialien fiir mechanische, thermische oder chemische Hightech-Anforderungen her, die auf
Polyetheretherketon (PEEK) und Polyimiden basieren.

Umsatz und Ergebnis unter sehr gutem Vorjahr

Die Geschéftsentwicklung von Performance Polymers war 2012 deutlich geprégt durch den Schadensfall in
der CDT-Anlage. Infolge der fehlenden Verfiigbarkeit des Ausgangsstoffs CDT kam es am Markt zu einer
extremen Verknappung von Polyamid-12-Produkten. Evonik hat versucht, durch den Zukauf von Rohstoffen
und durch alternative eigene Produkte die Situation fir die Kunden abzumildern. Die CDT-Anlage wurde
in Rekordzeit wiederaufgebaut und im November 2012 technisch fertiggestellt. Im Dezember konnten bereits
erste kommerzielle Mengen produziert werden. Der Schadensfall fihrte insgesamt zu einem deutlichen
Rickgang der Verkaufsmengen. Zudem war die Nachfrage nach Methacrylat-basierten Produkten insbe-
sondere aus Sudeuropa stark rickldufig mit entsprechendem Druck auf die Verkaufspreise. Erfreulich
hat sich dagegen insbesondere das Geschaft mit Polyimid-Schdumen (ROHACELL®) und mit Polyimid-
Membranen entwickelt. Insgesamt ging der Umsatz des Geschéftsbereichs Performance Polymers um
9 Prozent auf 1.775 Millionen € zuriick. Die operativen Ergebnisse gaben insbesondere aufgrund des nach-
fragebedingten Mengenriickgangs nach.

Deutlicher Ausbau der Kapazitdten

Der Wiederaufbau der CDT-Anlage in Marl hatte oberste Prioritdt, die Inbetriebnahme der Kapazitétser-
weiterungen fir den Spezialkunststoff Polyamid 12 in Marl und Schanghai (China) wurden daher auf Anfang
2013 verschoben. Zudem ist ein weiterer Polyamid-12-Strang in Asien geplant. Mit diesem beabsichtigten
deutlichen Kapazititsausbau will Performance Polymers seine fihrende Position bei Polyamid 12 langfristig
absichern.

Fir eine neue Produktionsanlage fiir Methylmethacrylat (MMA) nach dem neuen AVENEER® Verfahren
in Mobile (Alabama, USA) hat Evonik mit der Basisplanung begonnen und plant hierfiir einen dreistelligen
Millionen-Euro-Betrag ein. Die World-Scale-Anlage mit einer Produktionskapazitdt von 120.000 Tonnen
jahrlich soll Mitte 2015 in Betrieb gehen. Methacrylatmonomere und deren Folgeprodukte sind die Basis
innovativer Produkte fiir ressourceneffiziente Lésungen etwa fir den Leichtbau in der Automobilindustrie.
Das von Evonik entwickelte AVENEER® Verfahren Gberzeugt hinsichtlich Wirtschaftlichkeit und Umwelt-
gesichtspunkten: So wurde durch den Einsatz von konzernintern entwickelten Katalysatoren der Anfall von
Nebenprodukten reduziert und die Ausbeute gesteigert, wodurch sowohl Kosten als auch CO,-Emissionen
spurbar gesenkt werden kdnnen. Auch die CO,-Prozessemissionen sind deutlich geringer.
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Advanced Intermediates

Schlisselfaktoren fir den Erfolg des Geschéftsbereichs Advanced Intermediates sind anspruchsvolle
chemische Prozesse und Verfahren, die wir Gber Jahrzehnte hinweg konsequent weiterentwickelt haben.
Dies gilt insbesondere fiir die integrierte C4-Technologieplattform, wo C4-Schnitt zu Spezialititen veredelt
wird. Bei Wasserstoffperoxid hat sich der Bereich durch seine Innovationskraft — Paradebeispiel ist der
umweltschonende Hydrogen-Peroxide-to-Propylene-Oxide-Prozess (HPPO) — neue Wachstumsmirkte
eroffnet. Dariiber hinaus ist Evonik Weltmarktfihrer bei Alkoholaten, die als Katalysatoren in der Biodiesel-
produktion Verwendung finden.

Hohe Nachfrage

2012 war von einer guten Nachfragesituation gepragt. Der Umsatz wuchs um 5 Prozent auf 3.068 Millionen €.
Hierzu trug neben einem positiven Wahrungskurseffekt vor allem ein gestiegener Mengenabsatz bei. Ins-
besondere die Weichmacheralkohole, Butadien, Wasserstoffperoxid und die Alkoholate fir die Biodiesel-
produktion verzeichneten weltweit eine gute Nachfrage. Die héheren Rohstoffkosten konnten jedoch nur
teilweise Uber die Verkaufspreise weitergegeben werden. Die operativen Ergebnisse blieben dementspre-
chend unter den sehr guten Vorjahreswerten. Zum Jahresende 2012 wurde das Cyanurchlorid-Joint-Venture
in China im Einvernehmen mit dem bisherigen Partner aufgelést. Die internationalen Cyanurchlorid-Kunden
der Kunststoff-, Papier- und Textilindustrie betreut und beliefert Evonik seitdem direkt aus Deutschland.

Investitionen in die Zukunft

Advanced Intermediates errichtet in Puerto General San Martino (Argentinien) eine neue Anlage zur Her-
stellung von Katalysatoren zur Biodieselproduktion aus nachwachsenden Rohstoffen, die im Herbst 2013
den Betrieb aufnehmen soll. Aus der neuen Anlage mit einer Jahreskapazitdt von Uber 60.000 Tonnen
sollen kinftig vor allem Argentinien und Brasilien beliefert werden. Mit dieser Investition will Advanced
Intermediates am deutlichen Wachstum des siidamerikanischen Marktes fiir Biodiesel teilhaben.

Im chinesischen Jilin baut Evonik eine neue Produktionsanlage fir Wasserstoffperoxid, die Ende 2013
fertiggestellt sein soll. Advanced Intermediates wird damit seine Jahreskapazitat fir Wasserstoffperoxid um
fast 40 Prozent auf Giber 800.000 Tonnen steigern. Mit dieser Investition im unteren dreistelligen Millionen-
Euro-Bereich macht Evonik einen weiteren Schritt bei der Erschliefung neuer Absatzmérkte fir das umwelt-
freundliche Oxidationsmittel. Den grof3ten Teil des Wasserstoffperoxids aus Jilin wird Evonik Gber eine
Pipeline direkt in die kiinftig benachbarte Propylenoxid-Anlage der Jishen Chemical Industry Co., Ltd. liefern.
Dafur ist ein langfristiger Liefervertrag abgeschlossen worden. Jishen wird Propylenoxid mit Hilfe von
Wasserstoffperoxid nach einer innovativen Technologie, dem von Evonik und ThyssenKrupp Uhde ent-
wickelten HPPO-Verfahren, herstellen. Propylenoxid wird vor allem fir die Herstellung von Polyurethan-
Vorprodukten verwendet — hierfir besteht insbesondere in Asien ein stark wachsender Markt.

Zum weiteren Ausbau seiner fihrenden Marktposition bei C4-basierten Produkten will Advanced Inter-
mediates bis 2015 einen dreistelligen Millionen-Euro-Betrag in die Erweiterung seiner Produktionsanlagen
investieren.
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Segment Services

Das Segment Services umfasst im Wesentlichen die Site Services und die Evonik Business Services. Es
erbringt seine Dienstleistungen vor allem fir die operativen Spezialchemiegeschéfte und das Corporate
Center sowie fiir Dritte. In der Einheit Site Services sind standortibergreifend Infrastrukturdienstleistungen —
wie Ver- und Entsorgung, Logistik oder Anlagenmanagement — gebiindelt. Die Evonik Business Services
unterstitzen die operativen Spezialchemiegeschéfte und das Corporate Center mit konzernweit standardi-
sierten kaufmannischen Dienstleistungen unter anderem auf den Gebieten IT, Personal, Rechnungswesen
oder Recht. Zudem sind im Segment Services die konzernweiten Beschaffungs- und Engineering-Aktivitdten
angesiedelt.

| Kennzahlen Segment Services

Veranderung
in Millionen € 2012 2011 in %
AuRenumsatz 999 952 5
Bereinigtes EBITDA 163 139 17
Bereinigte EBITDA-Marge in % 16,3 14,6 -
Bereinigtes EBIT 68 56 21
Sachinvestitionen 103 84 23
Abschreibungen 91 82 11
Capital Employed (Jahresdurchschnitt) 486 442 10
ROCE in % 13,9 12,7 -
Mitarbeiter zum 31.12. 11.900 10.946 9

Hohere Ergebnisse
Das Segment Services erzielte 2012 einen Gesamtumsatz von 2.715 Millionen €, hiervon entfielen 1.716 Mil-
lionen € auf Innenumsétze mit den Spezialchemiesegmenten und dem Corporate Center. Der AuBenumsatz
von 999 Millionen € setzte sich hauptsachlich aus Dienstleistungen und Beschaffungsaktivitaten fiir externe
Kunden zusammen. Der Anstieg des Aullenumsatzes um 5 Prozent resultierte vor allem aus einer héheren
Dienstleistungsnachfrage bei den Site Services. Das bereinigte EBITDA wuchs um 17 Prozent auf 163 Mil-
lionen € und das bereinigte EBIT um 21 Prozent auf 68 Millionen €. Insbesondere die Site Services erwirt-
schafteten aufgrund hoher Auslastung und erfolgreich umgesetzter KostensenkungsmaBBnahmen ein héheres
Ergebnis.

Der ROCE verbesserte sich aufgrund des gestiegenen bereinigten EBIT von 12,7 Prozent auf 13,9 Prozent.
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Segment Real Estate

Das Segment Real Estate, das Evonik mittelfristig vollstindig abgeben will, konzentriert sich auf die Ver-
mietung von Wohnraum an private Haushalte in Nordrhein-Westfalen (NRW). Es umfasst neben dem
eigenen Wohnungsbestand von Evonik auch einen 50-prozentigen Anteil an der THS.

| Kennzahlen Segment Real Estate

Veranderung
in Millionen € 2012 2011 in %
AuBenumsatz 239 412 -42
Bereinigtes EBITDA 199 219 -9
Bereinigte EBITDA-Marge in % 83,3 53,2 -
Bereinigtes EBIT 154 171 -10
Sachinvestitionen 60 74 =19
Abschreibungen 48 47 2
Capital Employed (Jahresdurchschnitt) 1.880 1.833 3
ROCE in % 8,2 9.3 -
Mitarbeiter zum 31.12. 617 1.135 -46

Verinderte Struktur

Im Segment Real Estate erfolgt die operative Bewirtschaftung des Immobilienbestands seit dem 1. Januar 2012
durch die gemeinsam mit THS betriebene Vivawest Wohnen GmbH. Zu diesem Zweck wurden Pachtvertrage
zwischen Vivawest Wohnen (Pichter) und den Eigentimergesellschaften der Immobilienbestinde (Ver-
pichter) geschlossen. Da Vivawest Wohnen at Equity bilanziert wird, wird seit Jahresbeginn 2012 kein Umsatz
mehr aus dem Vermietungsgeschaft gezeigt. An dessen Stelle treten um zurechenbare Bewirtschaftungs-
kosten geminderte Pachterl6se der vollkonsolidierten Eigentimergesellschaften. Der Umsatz verringerte
sich deshalb um 42 Prozent auf 239 Millionen €. Die operativen Ergebnisse, die die At-Equity-Ergebnisse
von Vivawest Wohnen und THS umfassen, verringerten sich gegeniiber den Vorjahreswerten. Hierbei
ist zu beriicksichtigen, dass die Ergebnisse Sondereffekte aus der Neubewertung aktiver latenter Steuern
der THS beinhalten. Diese sind im At-Equity-Ergebnis von THS enthalten und betrugen im Berichtsjahr
6 Millionen € und im Vorjahr 20 Millionen €. Insgesamt ging das bereinigte EBITDA um 9 Prozent auf
199 Millionen € und das bereinigte EBIT um 10 Prozent auf 154 Millionen € zurick.

Das Segment Real Estate erzielte einen ROCE von 8,2 Prozent nach 9,3 Prozent im Jahr zuvor.

Zielgerichtete Investitionen

Die Sachinvestitionen gingen von 74 Millionen€ auf 60 Millionen € zuriick. Schwerpunkte der Investitions-
tatigkeit waren dabei die energetische Modernisierung des Wohnungsbestands sowie Neubau- und Erwerbs-
maBnahmen. Angestrebt ist eine langfristige Wertsteigerung des Wohnimmobilienportfolios durch gezielte
Modernisierungsinvestitionen zur Absicherung bzw. Steigerung der Vermietungserlése und der Energie-
effizienz sowie durch den Ankauf und Neubau nachhaltiger, zukunftsfahiger Wohnungsbestédnde an attrak-
tiven Standorten in NRW. Im Fokus stehen hier gezielte Ankédufe von Bestdnden in groBen und mittelgroBen
Stadten im Ruhrgebiet mit marktgerechtem Objektzustand und attraktivem Mietentwicklungspotenzial.
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Zusammenfiihrung mit THS eingeleitet

Durch die geplante Zusammenfiihrung unseres Immobiliengeschéfts mit der THS, an der Evonik und die
Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie (IG BCE) zu jeweils 50 Prozent beteiligt sind, soll das
drittgroBte Wohnungsunternehmen in Deutschland entstehen. Als Folge der gemeinsamen Bewirtschaftung
der insgesamt rund 130.000 Wohnungen von Evonik und THS durch die Vivawest Wohnen GmbH wurden
die Mitarbeiter von der Evonik Wohnen GmbH im Rahmen von Betriebsiibergangen auf die Vivawest
Wohnen GmbH tberfiihrt.

7. Entwicklung in den Regionen

| Umsatz nach Regionen"?

Naher Osten, Afrika 2% Deutschland 25 %

Mittel- und Siidamerika 6 %

Asien-Pazifik 18 % ‘

Nordamerika 18 %

Ubriges Europa 31%

" Nach Sitz des Kunden.
2 Zu Jahresbeginn wurde die Zuordnung der Lénder zu den Regionen geringfiigig geandert. Vergleiche hierzu Anhangziffer (9.2).
Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.

Weltweit titig
Im Geschéftsjahr 2012 erzielten wir 75 Prozent unseres Umsatzes auRerhalb Deutschlands. Der Umsatz in
Deutschland ging um 10 Prozent auf 3.388 Millionen € zuriick. Ursachlich hierfir waren vor allem die ver-
dnderte Gesellschaftsstruktur im Segment Real Estate” sowie das Segment Resource Efficiency, dessen
Umsatz auch aufgrund des Verkaufs der Carbon-Black- und Colorants-Geschéafte unter dem des Vorjahres
lag. Dementsprechend verringerte sich der Inlandsanteil am Konzernumsatz um 1 Prozentpunkt auf 25 Pro-
zent. Die Sachinvestitionen erhéhten sich um 18 Prozent auf 567 Millionen €. GroRtes Projekt in Deutschland
ist weiterhin der Ausbau unserer Produktionskapazitdten in Kamenz zur Fertigung von Lithium-lonen-
Zellen fur den Einsatz in Lithium-lonen-Batterien. Gemeinsam mit der Daimler AG, Stuttgart, erweitern wir
stufenweise die Kapazitdten fur die Massenfertigung von Lithium-lonen-Batterien. Ab 2014 sollen jahrlich
insgesamt drei Millionen Zellen hergestellt werden. Seit Beginn der Serienfertigung von Lithium-lonen-
Zellen fir den E-Smart im Juni 2012 wurden Zellen fir mehr als 1.300 E-Smart-Batterien ausgeliefert. Damit
konnte die Markteinfihrung des E-Smart erfolgreich umgesetzt werden. In Marl entsteht bis Mitte 2013
eine neue GrolRanlage fur funktionalisierte Polybutadiene und in Rheinfelden wurde Ende 2012 eine Pro-
duktionsanlage fir Hexachlordisilan erfolgreich in Betrieb genommen. Zudem haben wir am Standort Essen
zwei Forschungszentren fir Produkte fir die Farben- und Lack- sowie die Kosmetikindustrie fertiggestellt.
Das Segment Real Estate investierte in die gezielte Modernisierung seines Wohnungsbestands.

Im Gbrigen Europa verringerte sich der Umsatz aufgrund des im Vorjahr noch enthaltenen Carbon-Black-
Geschafts um 3 Prozent auf 4.206 Millionen €. Hohere Umsétze steuerten die Segmente Specialty Materials

" Siehe hierzu Seite 97 im Lagebericht.
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sowie Consumer, Health & Nutrition bei. Der Anteil dieser Region am Konzernumsatz nahm um 1 Prozent-
punkt auf 31 Prozent zu. Die auf das iibrige Europa entfallenden Sachinvestitionen verringerten sich um
9 Prozent auf 79 Millionen €. In Antwerpen (Belgien) haben wir die Produktionsanlagen fiir DL-Methionin
erweitert und zudem mit dem Ausbau der C4-Kapazitdten begonnen. In Russland errichtet ein Gemein-
schaftsunternehmen mit Evonik-Beteiligung die erste L-Lysin-Produktion des Landes, wo ab 2014 das Futter-
mitteladditiv Biolys® hergestellt werden soll. Eine entsprechende Grundsatzvereinbarung hierzu wurde im
Januar 2013 unterzeichnet.

Hohere Investitionen in Amerika

In Nordamerika ging der Umsatz ebenfalls wegen des im Vorjahr noch enthaltenen Carbon-Black-Geschifts
um 6 Prozent auf 2.423 Millionen € zuriick. Einen deutlich héheren Umsatz steuerte das Segment Specialty
Materials bei, das insbesondere von der im November 2011 ibernommenen Wasserstoffperoxid-Anlage in
Maitland (Kanada) sowie einer héheren Nachfrage nach Alkoholaten fiir die Biodieselproduktion profitierte.
Der Anteil am gesamten Konzernumsatz blieb unverdndert bei 18 Prozent. Die Sachinvestitionen stiegen
um 29 Prozent auf 139 Millionen €. In Blair (Nebraska, USA) wurde die Verdoppelung unserer Biolys®
Produktionskapazititen abgeschlossen. Fiir eine neue Produktionsanlage fiir Methylmethacrylat (MMA)
nach dem AVENEER® Verfahren am Standort Mobile (Alabama, USA) haben wir mit der Basisplanung
begonnen.

In Mittel- und Stidamerika erwirtschaftete Evonik einen Umsatz von 832 Millionen €. Dieser lag aufgrund
des im Vorjahr noch enthaltenen Carbon-Black-Geschafts um 1 Prozent unter dem Vorjahreswert. Eine
deutliche Umsatzsteigerung erzielte das Segment Consumer, Health & Nutrition, wozu insbesondere die Aus-
weitung unseres Geschafts mit Futtermittelaminosauren beigetragen hat. Der Anteil am Konzernumsatz betrug
unverandert 6 Prozent. Die Investitionen in Sachanlagen erhohten sich auf 14 Millionen €. In Argentinien
entsteht derzeit eine Produktionsanlage fiir Alkoholate, die als Katalysatoren fiir die Biodieselherstellung
eingesetzt werden. In Brasilien errichten wir fir den siidamerikanischen Markt Produktionsanlagen fir
Kosmetikrohstoffe und Spezialtenside sowie fir die Futtermittelaminoséure Biolys®.

Ausbau unserer Marktpositionen in Asien-Pazifik

Der Umsatz in der Region Asien-Pazifik nahm um 7 Prozent auf 2.463 Millionen<€ ab. Aufgrund des Verkaufs
des Carbon-Black-Geschifts blieb der Umsatz des Segments Resource Efficiency deutlich unter Vorjahr,
wahrend das Segment Consumer, Health & Nutrition hohere Erlése beisteuerte. Der Anteil der Region am
Konzernumsatz blieb unverdndert bei 18 Prozent. Die Sachinvestitionen stiegen infolge der begonnenen
Grofprojekte um 9o Prozent auf 278 Millionen €. In Singapur entsteht ein neuer riickintegrierter Produktions-
komplex fir die Aminosdure DL-Methionin, in China errichten wir neue Anlagen zur Herstellung von
Isophoron und Isophoron-Veredelungsprodukten, organischen Spezialtensiden und Wasserstoffperoxid.

Verstarktes Engagement in Schwellenléndern

Im Rahmen unserer Wachstumsstrategie bauen wir das Engagement von Evonik in aufstrebenden Schwellen-
landern aus. Dazu zéhlen wir ausgewidhlte Lander Asiens sowie Stidamerika, Osteuropa und den Nahen
Osten. In diesen Landern erwirtschafteten wir 2012 einen Umsatz von 3,8 Milliarden €, dies entspricht einem
Umsatzanteil von 28 Prozent.

Wir haben uns das Ziel gesetzt, unseren Umsatz in besonders attraktiven asiatischen Wachstumsmarkten
bis 2015 erheblich zu steigern. In Sidamerika, einem dynamischen Wachstumsmarkt fir Evonik, wollen wir
beim Umsatz die Marke von 1 Milliarde € im Jahr 2016 tberspringen. Auch unseren Wachstumskurs in
Osteuropa werden wir in den nachsten Jahren weiter vorantreiben und streben an, dort den Umsatz bis 2020
auf ebenfalls 1 Milliarde € zu verdoppeln — durch Sachinvestitionen, strategische Kooperationen sowie den
Ausbau von Marketing und Vertrieb.

Durch unser ehrgeiziges Investitionsprogramm wird sich der Anteil des Konzernumsatzes, den wir in
attraktiven Wachstumsregionen erwirtschaften, in Zukunft deutlich erhéhen. Evonik verfiigt dann Gber eine
gute Balance hinsichtlich der Prdsenz in entwickelten Markten und Schwellenléndern.
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8. Entwicklung der Evonik Industries AG

Die Evonik Industries AG mit Sitz in Essen ist das Mutterunternehmen des Evonik-Konzerns. Sie halt direkt
und indirekt die Anteile an den zum Konzern gehérenden Tochterunternehmen. Die RAG-Stiftung hielt zum
Bilanzstichtag 74,99 Prozent der Anteile an der Evonik Industries AG. Der Jahresabschluss der Evonik Indus-
tries AG wurde nach den Rechnungslegungsvorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches und des
Aktiengesetzes aufgestellt. Die Ertragslage der Evonik Industries AG wird maRgeblich von den Betriebs-
fihrungsentgelten, den Ergebnissen der Tochtergesellschaften sowie von Aufwendungen und Ertragen aus
der Konzernfinanzierung und aus PortfoliomaRnahmen bestimmt.

Zum 1. April 2012 wurde die Fihrung samtlicher Betriebe der Evonik Goldschmidt Rewo GmbH, Evonik
Oil Additives GmbH, Evonik Tego Chemie GmbH und Evonik Technochemie GmbH auf die Evonik Indus-
tries AG Ubertragen. Damit verbunden gingen rund 570 Mitarbeiter auf die Evonik Industries AG Uber.
Bereits 2011 wurden mit fiinf deutschen Gesellschaften Betriebsfihrungsvertrage geschlossen. Die betriebs-
gefiihrten Gesellschaften bleiben wirtschaftliche Eigentiimer der Vermdgensgegenstdnde und Schulden der
Betriebe. Die wirtschaftlichen Chancen und Risiken sind daher weiterhin den betriebsgefiihrten Gesellschaf-
ten zuzurechnen. Die Evonik Industries AG weist als Betriebsfiihrer die in eigenem Namen eingegangenen
Schulden aus und aktiviert gleichzeitig einen Ausgleichsanspruch gegen die Eigentimer der Betriebe. Aus
der Betriebsfihrung entstehen in der Gewinn- und Verlustrechnung der Evonik Industries AG lediglich
Umsatzerlése fiir Entgelte aus den Betriebsfiihrungstatigkeiten, dies waren im Berichtsjahr 70 Millionen €
(Vorjahr: 27 Millionen €). Alle anderen Aufwendungen und Ertrige sind den betriebsgefihrten Gesell-
schaften zuzurechnen und in deren Jahresabschliissen ausgewiesen.

| Gewinn- und Verlustrechnung Evonik Industries AG

in Millionen € 2012 2011
Umsatzerlose 71 51
Sonstige betriebliche Ertrage 505 529
Personalaufwand -79 -87
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstinde des Anlagevermégens
und Sachanlagen =3 -3
Abschreibungen auf Vermégensgegenstinde des Umlaufvermégens 0 -1
Sonstige betriebliche Aufwendungen -707 =811

Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit -213 -322
Beteiligungsergebnis 365 101
Abschreibungen auf Finanzanlagen -4 -5
Zinsergebnis -93 =147

Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit 55 -373
AuBerordentlicher Ertrag 8 11
AuBerordentlicher Aufwand -10 =17

AuBerordentliches Ergebnis =2 -6
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 23 -46

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 76 -425
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0 115
Entnahmen aus anderen Gewinnriicklagen 353 735

Bilanzgewinn 429 425
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Seit dem 1. Januar 2008 stellt die Evonik Industries AG ihren Tochterunternehmen Dienstleistungsentgelte
in Rechnung. 2012 betrugen diese 1 Million € und wurden zusammen mit den Betriebsfiihrungsentgelten
von 70 Millionen<€ unter den Umsatzerlésen ausgewiesen. Der Anstieg gegeniiber 2011 resultierte vor allem
aus den vier erstmals betriebsgefiihrten Gesellschaften sowie aus der vollstandigen Entrichtung der Betriebs-
fihrungsentgelte der fiinf im Vorjahr erst zum 1. August einbezogenen Gesellschaften. Die sonstigen betrieb-
lichen Ertrage von 505 Millionen € enthielten maRgeblich Ertrige aus Wihrungskursdifferenzen (421 Mil-
lionen €). Im Rahmen der Bruttodarstellung werden die Aufwendungen aus Wahrungskursdifferenzen
(477 Millionen €) als Teil der sonstigen betrieblichen Aufwendungen getrennt von den Ertrigen ausge-
wiesen. Saldiert ergab sich ein Aufwand von 56 Millionen €. Der Personalaufwand verringerte sich auf
79 Millionen €. Dies ist vor allem auf die im Vorjahr enthaltenen Sonderbelastungen bei den Pensions-
rickstellungen zuriickzufihren. Nicht enthalten ist der Personalaufwand fiir die im Rahmen der Betriebs-
fihrung ibernommenen Mitarbeiter, da diese wirtschaftlich weiter den betriebsgefiihrten Gesellschaften
zuzurechnen sind.

Das Zinsergebnis von minus 93 Millionen € resultierte im Wesentlichen aus der Finanzmittelaufnahme
im Rahmen der konzernweiten Finanzierungstatigkeit. Zudem sind Zinsertrage und Zinsaufwendungen aus
dem konzernweiten Cashpool, der bei der Evonik Industries AG konzentriert ist, enthalten. Das Beteiligungs-
ergebnis erhohte sich auf 365 Millionen €. Hierzu trug maRgeblich der mit der Evonik Oxeno GmbH zum
1. Januar 2012 geschlossene Gewinnabfiihrungsvertrag bei. Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatig-
keit verbesserte sich infolge des héheren Beteiligungsergebnisses auf 55 Millionen € gegeniiber minus
373 Millionen € im Jahr zuvor. Das auRerordentliche Ergebnis von minus 2 Millionen € umfasste Aufwen-
dungen im Umfeld der geplanten Bérsennotierung. Im auBerordentlichen Aufwand sind Kosten fir die
Vorbereitung der geplanten Bérsennotierung in Héhe von 8 Millionen € enthalten, die uns von den Aktio-
ndren erstattet wurden. Bei den Ertragsteuern ergab sich ein Ertrag von 23 Millionen €, der vor allem aus
Vorjahren resultierte. Der Jahresiiberschuss/-fehlbetrag verbesserte sich von minus 425 Millionen € auf
76 Millionen€. Unter Bericksichtigung von Entnahmen aus anderen Gewinnriicklagen in Hohe von 353 Mil-
lionen € ergibt sich ein Bilanzgewinn von 429 Millionen €. Der Vorstand wird der Hauptversammlung
vorschlagen, den Bilanzgewinn vollstandig auszuschitten; dies entspricht einer Dividende von 0,92 € je
Stlckaktie.
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| Bilanz Evonik Industries AG

in Millionen € 31.12.2012 31.12.2011
Aktiva
Immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen 11 8
Finanzanlagen 8.818 8.813
Anlagevermégen 8.829 8.821
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 3.281 3.156
Sonstige Wertpapiere 900 635
Flissige Mittel 421 1.192
Umlaufvermégen 4.602 4.983
Rech gsabgrenzungspost: 2 2
Summe Aktiva 13.433 13.806
Passiva
Gezeichnetes Kapital 466 466
Kapitalriicklage 720 720
Gewinnriicklagen 2.285 2.638
Bilanzgewinn 429 425
Eigenkapital 3.900 4.249
Riickstellungen 1.743 1.960
Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungsposten 7.790 7.597
Summe Passiva 13.433 13.806

Die Bilanzsumme der Evonik Industries AG verringerte sich um 0,4 Milliarden € auf 13,4 Milliarden €. Die
Finanzanlagen umfassen insbesondere die Anteile an den Tochtergesellschaften. In den Forderungen sind
im Wesentlichen die Erstattungsanspriiche aus der Betriebsfiihrung sowie Finanzforderungen von 1,2 Mil-
liarden € vor allem aus Ausleihungen sowie der Cashpool-Tatigkeit enthalten. Das Eigenkapital verringerte
sich um 0,3 Milliarden € auf 3,9 Milliarden €. Die Eigenkapitalquote ging dementsprechend von 30,8 Prozent
auf 29,0 Prozent zuriick. Von den Ruckstellungen in Hohe von 1,7 Milliarden € entfallen 1,3 Milliarden € auf
die betriebsgefiihrten Gesellschaften. Die Verbindlichkeiten und die Forderungen spiegeln die konzernweite
Finanzierungsfunktion als Konzernfithrungsgesellschaft wider. In den Verbindlichkeiten sind 7,0 Milliarden€
Finanzverbindlichkeiten enthalten. Hiervon entfallen 6,1 Milliarden € auf verbundene Unternehmen, die im
Wesentlichen aus der Cashpool-Tatigkeit resultieren. Weitere 750 Millionen € betreffen die im Oktober 2009
begebene Kapitalmarktanleihe.

Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen wurde ein Bericht nach § 312 AktG erstellt, der
mit folgender Erklarung abschlieRt: ,Unsere Gesellschaft hat bei den im Bericht iiber Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschéften nach den Umstanden, die uns in dem Zeitpunkt
bekannt waren, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen worden sind, bei jedem Rechtsgeschift eine
angemessene Gegenleistung bzw. einen Ausgleich erhalten. MalRnahmen wurden weder getroffen noch
unterlassen.”
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9. Corporate Responsibility

Nachhaltigkeit bzw. Corporate Responsibility ist ein wesentlicher Bestandteil unserer Unternehmensstrategie.
Wir bekennen uns zu den zehn Prinzipien des UN Global Compact und orientieren uns an den Arbeitsnormen
der International Labour Organization (ILO) und den OECD-Leitlinien fir multinationale Unternehmen.
Zusammen mit dem Evonik-Verhaltenskodex tragen die Global Social Policy (GSP) und unsere Werte fiir
Umwelt, Sicherheit und Gesundheit (USG-Werte) zur verantwortlichen Unternehmensfihrung bei.

Nachhaltigkeitsmanagement in zentraler Verantwortung

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fiir Nachhaltigkeit bei Evonik; der Arbeitsdirektor ist das
zustandige Vorstandsmitglied. Die aus der Nachhaltigkeitsstrategie abgeleiteten Themen werden auch iber
Ziele in den Geschéfts- und Fachbereichen umgesetzt und deren Erreichung iiber Leistungsindikatoren
gesteuert. Die Lenkungskreise sind dabei Steuerungsgremien zur Sicherstellung der Zielerreichung. Strategie-
entwicklung und -verfolgung erfolgen im Wesentlichen im Corporate Center. Zudem werden Uber ver-
schiedene Netzwerkplattformen, die bei Bedarf erganzt werden, nachhaltigkeitsrelevante Themen im
Konzern verfolgt und in konkrete Handlungsfelder umgesetzt.

Nachhaltigkeitsmanagement bei Evonik

Gesamtverantwortung Nachhaltigkeit
iges Vorstandsmitglied: Arbeitsdirekto

Geschaﬂsberelche Zentralbereiche

CR-Strategie und Netzwerke

Fachliche, regionale, projektbezogene Lenkungskreise und Managementteams

Gemeinsame Lésungen sind gefragt

Fir die gesellschaftlichen und 6kologischen Herausforderungen wollen wir — iiber die gesamte Wert-
schépfungskette hinweg — gemeinsam mit unseren Geschéftspartnern Lésungen entwickeln. Welche
Herausforderungen bestehen und wie Losungsansétze aussehen konnen, haben wir 2012 gemeinsam mit
unseren Stakeholdern im Evonik Sustainability Business Forum zum Thema Ressourcenproduktivitat disku-
tiert. Wir wollen mit anspruchsvollen Zielen Wert schaffen und unser Geschéft wirtschaftlich erfolgreich
weiterentwickeln.

Produktverantwortung bei Evonik

Produktverantwortung hat bei Evonik héchste Prioritat und beinhaltet eine umfassende Bewertung der
Gesundheits- und Umweltrisiken entlang der Wertschopfungskette. Die Umsetzung dieser Verantwortung
geschieht iber das Evonik Chemicals Management System (CMS). Es ermittelt und bewertet stoffbezogene
Risiken und ermdglicht eine frithzeitige Reaktion, um eine sichere Handhabung zu gewahrleisten. Wir
erfillen damit unsere Selbstverpflichtungen zu Responsible Care sowie zur Global Product Strategy (GPS)
des internationalen Chemieverbands ICCA. Das CMS ist eine wichtige Grundlage fiir die Entwicklung eines
zukunftssicheren und nachhaltigen Produktportfolios. Uber unsere Website sowie das Portal des Welt-
chemieverbands ICCA stellt Evonik allgemein verstindliche Informationen (GPS Safety Summaries) zu den
Chemikalien zur Verfigung.
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Das Engagement von Evonik in den Arbeitskreisen und Gremien der wichtigsten Verbande ist hoch und fir
uns selbstverstidndlich. Auf européischer Ebene registrieren wir unsere Stoffe in den vorgegebenen Regis-
trierungsphasen bei der Europiischen Chemikalienagentur (ECHA) sowie im Européischen Verzeichnis
angemeldeter chemischer Stoffe (ELINCS). Neben der Registrierung als Voraussetzung zur rechtskonformen
Herstellung, zum Import und zum In-Verkehr-Bringen sowie der ebenfalls komplexen Kommunikation in
der Lieferkette gewinnen zunehmend die Aspekte Zulassung und Beschridnkung an Bedeutung. Wir gleichen
kontinuierlich alle Stoffe, die als besonders besorgniserregende Stoffe auf einer sogenannten Kandidatenliste
veréffentlicht werden, mit dem eigenen Stoffportfolio ab, um friihzeitig eine mogliche Betroffenheit fest-
zustellen und im Bedarfsfall geeignete MalRnahmen zu ergreifen. Gleichzeitig wird in engem Kontakt mit
unseren Kunden das weitere Vorgehen geklart.

Lieferantenqualifizierung weiter ausgebaut

Wir setzen auf enge und auf Vertrauen basierende Lieferantenbeziehungen. Um weltweit ein verlésslicher
und starker Partner zu sein, bendtigen wir ein stabiles Lieferantennetzwerk. Auch von unseren Lieferanten
erwarten wir die Ubernahme von Verantwortung und die Einhaltung unserer im Rahmen der Nachhaltig-
keitsstrategie definierten Ziele. Bei der Auswahl unserer Lieferanten wenden wir ein mehrstufiges Aus-
wahlverfahren an, das Gber persénliche Ansprache, Selbsteinschatzungsfragebogen und Audits funktioniert.
Die Ergebnisse werden sorgfaltig ausgewertet und dokumentiert. Bei Auftreten von Mangeln bzw. Risiken
werden gemeinsam mit dem Lieferanten Aktionsplédne entwickelt, mit dem Ziel, die Nachhaltigkeitsperfor-
mance beim Lieferanten zu verbessern. Die Audits erfolgen vor Ort durch einen Pool qualifizierter externer
Auditoren. Uber die Branchenkooperation ,Together for Sustainability” haben wir 2012 zusammen mit
anderen multinationalen Unternehmen der chemischen Industrie einheitliche Priifkriterien fiir die Lieferanten-
auswahl definiert und uns einheitlichen Selbstverpflichtungen unterworfen. Wir erwarten dadurch ein
deutlich verbessertes gemeinsames Verstandnis unserer Nachhaltigkeitsstandards in der Lieferantenkette
sowie eine deutliche Reduzierung des Aufwands fir den potenziellen Lieferanten, da sich dieser durch
Nutzung einer gemeinsamen Datenplattform nur einem Assessment stellen muss.

Mitarbeiter

Personalarbeit ,aus einem Guss”

Durch die aktive Férderung der Wachstumsstrategie, der Effizienzziele und der Werteorientierung des
Konzerns leistet die Personalarbeit einen entscheidenden Beitrag fiir die Wettbewerbsfahigkeit und den
Erfolg von Evonik. Unser Anspruch: exzellente Personalarbeit, die bei Mitarbeitern und Fithrungskraften
einen Mehrwert schafft und als Personalarbeit ,aus einem Guss” wahrgenommen wird. Garanten daftr
sollen schlanke, leistungsfahige Strukturen und einheitliche Qualitatsstandards sein.

Um diese Ziele zu erreichen, haben die Personalbereiche in Deutschland zum 1. Januar 2012 ihre Leis-
tungen an den deutschen Standorten in drei Teilregionen gebindelt und sich als ,HR Management Region
Deutschland” neu aufgestellt. Zum 1. Oktober 2012 gingen ein Recruiting Center und ein Beratungscenter,
als erste Anlaufstelle fiir Mitarbeiter in allen Fragen zu Human Resources (HR), erfolgreich an den Start.

Auch in der Wachstumsregion Asien haben wir 2012 unsere Personalstrukturen und -konzepte im Rahmen
des Projekts ,HR in Asia” noch geschiftsorientierter ausgerichtet. Die Region Nordamerika startete das
Projekt ,HR OnTheMove”, um ebenfalls Spitzenleistungen im Bereich Human Resources zu erzielen. Seit
Januar 2013 gibt es nun auch dort eine an unserem globalen Rollenverstandnis orientierte einheitliche
HR-Struktur mit klar definierten regionalen und lokalen Zustandigkeiten. Diesen Weg zu transparenten
Strukturen sowie einheitlichen, effizienten Prozessen werden wir in weiteren Regionen konsequent fort-
setzen.

Ergédnzend erfassen wir mit dem Projekt ,Global HR Data Core” alle Mitarbeiter weltweit in einem neuen,
globalen SAP-HR-System. Dadurch wird erstmals eine weltweite Datenquelle geschaffen, die auch alle
weiteren angeschlossenen Systeme mit verladsslichen Mitarbeiterstammdaten und Organisationsdaten
versorgt.
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Personalstrategie — Mitarbeiterfiihrung als zentrales Element

Zur Umsetzung der ambitionierten Wachstumsstrategie von Evonik werden wir in den nachsten Jahren
weltweit mehrere Tausend Mitarbeiter einstellen. Dabei sind wir uns bewusst, dass die demografische
Entwicklung in vielen Regionen, unterschiedliche Wertevorstellungen der Generationen und Kulturen sowie
eine insgesamt enger vernetzte und komplexere Welt die Menschen zu einem Schlisselfaktor fiir die
Wachstumsstrategie von Evonik machen. Von entscheidender Bedeutung ist daher fiir uns die Frage, wie
wir talentierte und qualifizierte Mitarbeiter gewinnen, weiterentwickeln und an unser Unternehmen binden
konnen. Als Antwort darauf haben wir 2012 unsere Personalstrategie neu ausgerichtet und die bestehenden
Handlungsfelder ,Gewinnung”, ,Entwicklung”, ,Bindung” sowie ,HR-Exzellenz” um die Aspekte ,Fihrung”
und ,Leistung” ergdnzt. Dabei sehen wir in der Mitarbeiterfihrung weltweit das zentrale und verbindende
Element unserer personalstrategischen Handlungsfelder — die Basis fir langfristigen Erfolg.

Strukturverdnderungen - einheitlicher Arbeitgeber

Bereits im Jahr 2011 wurde die Betriebsfiihrung fiir zahlreiche Betriebe in Deutschland auf die Evonik Indus-
tries AG Ubertragen. Zum 1. April 2012 ging auch die Fihrung sémtlicher Betriebe der Evonik Goldschmidt
Rewo GmbH, der Evonik Oil Additives GmbH, der Evonik Technochemie GmbH und der Evonik Tego
Chemie GmbH auf die Evonik Industries AG iiber. Damit ist die Evonik Industries AG nunmehr einheitlicher
Arbeitgeber fir Uber 14.000 Mitarbeiter dieser Einheiten. Die Einbeziehung der Servicegesellschaften
Infracor GmbH und Industriepark Wolfgang GmbH in das Betriebsfihrungsmodell wird zum 1. Juli 2013
erfolgen. Auch die Mitbestimmungsstrukturen wurden und werden dabei angepasst.

Vergiitungssysteme — weltweit neu ausgerichtet

Im Rahmen der im Vorjahr gestarteten weltweiten Neuausrichtung und Vereinheitlichung unserer Vergitungs-
systeme haben wir 2012 weitere wichtige Meilensteine erreicht. In fast allen Regionen und Landern Asiens
konnten wir die Bewertung samtlicher relevanten Funktionen nach dem ,Evonik Global Grading System”
abschlieBen und damit die Einheitlichkeit sowie Transparenz signifikant verbessern. Analog dazu ist nun fiir
2013 die Ubertragung in die Regionen Europa, Nordamerika, Naher Osten und Afrika sowie Mittel- und
Stdamerika vorgesehen.

»~Mitwachsen 2012” - steigender Mitarbeiterzuspruch

Rund 9.000 Beschiftigte erwarben 2012 durch unser Mitarbeiterbeteiligungsprogramm , Mitwachsen”
Genussrechte im Wert von rund 17,7 Millionen €. Sie nahmen damit die Chance zur Teilhabe am Unterneh-
menserfolg wahr. Das in Form von Genussrechten angelegte Kapital wird in Abhangigkeit von der erzielten
Kapitalrendite des Konzerns (ROCE) verzinst. Trotz einer Anpassung der Verzinsungsformel an das weltweit
gesunkene Zinsniveau stieg die Beteiligungsquote noch einmal erheblich um 20 Prozent auf rund 40 Pro-
zent —ein deutliches Zeichen fiir das Vertrauen unserer Mitarbeiter in die Zukunft von Evonik.

Ausbildung - fester Bestandteil der Rekrutierungsstrategie
Evonik will Fachkréfte auch weiter vornehmlich aus dem eigenen Nachwuchs gewinnen, Ausbildung bleibt
daher ein elementarer Bestandteil unserer Rekrutierungsstrategie.

In Deutschland nahmen 2012 rund 650 junge Menschen ihre Ausbildung bei Evonik in rund 40 Berufen
und kooperativen Studiengangen an 20 Standorten auf, davon 550 fiir das eigene Unternehmen. Weiteren
etwa 100 Jugendlichen wurde der Einstieg in das Berufsleben iber eine Teilnahme am Projekt ,Start in den
Beruf” ermdglicht. Insgesamt befanden sich zum Jahresende ber 2.100 Auszubildende in einem Ausbil-
dungsverhaltnis oder einer berufsvorbereitenden MaRnahme. Die Ausbildungsquote liegt mit weiterhin
mehr als 9 Prozent deutlich iber dem bundesdeutschen Durchschnitt. Die Investitionen in Ausbildung im
Jahr 2012 betrugen 52,8 Millionen €.

Erneut haben wir mehr als 5o Prozent der Ausgebildeten einen unbefristeten Arbeitsvertrag angeboten.
Zugleich erweiterten wir unser Angebot an Kombinationsausbildungsgangen, die neben dem IHK-Abschluss
in einem anerkannten Ausbildungsberuf auch einen Bachelor-Abschluss in naturwissenschaftlichen und
kaufmaénnischen Fachrichtungen beinhalten.

Auf einen Blick

Strategie:

HR-Arbeit auf Basis der
Unternehmensstrategie neu
ausgerichtet; bestehende
Handlungsfelder ,Gewin-
nung”, ,Entwicklung”,
»Bindung” sowie ,HR-
Exzellenz” um die Aspekte
,Fihrung” und ,Leistung”
erganzt

Diversity:
Mindset-Workshops aus-
gedehnt; Programm zur
Forderung weiblicher Fach-
und Fiihrungskrafte gestartet

Einheitliche Strukturen:
Zentrale Anlaufstelle fir Mit-
arbeiter in Deutschland ein-
gerichtet; Personalstrukturen
und -konzepte in Asien und
Nordamerika angepasst

Verantwortung:

Weiterhin Gberdurchschnitt-
liche Ausbildungsquote von
rund 9 Prozent; mehr als

50 Prozent der Ausgebildeten
wurde ein unbefristeter
Arbeitsvertrag angeboten
Employer Branding:

Global giiltige Arbeitgeber-
positionierung erarbeitet
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Auch im internationalen Kontext gewinnt die Ausbildung immer mehr an Bedeutung: In China férdert Evonik
schon seit Jahren die Ausbildung junger Menschen durch eine Kooperation mit der Shanghai Petrochemical
Academy (SPA). Die Region Deutschland unterstiitzt dabei durch die konzernweit zugéngliche ,Mediathek
Ausbildung” mit rund 100 Inhalten in Mandarin. Auch fir Nordamerika wurde ein Pool von Trainingsinhalten
fir den Multi-User-Standort in Mobile (Alabama, USA) ausgearbeitet und in den Bestand von rund 300 eng-
lischsprachigen Lernmedien der ,Mediathek Ausbildung” aufgenommen.

| Mitarbeiter nach Regionen

Naher Osten, Afrika 1% Deutschland 66 %

Mittel- und Siidamerika 1%

Asien-Pazifik 13 %

Nordamerika 11% D
Ubriges Europa 8% '

Employer Branding @ Evonik — mit globalem Anspruch

Beim Wettbewerb um die besten Fach- und Fiihrungskrafte konzentriert sich unser neues Employer Branding
darauf, die unverwechselbaren Starken von Evonik als Arbeitgeber deutlich zu machen. Dabei zeigt bereits
der Dreiklang aus Wachstum, Effizienz und Werten, wie wir uns vom Wettbewerb unterscheiden und was
uns fir kiinftige Mitarbeiter attraktiv macht.

2012 haben wir eine neue, global giiltige Arbeitgeberpositionierung erarbeitet, die ab 2013 eingefihrt
wird. ,Exploring Opportunities. Growing together.” — dieses Versprechen gibt Evonik seinen Arbeitnehmern
weltweit. Es unterstreicht einerseits die zahlreichen globalen Entwicklungs- und Karriereméglichkeiten bei
Evonik und stellt andererseits Teamgeist und internationale Zusammenarbeit in den Fokus.

Dariber hinaus haben wir eine neue Rekrutierungsstrategie mit der Vorgabe gestartet, zielgruppen-
orientiert die Kooperation mit Schulen und Hochschulen zur Pflege persénlicher Kontakte fortzusetzen
sowie moderne Kommunikationskanale wie Social Media starker auszubauen. In diesem Sinne haben wir
die im Vorjahr realisierte Prasenz im deutschen Facebook 2012 durch einen amerikanischen Auftritt erganzt.

Talentmanagement — Talententwicklung auf ganzer Linie

Im Wettbewerb um die besten Képfe starkt Evonik die Potenzialtrager in den eigenen Reihen, um Schlissel-
funktionen zu besetzen. Mit Hilfe eines durchgéngigen Systems entdecken wir Talente, férdern sie Gber
Hierarchien, Funktionen und Landergrenzen hinweg und eréffnen ihnen individuelle Karriereméglichkeiten.
Im Jahr 2012 haben wir unser bestehendes Talentmanagement zur Nachfolgeplanung unserer Konzern-
fihrungskrafte durch die weltweite Koordination des Entwicklungsprozesses aller Talente zur Nachbesetzung
der mittleren Fihrungsebenen erganzt. Ziel ist es, auf Basis regelmaRiger Gespréache zwischen Fithrungskraft
und Mitarbeiter mogliche Entwicklungsschritte zu konkretisieren und Karriereplanung systematisiert zu
betreiben. Dazu integrieren wir das Talentmanagement starker in das Training unserer Fihrungskrifte.
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Fiihrungskréfte — Entfaltung von Potenzialtrdgern aus den eigenen Reihen

Zur Forderung unserer Talente haben wir erneut zahlreiche Aktivitidten durchgefiihrt — angefangen bei
bewdhrten Programmen und der Zusammenarbeit mit renommierten Business Schools Uber Leadership-
Programme fiir alle Fihrungsebenen sowie Dialogveranstaltungen fiir Top-Manager und Potenzialtréger
bis hin zu einem internationalen Programm fir Talente im mittleren Management, dem ,Management Talents
Training”.

Zudem haben wieder etwa 20 Prozent unserer Talente fir die oberen Konzernfunktionen im Rahmen
der gezielten Rotation neue Aufgaben iibernommen, die ihnen funktions- und bereichsiibergreifende bzw.
interkulturelle Erfahrungen erméglichen.

Ausgehend von unserem Kompetenzmodell haben wir das neu konzipierte ,Evonik Executive Development
Programm” mit der Wharton Business School gestartet. Im Rahmen einer siebenmonatigen jobbegleitenden
weltweiten ,Lern-Reise” Gber drei Kontinente hinweg bieten wir unseren Top-Managern die Mdglichkeit,
ihre personlichen Kompetenzen weiter auszubauen und so die ehrgeizigen Wachstumsziele des Konzerns
zu realisieren.

Unsere TalentDays 2012 standen im Zeichen des Werte-Begriffs. Bei dem Bau eines therapeutischen
Begegnungsplatzes fiir die Lebenshilfe Hattingen und der anschlieRenden Ubergabe an die Bewohner der
Lebenshilfe wurde deutlich, wie gemeinsame Werte in konkretes tagliches Handeln Gberfihrt werden
kénnen.

360°-Feedback - gelebte Feedback-Kultur von der Spitze
Bei Evonik ist das 360°-Feedback als Instrument zur gezielten Mitarbeiter- und Organisationsentwicklung
seit Jahren fir Fach- und Fihrungskrafte fest etabliert. Nachdem im Herbst 2011 erstmals der Vorstand ein
360°- Feedback durchgefiihrt hatte, folgte jetzt systematisch die Ebene der Executives. In den operativen
Einheiten gingen Managementteams an den Start, um sich auf Basis des Kompetenzmodells gegenseitig
Feedback zu geben. Die individuellen Rickmeldungen dienten der persénlichen Weiterentwicklung, die
Gruppenauswertungen der gemeinsamen Reflexion Gber Starken sowie Entwicklungsbedarfe der jeweiligen
Einheiten bzw. Teams.

Das Vorbild der Executives zeigt, dass die Feedback-Kultur im Konzern durchgangig angestrebt und als
Entwicklungschance betrachtet wird. Diesen Prozess gilt es nun weiter voranzutreiben. Ziel ist, die Feedback-
Méglichkeit im Arbeitsalltag zu nutzen und sich aktiv mit Rickmeldungen auseinanderzusetzen.

Diversity — wichtiger Treiber fiir Kreativitdt und Innovationen

Vielfalt schafft eine nachhaltige Grundlage fir Ideen und Innovation und steigert somit die Wettbewerbs-
fahigkeit von Evonik. Fir uns ist Diversity ein Mehrklang aus unterschiedlichen Nationalitdten, Geschlech-
tern, Ausbildungsrichtungen, Berufserfahrungen und Altersstrukturen.

Um das Fihrungsverstdndnis hierfiir zu festigen, haben wir 2012 die fiir das Top-Management bereits
eingefiihrten Mindset-Workshops auf die nachsten Hierarchieebenen ausgedehnt. Zur Férderung weiblicher
Fach- und Fiihrungskrafte ging das neue ,WoMentoring”-Programm an den Start, bei dem die Mentees
18 Monate individuell von erfahrenen Evonik-Managerinnen und Managern unterstiitzt und beraten werden.
Damit kniipfen wir an das Seminar ,Women@Work” an, das inzwischen in den Trainingskatalog unserer
Personalentwicklungslandschaft aufgenommen wurde.

Unseren ersten Diversity Day im Dezember 2012 nutzten rund 120 Teilnehmer aus allen Teilen des
Konzerns zu einem intensiven Erfahrungsaustausch. Dabei wurden unter anderem kreative Ideen zur wei-
teren Verankerung von Diversity in unserer Unternehmenskultur fiir die kommenden Jahre entwickelt.
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Mitarbeiterbefragung 2012 - ,Ich bin auch dabei
Durch die Teilnahme an der alle zwei Jahre stattfindenden weltweiten Mitarbeiterbefragung kénnen die
Beschiftigten von Evonik die Zukunft des Konzerns aktiv mitgestalten. Wie ernst es uns damit ist, zeigt die
Befragung 2010, deren Ergebnisse zu mehr als 250 VerbesserungsmalRnahmen fiihrten. Die von den Mitar-
beitern als besonders wichtig bezeichneten Themen Arbeitsverdichtung, Gesundheit und Diversity haben
wir neu in den Fragenkatalog 2012 aufgenommen.

Unter dem Motto ,Ich bin auch dabei!” riefen wir im November 2012 rund 31.500 Mitarbeiter in iber
50 Landern zur Teilnahme auf. Die Beteiligungsquote stieg gegentber der letzten Befragung nochmals an
und lag bei hervorragenden 83,4 Prozent. Die Online-Beteiligung erhéhte sich dabei von 20 Prozent auf
69,2 Prozent. Diese Quote wollen wir weiter steigern, um Kosten zu reduzieren und die Auswertung zu
beschleunigen.

well@work - fiir mehr Arbeitsféhigkeit und Lebensqualitét

Nur mit zufriedenen, gesunden und leistungsbereiten Mitarbeitern wird Evonik die ehrgeizigen Wachs-
tumsziele erreichen. Unsere Personalstrategie zielt deshalb auch darauf ab, konzernweit eine gesunde
Leistungsorientierung zu verankern. Die Initiative well@work soll dazu beitragen, die Arbeitsfahigkeit
und — damit untrennbar verbunden - die Lebensqualitét aller Mitarbeiter zu starken. Sie setzt dabei zum
einen auf die Eigenverantwortung unserer Beschaftigten und unterstitzt zum anderen umfassend deren
Wohlbefinden mit MaBnahmen zur Gesundheitsférderung wie der Fritherkennung von Risikofaktoren. Den
konzernweiten Auftakt von well@work stellte der JP Morgan Lauf in Frankfurt dar. Die Initiative wird 2013
unter Berlcksichtigung der jeweiligen kulturellen Besonderheiten international ausgeweitet.

Familie und Beruf - Bediirfnisse der Mitarbeiter im Vordergrund

Bei Evonik verstehen wir familienbewusste Unternehmensfiihrung als Teil einer werteorientierten Personal-
politik und Ausdruck sozialer Verantwortung. Nach der Auszeichnung als familienbewusstes Unternehmen
durch die gemeinniitzige Hertie-Stiftung im Jahr 2009 sind wir daher eine Selbstverpflichtung zur weiteren
Intensivierung eingegangen. Alle vereinbarten Ziele wurden erreicht oder iibertroffen, sodass wir 2012 die
planmélige Re-Auditierung erfolgreich abschlieBen konnten. Die Ziele fiir die kommenden drei Jahre
beinhalten eine quantitative und qualitative Ausweitung der Angebote sowie eine noch stirkere Verankerung
des Familienbewusstseins in der Unternehmenskultur sowie im Fihrungsverhalten.

Fir unser Austauschprogramm ,Neue Horizonte” fir Mitarbeiterkinder erhielten wir am 5. Dezem-
ber 2012 in Berlin den Human Resources Excellence Award fiir herausragende Leistungen im Personal-
management. Der Preis wird vom Magazin ,Human Resources Manager” des Bundesverbands der Personal-
manager (BPM) fiir auRergewsdhnliche und innovative Strategien verliehen.

Mitarbeiterzahl — Entwicklung 2012

Zum Jahresende 2012 waren im Evonik-Konzern 33.298 Mitarbeiter beschaftigt, davon sind rund 24 Prozent
weiblich. Das Durchschnittsalter unserer Mitarbeiter lag bei 41,2 Jahren. 34 Prozent der Beschéftigten sind
auBerhalb Deutschlands tétig. Im Vergleich zum Vorjahresstichtag verringerte sich die Zahl der Mitarbeiter
um 258 Personen. Hierbei standen dem wachstumsbedingten Aufbau von Mitarbeitern in verschiedenen
Einheiten Abgénge durch den Verkauf der Anteile an dem Joint Venture Evonik Sanzheng (Yingkou) Fine
Chemicals Co., Ltd. und den Verkauf des Colorants-Geschifts sowie durch die Umgliederung des Bewirt-
schaftungsgeschafts gegentber.
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| Mitarbeiter nach Segmenten

Weitere Informationen

31.12.2012 31.12.2011
Consumer, Health & Nutrition 6.821 6.384
Resource Efficiency 5.755 6.381
Specialty Materials 6.134 6.846
Services 11.900 10.946
Real Estate 617 1.135
Sonstige Aktivititen 2.071 1.864
Evonik 33.298 33.556

Die Entwicklung in den Segmenten verlief unterschiedlich: Der Mitarbeiteraufbau im Segment Consumer,

Health & Nutrition steht vor allem im Zusammenhang mit den initiierten Wachstumsprojekten. Der Rickgang
im Segment Resource Efficiency resultiert malgeblich aus dem Verkauf des Colorants-Geschéft sowie der
zum Jahresbeginn erfolgten Umgliederung des Standorts Rheinfelden zum Segment Services. Im Segment
Specialty Materials wirkte sich insbesondere die Entkonsolidierung des chinesischen Joint Ventures sowie
die Umgliederung des Standorts Liilsdorf zum Segment Services aus. Der Anstieg der Mitarbeiterzahl des
Segments Services ist vor allem durch die Umgliederung der Standorte begriindet, wahrend sich im Segment
Real Estate die Ubertragung des Bewirtschaftungsgeschifts auf die at Equity bilanzierte Vivawest

Wohnen GmbH auswirkte.

| Altersstruktur Evonik-Konzern

in %

Unter 21 Jahre —

21 bis 25 Jahre —_—
26 bis 30 Jahre —_————
31 bis 35 Jahre -_—
36 bis 40 Jahre —_———————————

41 bis 45 Jahre %ﬂ

46 bis 50 Jahre I —————

51 bis 55 Jahre %ﬂ

56 bis 60 Jahre —_———

Uber 60 Jahre H ‘

10 12 14

16
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Umwelt, Sicherheit, Gesundheit

Mit Blick auf globale Herausforderungen wie die des Klimawandels, der Begrenztheit wichtiger Ressourcen
und der demografischen Entwicklung ist es unsere feste Uberzeugung, dass nur langfristig orientierte und
nachhaltig handelnde Unternehmen dauerhaft erfolgreich bestehen werden. Eine konzernweit verbindliche
Strategie im Bereich Umwelt, Sicherheit und Gesundheit (USG) mit einem extern gepriiften Regelwerk ist
dabei ein Eckpfeiler fir unser Handeln. Die Umsetzung iiberprifen wir mit Audits in den Geschéftsbereichen,
in den Regionen und an den Standorten. Im Jahr 2012 fihrten wir weltweit — neben vielen bereichsinternen
Audits — 24 Corporate-Audits durch. Mehr als 95 Prozent unserer Produktionsmenge weltweit ist nach der
international anerkannten Norm fir Umweltmanagement ISO 14001 zertifiziert.

Gesundheitsschutz, Gesundheitsforderung und Notfallmanagement Hand in Hand

Mitarbeiter pragen das Bild unseres Konzerns und sind unser Aushdngeschild bei Kunden und anderen
Unternehmenspartnern. Unsere soziale Verantwortung zeigen wir unter anderem im Rahmen unseres
Programms well@work mit seinen vielfdltigen MaRRnahmen zur Erhaltung der Arbeitsfahigkeit und damit
der Lebensqualitét unserer Mitarbeiter und ihrer Familien. Die fir Evonik einheitliche Systematik zur betrieb-
lichen Gesundheitsférderung setzt vor allem auf einen gesunden Lebensstil mit MaRnahmen zu den Themen-
feldern Bewegung, gesunde Erndhrung, Work-Life-Balance, Suchtvermeidung und Infektionsprophylaxe.
Ergdnzend werden Gesundheitsaktionen zu jéhrlich wechselnden Themen durchgefithrt. Im Rahmen des
praventiven arbeitsbezogenen Gesundheitsschutzes bestehen feste Systeme, basierend auf der Gefdhrdungs-
beurteilung. Hiertiber werden bereits im Vorfeld mogliche Gefdhrdungen am Arbeitsplatz ermittelt und
MaRnahmen abgeleitet, die die Sicherheit und Gesundheit unserer Mitarbeiter erhalten. Die Wirksamkeit
dieser MaRnahmen wird durch arbeitsmedizinische Vorsorgeuntersuchungen Gberprift. Auf freiwilliger
Basis konnen weitere VorsorgemalRnahmen in Anspruch genommen werden. So planen wir fir 2013 die
Einfihrung eines Gesundheits-Checks in Ergdnzung zur arbeitsmedizinischen Vorsorge mit dem Ziel der
Friherkennung von Risikofaktoren und Erkrankungen. Das medizinische Notfallmanagement bei Evonik
orientiert sich an einem weltweit glltigen Konzernstandard, der unter anderem die erforderliche Notfall-
organisation, die vorzuhaltende Ausstattung und das Personal regelt und dabei die regionalen Mdglichkeiten
der Notfallversorgung beriicksichtigt. Die Wirksamkeit des Systems wird regelmaRig Gber Notfallibungen
kontrolliert.

Entwicklung bei der Arbeits- und Anlagensicherheit

Bei der Arbeitssicherheit hat sich unsere Performance hinsichtlich der Unfallhdufigkeit (Anzahl der Arbeits-
unfélle eigener Mitarbeiter und von Fremdfirmenmitarbeitern, wenn sie unter direkter Weisung von Evonik
stehen, pro 1 Million Arbeitsstunden) mit 2,0 im Vergleich zum Vorjahr (2,1) leicht verbessert. Ohne Beriick-
sichtigung des Segments Real Estate blieb die Unfallhdufigkeit mit 1,4 unter dem Vorjahreswert und unserem
selbst gesetzten Zielwert (maximal 1,5). Uberschattet wird diese positive Entwicklung durch vier tédliche
Arbeitsunfille, die sich 2012 ereigneten. Am Standort Marl starb ein Mitarbeiter bei einem Verkehrsunfall
und am US-Standort Greensboro (North Carolina) geschah ein tédlicher Unfall beim Rangieren eines Lkw.
Nach einer groReren Revision in Marl ereignete sich beim Anfahren der CDT-Anlage eine Explosion mit
anschliefendem Brand. Bei diesem Unglick im Mérz 2012 kamen zwei Mitarbeiter ums Leben.
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| Unfallhiufigkeit”

2012 2011
Chemiegeschift einschlieBlich Services 1,4 1,5
Real Estate (Wohnen) =2 1,1
Real Estate (sonstige Aktivititen) 29,8 28,2
Gesamt 2,0 21

" Anzahl der Arbeitsunfille eigener Mitarbeiter und von Fremdfirmenmitarbeitern, wenn sie unter direkter Weisung von Evonik stehen,

pro 1 Million Arbeitsstunden.
R Aufgrund der Umgliederung der Mitarbeiter in die Vivawest Wohnen GmbH kein Wert ermittelbar.
Ende 2011 hatten wir weltweit etwa 50 Prozent der Mitarbeiter zum Thema ,Sicherheitskultur und Arbeits-
sicherheit” befragt. Die Ergebnisse der ,Safety First”-Befragung sind Grundlage fir weitergehende Dialoge
der Fihrungskréifte mit den Mitarbeitern an den Standorten iber Ursachen, Einflussfaktoren und Verbes-
serungen. 2013 werden wir eine konzernibergreifende Initiative zur Sicherheitskultur starten. Als Einstieg
formulieren wir ein einheitliches Sicherheitsleitbild und unsere Erwartungen an eine gute Sicherheitskultur
und Fithrung fir unsere Fihrungskrafte und Mitarbeiter.

Zum Jahresbeginn 2012 wurde das sogenannte Global Process Safety Competence Center (GPS) ins
Leben gerufen. Aufgabe des GPS ist die Sicherstellung der einheitlichen und hohen Qualitét der Sicher-
heitsexperten und von Methoden zur Analyse der Prozesssicherheit unserer Produktionsanlagen. Hier
werden alle internen Experten in einem weltweiten Kompetenz-Netzwerk erfasst und zusatzliche Experten
fur die vielen Investitionsprojekte unserer weltweiten Wachstumsinitiative zur Verfiigung gestellt. Nur vom
GPS bestatigte Experten sollen zukinftig Sicherheitsanalysen von Produktionsanlagen mit geféhrlichen
Verfahren oder Stoffen durchfihren. Das GPS wird ebenfalls das Vorgehen zur Durchfihrung von Sicher-
heitsanalysen mit einer konzernweit verbindlichen Richtlinie regeln. Aber auch die Managementsysteme
zum sicheren Betrieb der Produktionsanlagen, zu Revisionen oder zu Anderungen werden kontinuierlich
weiterentwickelt. Dabei bertcksichtigen wir auBerdem Lehren aus Ereignissen und Unféllen. Die kontinuier-
liche Beobachtung der Anlagensicherheit erfolgt mit einer Kennzahl, die - &hnlich der Unfallh&ufigkeit bei
der Arbeitssicherheit — die Ereignisse mit Stofffreisetzungen, Brénden oder Explosionen auch schon mit nur
geringen oder keinen Schaden erfasst. Seit Jahresbeginn 2012 wird diese Kennzahl nach den in der europé-
ischen chemischen Industrie vereinheitlichten Kriterien berichtet (Kriterien gemaR European Chemical
Industry Council, Cefic). Diese Kriterien unterscheiden sich nicht wesentlich von den friiheren Kriterien von
Evonik, nach denen derartige Ereignisse bereits erfasst wurden. Eine hinreichende Vergleichbarkeit zur
Feststellung der Verbesserung gegeniiber den Vorjahren bleibt erhalten. Nach alter Rechnung ldge der
Indikator bei 36 Punkten (Vorjahr: 52 Punkte) und besttigt die kontinuierliche Verbesserung seit Einfihrung
im Jahr 2008 (Referenzwert = 100 Punkte). Die neue, verfeinerte Kennzahl ist innerhalb der Branche ver-
einbart und wird die einheitliche Basis fiir das externe Berichtswesen sein. Sie errechnet sich aus der Anzahl
der Ereignisse pro 1 Million Arbeitsstunden der Mitarbeiter in den Produktionseinrichtungen der Geschéfts-
bereiche. Aufgrund dieser Berechnungsgrundlage lag der Indikator fir die Anlagensicherheit 2012 bei
46 Punkten. Der Bezug zum Referenzjahr 2008, in dem erstmals eine Kennzahl zur Anlagensicherheit
berechnet wurde, bleibt bestehen.

Ausgezeichnete Klima-Berichterstattung weiterentwickelt

Wachstumspotenziale durch die 6konomische Relevanz des Klimawandels ergeben sich fir Unternehmen,
die sich den Anforderungen durch den Klimawandel stellen, sie systematisch in ihre Geschéftsstrategie
integrieren und sie letztlich auch bei der Ausrichtung ihres Produkt- bzw. Dienstleistungsportfolios beriick-
sichtigen. In diesem Umfeld ein HochstmaR an Transparenz und Vergleichbarkeit sicherzustellen, ist das Ziel
des Carbon Disclosure Project (CDP), das von rund 650 institutionellen Investoren, die zusammen mehr als
75 Billionen US-$ Vermégen verwalten, unterstitzt wird. Damit stellt es die weltweit gréRte und wichtigste
Initiative der Finanzwirtschaft zum Investitionskriterium ,Klimawandel” dar.
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2012 hat Evonik” erstmalig am cDpP? teilgenommen und dabei auf Anhieb die hochste Qualitatsstufe fir
transparente und umféngliche Berichterstattung erreicht (mit 81 von 100 Punkten im Disclosure Score).
Damit geben wir uns jedoch nicht zufrieden. Im November 2012 haben wir iiber weitere Elemente einer
transparenten und anspruchsvollen Klimastrategie entschieden und weitere strukturelle MaBnahmen initiiert.
Hierzu zahlen sowohl die Implementierung der Klimaverantwortung auf Vorstandsebene als auch die
Installation einer klimaspezifischen Chancen-Risiken-Matrix in unserem Risk-Management.

Auch 2012 haben wir unseren Corporate Carbon Footprint fortgeschrieben. Dabei verfolgen wir beson-
ders die innerhalb unserer Wertschépfungskette ermittelten CO,-Optimierungspotenziale. Wir betrachten
bei einer Reihe von Produkten ebenfalls die Emissionsminderungen durch den Einsatz/Nutzen dieser Pro-
dukte bei unseren Kunden im Vergleich zu dem Einsatz/Nutzen von alternativen Produkten oder Anwen-
dungen. Auf der anderen Seite streben wir gemeinsam mit unseren Lieferanten eine stetige Verbesserung
des CO,-Rucksacks unserer Einsatzstoffe an. Unsere weiteren indirekten CO,-Emissionen sowie ausgewihlte
Projekte lassen wir durch eine Wirtschaftsprifungsgesellschaft prifen.

Produktionsbezogene CO,-Emissionen deutlich zuriickgegangen

Die CO,-Emissionen waren 2012 mit 9,0 Millionen Tonnen" deutlich niedriger als 2011 (10,7 Millionen
Tonnen). Konsolidiert wurden die direkten und die indirekten CO,-Emissionen (aus dem Energiebezug).
Die direkten CO,-Emissionen (sogenannte Scope-1-Emissionen nach Greenhouse-Gas-Protocol) stammen
aus der Energieerzeugung und der Produktion sowie von den Firmenwagen von Evonik. Die indirekten
CO,-Emissionen kommen aus dem Zukauf von Energie (sogenannte Scope-2-Emissionen). Der Riickgang
um 16 Prozent liegt groRtenteils an der Desinvestition des Carbon-Black-Geschifts, Verdnderungen im
Energietragermix (Substitution von Kohle durch Erdgas) sowie an gezielten Energieinitiativen und zahlrei-
chen EinzelmaBnahmen zur Verbesserung der Energieeffizienz.

Von den europdischen Anlagen, die den Regelungen des CO,-Emissionshandels der Européischen Union
(EU Emissions Trading System, EU ETS) unterliegen, wurden im Berichtsjahr 3,1 Millionen Tonnen CO,
emittiert (Vorjahr: 3,6 Millionen Tonnen CO,). Erfasst werden im Emissionshandel nur die direkten
(=Scope 1) CO,-Emissionen in Europa. Mit verbindlichen Bescheiden zu den kostenlos zuzuteilenden
Zertifikatemengen fiir die dritte Handelsperiode (2013 bis 2020) ist im Laufe des ersten Quartals 2013 zu
rechnen. Politische Bestrebungen, durch gezielte MaRnahmen den zuletzt stark gefallenen Preis fiir Zerti-
fikate nach oben zu beeinflussen, dirften sich — wenn iberhaupt — voraussichtlich erst im weiteren Verlauf
von 2013 auswirken.

Umweltschutzinvestitionen und Umweltschutzbetriebskosten”

Fiir eine weitere Verbesserung des Umweltschutzes wurden im Berichtsjahr 39 Millionen€ (Vorjahr: 48 Mil-
lionen<€) investiert. Die Umweltschutzinvestitionen verteilten sich auf eine Vielzahl von Einzelinvestitionen
in effektive End-of-pipe-Technologien sowie anlagen- und prozessintegrierte UmweltschutzmaRnahmen.
Der Riickgang der Umweltschutzinvestitionen ist unter anderem auf den Verkauf des Carbon-Black-Geschafts
Ende Juli 2011 zuriickzufihren. Die Betriebskosten fir den Umweltschutz lagen 2012 unverandert bei 251 Mil-
lionen €.

" Ohne das Segment Real Estate.
2 CDP Mittelstandsinitiative.
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10. Nachtragsbericht

Evonik hat ein Emissionsprogramm fiir die Begebung von Anleihen (Debt-Issuance-Programm) im Volumen
von bis zu 3 Milliarden € aufgelegt. Der Basisprospekt fiir dieses Programm wurde von der luxemburgischen
Finanzaufsichtsbehorde CSSF am 6. Februar 2013 gebilligt. In diesem Rahmen kdnnen kurzfristig Anleihen
begeben werden. Zum Zeitpunkt der Bilanzaufstellung waren unter diesem Emissionsprogramm keine
Anleihen emittiert.

Die Eigentimer von Evonik, die RAG-Stiftung und von CVC Capital Partners beratene Fonds, haben im
Zuge der Vorbereitungen auf einen méglichen Bérsengang der Evonik Industries AG einen Teil ihrer Aktien
an in- und ausldndische institutionelle Investoren verdufRert. Beide Eigentimer haben sich im Rahmen einer
Privatplatzierung zu gleichen Teilen von ihren Anteilen getrennt. Das platzierte Volumen umfasst einen
Anteil von unter 10 Prozent der ausgegebenen Aktien.

11. Risikobericht

Risikostrategie

Evonik ist im Rahmen seiner Geschaftstatigkeit verschiedenen Risiken ausgesetzt. Das Risikomanagement
ist deshalb ein zentraler Bestandteil unserer Unternehmenssteuerung und dient der gezielten Sicherung
bestehender und kinftiger Erfolgspotenziale sowie der Vermeidung, Vorbeugung bzw. Gegensteuerung
und Minimierung von Risiken. Unternehmerische Risiken gehen wir nur ein, wenn wir Gberzeugt sind, den
Unternehmenswert nachhaltig zu steigern und dabei gleichzeitig mogliche Auswirkungen dauerhaft zu
beherrschen.

Aufbau und Organisation des Risikomanagements
Evonik verfiigt Gber ein konzernweites internes Risikomanagement. Dieses wird — neben organisatorischen
SicherungsmalRnahmen und internen Kontrollsystemen — auch durch die Konzernrevision als prozessunab-
hangige Kontroll- und Beratungsinstanz unterstitzt.

Das Risikomanagement ist gemal$ der Organisationsstruktur von Evonik dezentral aufgebaut. Die origi-
nare Risikoverantwortung liegt bei den Geschifts-, Konzern- und Servicebereichen, die fir Friherkennung,
Abschatzung der Auswirkungen, Einleitung geeigneter Vorsorge- und SicherungsmalRnahmen sowie interne
Kommunikation der Risiken verantwortlich sind. Innerhalb dieser Organisationseinheiten koordinieren
Risikobeauftragte die jeweiligen Risikomanagementaktivititen. Fir den Konzern nimmt ein zentraler
Corporate Risk Officer die Steuerungs- und Kontrollfunktionen fir Abldufe und Systeme wahr. Er ist
Ansprechpartner fir alle Risikobeauftragten und fir die Dokumentation, Information und Koordination auf
Konzernebene. Gleichzeitig verantwortet er die methodische Weiterentwicklung des Risikomanagements.
2010 wurde ein Risikokomitee unter Leitung des Finanzvorstandes mit Vertretern des Corporate Center
eingerichtet. Es nimmt die Aufgaben der Validierung der konzernweiten Risikosituation und der Verifizierung
der angemessenen Berlcksichtigung von Risiken im Zahlenwerk wahr.

13
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Auf allen Konzernebenen ist das Risikomanagement ein wesentliches Element der Controllingprozesse von
Evonik. Dazu zahlen strategische und operative Planung, Vorbereitung von Investitionsentscheidungen,
Monatsberichterstattung, Hochrechnungen sowie ab einem bestimmten Schwellenwert eine Risiko-Sofort-
berichterstattung. Die Organisationseinheiten fiihren einmal jahrlich in Verbindung mit der Mittelfristplanung
eine umfassende Risikoinventur durch. Dies erfolgt mit einer Software fir das Risikomanagement. Alle
Risiken werden systematisch erfasst, dokumentiert und hinsichtlich ihrer potenziellen Schadenshéhe und
Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet. Diese Bewertung erfolgt im Vergleich zu der aktuellen Planung - somit
sind Chancen und Risiken als Planabweichungen definiert. Fiir bei der Risikoinventur erkannte Risiken
miissen die Organisationseinheiten SicherungsmalRnahmen benennen, deren Umsetzung zeitnah verfolgt
wird. Die jéhrliche Risikoinventur erfasst Risiken als Abweichung vom geplanten Konzernergebnis, sowohl
kurzfristig fir ein Jahr als auch mittelfristig Gber einen Zeitraum von mindestens fiinf Jahren. Sie wird ergéanzt
durch eine vierteljahrliche Uberpriifung aller Risiken sowie durch monatliche Risikoberichte, in denen
Veridnderungen bei den bereits identifizierten Risiken sowie neu aufgetretene Risiken bezogen auf das
laufende Jahr erfasst werden. Eine konzernweit verbindliche Richtlinie regelt die Anforderungen an das
Risikomanagement.

Die Konzernrevision hat im Geschéftsjahr 2012 bei ihren Priifungen in den Organisationseinheiten das
Risikomanagement von Evonik gepriift und festgestellt, dass die gesetzlichen und unternehmensinternen
Anforderungen erfullt werden. Zusatzlich ist das Risikofriherkennungssystem in die Jahresabschlussprifung
nach den Modalitaten fir borsennotierte Aktiengesellschaften einbezogen. Die Priifung ergab, dass das
Risikofriiherkennungssystem von Evonik geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand des Unternehmens
gefahrden kénnen, rechtzeitig zu erkennen.

Gesamtrisikosituation

Die konzernweit identifizierten Risiken unter Berticksichtigung der ergriffenen bzw. geplanten MaRnahmen
haben einzeln oder in Wechselwirkung miteinander keine bestandsgeféhrdenden Auswirkungen auf Evonik
als Ganzes. Gemal} unserem Risikokatalog betrachten wir die Risiken in Anlehnung an das COSO-Enterprise-
Risk-Management-Modell in den vier Hauptkategorien Strategie, operative Aspekte, Compliance/Recht
und Finanzen.

Der Evonik-Konzern ist aufgrund seiner Betatigungsfelder mit national wie international sich standig
andernden politischen, gesellschaftlichen, demografischen, rechtlichen und wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen konfrontiert. Wir begegnen den Risiken, die sich daraus ableiten, indem wir unser Umfeld genau-
estens beobachten und Marktentwicklungen antizipieren sowie das Portfolio konsequent entsprechend der
Konzernstrategie weiterentwickeln.

Insgesamt blieb das Verhéltnis der Chancen und Risiken fir Evonik 2012 annéhernd auf Vorjahresniveau.
Es bestehen gleichwohl Verschiebungen zwischen den einzelnen Risikokategorien. Der leichte Risikoriick-
gang infolge einer geringeren Volatilitdt der Wechselkurse, der Stabilisierung der europdischen Staatsschul-
denkrise und einer niedrigeren Zinssituation kompensierte teilweise steigende Risiken wie zum Beispiel aus
einer zunehmenden Verschirfung des Wettbewerbs in einzelnen Mérkten oder moderat angestiegenen
Rohstoffpreisen, deren Weitergabe iiber gestiegenen Absatzpreise aufgrund von Markt- bzw. Wettbewerbs-
situationen nicht immer unmittelbar und auch nicht immer in vollem Umfang méglich ist.
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1. Strategische Risiken

Das geplante Wachstum in der Chemie durch Investitionen in attraktiven Markten und Akquisitionen ist
hinsichtlich der Einhaltung des geplanten Umfangs und Umsetzungszeitpunkts der Projekte mit gewissen
Risiken behaftet. Diesen Risiken wird durch bewihrte strukturierte Prozesse, wie nachfolgend beschrieben,
begegnet.

Markt- und Wettbewerbsrisiken
Einen generellen Risikoschwerpunkt stellt der intensive Wettbewerb in verschiedenen Marktsegmenten
dar. Insbesondere Konkurrenz aus Niedriglohnlandern sorgt mit aggressiver Preispolitik fiir verscharften
Wettbewerbsdruck. Dem wirken wir durch den Ausbau unserer Produktionsbasis im Ausland sowie die
ErschlieBung neuer Mérkte in Regionen mit hoheren Wachstumsraten, wie zum Beispiel Asien und
Stidamerika, entgegen. Die betroffenen operativen Einheiten reduzieren diese Wettbewerbsrisiken auRer-
dem durch verschiedene MalRnahmen zur engeren Kundenbindung. Dazu zéhlen insbesondere strategische
Forschungspartnerschaften mit Kunden sowie eine Verbesserung der angebotenen Serviceleistungen. Dem
Risiko der Substitution von Chemieprodukten durch neue, verbesserte oder kostengiinstigere Materialien
bzw. Technologien wird fortlaufend durch die eigene Entwicklung neuer, attraktiver und wettbewerbsféhiger
Produkte bzw. Technologien begegnet. Auch fir bestimmte Rohstoffe, die der REACH-Verordnung unter-
liegen und ab einem zukiinftigen Zeitpunkt nicht mehr zur Verfiigung stehen, missen alternative Einsatzstoffe
gesucht werden.

Das Segment Real Estate wirkt mit einem Strategiemix aus Modernisierung, Abriss und Neubau sowie
dem gezielten Ankauf attraktiver Wohnbestdnde moglichen Beeintrachtigungen der Werthaltigkeit und
Ertragskraft seines Bestandsportfolios aufgrund regionaler oder demografischer Faktoren entgegen.

Risiken aus Akquisitionen und Desinvestitionen

Aktives Portfoliomanagement hat im Zusammenhang mit der wertorientierten Steuerung bei Evonik einen
hohen Stellenwert: Unsere operativen Einheiten stehen hinsichtlich ihrer nachhaltigen Rentabilitat sowie
ihrer Ubereinstimmung mit der Unternehmensstrategie permanent auf dem Priifstand. Eine strategische
Weiterentwicklung des Konzerns kann durch den Ausbau einzelner Geschafte, ihre Abgabe oder auch den
Aufbau vollig neuer Aktivitdten erfolgen. Fir alle Optionen hat Evonik strukturierte Prozesse festgelegt.

Fir die Vor- und Nachbereitung sowie die Durchfiihrung von Akquisitionen haben wir klare Vorgehens-
weisen etabliert, die insbesondere auch Zustdndigkeitsregeln und Genehmigungsprozesse enthalten. So
unterziehen wir im Vorfeld eines Kaufs in Betracht kommende Akquisitionsobjekte einer intensiven Uber-
prifung (Due Diligence), durch die wir systematisch alle wesentlichen Chancen und Risiken erfassen und
eine angemessene Bewertung vornehmen. Zentrale Aspekte sind dabei strategische Ausrichtung,
Managementqualitdt und Entwicklungspotenzial auf der einen Seite sowie bestehende Ertragsrisiken,
rechtliche Risiken und Altlasten auf der anderen Seite. Neu erworbene Unternehmen werden umgehend
in den Konzern und damit in unsere Risikomanagement- und Controllingprozesse integriert.

Sollten sich im Rahmen der strategischen Steuerung von Evonik Umstrukturierungs- oder Desinvestiti-
onserfordernisse ergeben, setzen wir diese ebenfalls konsequent um. Nachlaufende Haftungs- bzw. Gewahr-
leistungsrisiken aus Desinvestitionen unterliegen einer strukturierten Folgeiberwachung (Post Transaction
Management). Im Zusammenhang mit dem Verkauf des friiheren Energiegeschifts (STEAG) bestehen fir
Evonik Risiken aus den im Vertrag festgelegten Freistellungsverpflichtungen, unter anderem beziiglich eines
neuen Kohlekraftwerks, das wegen technischer Probleme noch nicht in Betrieb gegangen ist. Diese Risiken
sind bilanziell berticksichtigt.
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2. Operative Risiken

Infolge der geschéftstypischen Abhéngigkeit von externen Parametern insbesondere im Chemiegeschaft
(unter anderem Konjunktur und Rohstoffpreise) bilden die MaRnahmen zur Reduzierung der operativen
Risiken einen Schwerpunkt.

Vertriebs- und Absatzrisiken

In den Chemiesegmenten besteht insgesamt eine geringe Kundenkonzentration. Einzelne operative Einheiten
sind aber von wichtigen Hauptkunden in einem gewissen Male abhéngig. Nachfragerickgénge in den
Abnehmerindustrien sowie die Verschlechterung der Wettbewerbssituation von bestehenden Kunden
konnen das Chemiegeschift beeintrachtigen. Diesen Risiken begegnen wir durch permanente Markt-
beobachtung, das Gewinnen von Neukunden sowie Anstrengungen zur frihzeitigen ErschlieBung neuer
Anwendungen und Markte.

Beschaffungsrisiken

Auch die Verfiigbarkeit von Vor- und Zwischenprodukten sowie die Abhéngigkeit von Rohstoff- und Energie-
preisen stellen potenzielle Risiken dar. Besonders die Chemiesegmente sind abhédngig von der Preisentwick-
lung strategischer Rohstoffe, auch von direkt oder indirekt aus Rohdl gewonnenen petrochemischen Roh-
stoffen sowie von Wechselkursen, die sowohl Rohstoffpreise als auch Energiekosten stark beeinflussen.
Diesen Risiken begegnen wir dadurch, dass wir die Einkaufsaktivitaten weltweit optimieren und bestehende
Lieferanten so weit wie méglich durch vertragliche Regelungen langfristig und tber Formelvertrage binden
bzw. alternative Lieferanten erschlieBen. AuBerdem prifen wir bei verschiedenen Herstellungsverfahren
die Verwendung von Ersatzrohstoffen und arbeiten an der Entwicklung alternativer Produktionstechnologien.
Die im Jahr 2012 gegeniiber dem Vorjahr moderat angestiegenen Rohstoffpreise konnten iiber Preis-
erhéhungen unserer Produkte aufgefangen bzw. weitergegeben werden. Dies ist aufgrund von Markt- bzw.
Wettbewerbssituationen gleichwohl nicht immer unmittelbar und auch nicht immer in vollem Umfang
moglich.

Produktionsrisiken

Evonik ist als Spezialchemieunternehmen den Risiken von Betriebsunterbrechungen, Qualitatsproblemen
und unerwarteten technischen Schwierigkeiten ausgesetzt. Konzernweit giiltige Richtlinien zu Projekt- und
Qualitditsmanagement, eine hohe Mitarbeiterqualifikation und die regelmaRige Wartung unserer Anlagen
gewahrleisten eine wirksame Minimierung dieser Risiken. Sach- und Betriebsunterbrechungsschaden an
Anlagen und Werken sind in einem wirtschaftlich vertretbaren MaRe versichert, sodass die wirtschaftlichen
Folgen von méglicherweise eintretenden Produktionsrisiken ganz oder teilweise abgesichert werden. Der
Schaden infolge des Brands in der CDT-Anlage wurde bislang mit Ausnahme eines geringen Eigenanteils
(Selbstbehalt und Belastung des konzerneigenen Riickversicherers) iiber unsere Versicherungen abgedeckt.

Personalrisiken

Die Realisierung der strategischen und operativen Ziele in den Organisationseinheiten basiert auf den
Fahigkeiten und Kenntnissen unserer hoch qualifizierten Fach- und Fihrungskréafte. Um auch fir die kiinf-
tigen Anforderungen entsprechend qualifizierte Mitarbeiter zu gewinnen und dauerhaft zu binden, bietet
Evonik attraktive Vergiitungssysteme und Gber systematische Personalentwicklungsmanahmen vielfaltige
Méglichkeiten, sich fachlich und persénlich fort- bzw. weiterzubilden. Zudem werden intensive Kontakte
zu Universitdten und Berufsverbidnden gepflegt, um talentierte Nachwuchskréfte fir das Unternehmen
gewinnen zu kénnen.
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3. Compliance- und Rechtsrisiken
Compliance-Risiken
Compliance-Risiken umfassen das regelkonforme und ethisch korrekte Verhalten im geschéftlichen Umfeld.
Die fir alle Mitarbeiter von Evonik verpflichtenden Regeln zum fairen Umgang untereinander sowie mit
unseren Geschéftspartnern sind im Evonik-Verhaltenskodex festgelegt. Die aus Sicht von Evonik besonders
bedeutsamen Compliance-Themen sind im sogenannten House of Compliance zusammengefasst”. Die
Sensibilisierung und umfassende Schulung der Mitarbeiter durch Présenztrainings und/oder E-Learning-
Programme tragen dazu bei, diese Compliance-Risiken zu minimieren.

Zu den im House of Compliance zusammengefassten Themen zéhlen neben der Bekdmpfung von
Korruption unter anderem auch Datenschutz und IT-Compliance, Know-how-Schutz sowie Kartell- und
Aullenhandelsrecht.

Risiken des Datenschutzes und der IT-Compliance

Der sichere Umgang mit Informationen sowie die sichere Nutzung von Informationssystemen werden durch
konzernweite Richtlinien und Regelungen detailliert beschrieben. Zur Informationssicherheit und zum
Datenschutz setzen wir unternehmensweit Instrumente mit modernsten Technologien ein. Um Risiken durch
potenzielle unautorisierte Zugriffe und Datenverluste moglichst abzuwenden, wurden adédquate Prozesse
und aktuelle technische SchutzmaRnahmen eingerichtet. Diese werden weiter ausgebaut und der sich standig
verdndernden Bedrohungslage angepasst, um auch in Zukunft angemessen auf potenzielle Risiken vorbereitet
zu sein. Mit Hilfe der internen Kommunikation, wie IT-Sicherheitskampagnen, verbessern wir das Bewusst-
sein aller Mitarbeiter beziiglich der Sicherheit in der Informationstechnologie.

Risiken des Know-how-Schutzes

Know-how-Schutz zdhlt zu den Grundsatzen und MaRRnahmen von Evonik, die auf die Sicherstellung eines
regelkonformen Verhaltens von Evonik abzielen. Insbesondere beim Neubau von Produktionsanlagen in
bestimmten Landern sind unsere Geschiftsbereiche dem Risiko ausgesetzt, dass geistiges Eigentum auch
durch Patente nicht in hinreichendem Umfang geschiitzt werden kann. Die konzernweit agierende
Organisationseinheit Intellectual Property Management (IPM) unterstiitzt die operativen Bereiche bei der
Sicherung, Entwicklung und Nutzung der geschaffenen Intellectual-Property-Werte und Patente und wird
dabei durch ein weltweites Netzwerk von Korrespondenzanwalten unterstitzt. Hier wurde 2012 zudem die
Funktion des Chief Know-how Protection Officer (CKPO) eingerichtet.

Rechtliche Risiken
Evonik ist grundsatzlich Risiken aus Rechtsstreitigkeiten oder Verwaltungs- bzw. BuRgeldverfahren ausge-
setzt. Aus getatigten Desinvestitionen kdnnen sich Gewahrleistungsanspriiche gegeniber Evonik ergeben.
Im operativen Geschaft unterliegt der Konzern Haftungsrisiken insbesondere in den Bereichen Produkthaf-
tung sowie Patent-, Steuer-, Wettbewerbs-, Kartell- und Umweltrecht. Fir den kontrollierten Umgang mit
solchen Risiken haben wir ein Konzept mit hohen Qualitdts- und Sicherheitsstandards entwickelt. Zur Absi-
cherung der finanziellen Folgen von gleichwohl eingetretenen Schaden wurden Versicherungen beziiglich
Sachschéden, Produkthaftung und anderer Risiken abgeschlossen. Soweit erforderlich, haben wir Rick-
stellungen gebildet.

Unser Tochterunternehmen RBV Verwaltungs-GmbH befindet sich derzeit in laufenden Spruchverfahren
im Zusammenhang mit der Abfindung friiherer Anteilseigner. Auf Basis des Verfahrensstands schatzt das
Unternehmen die getétigte Risikovorsorge als ausreichend ein.

Umweltrisiken (Umwelt, Sicherheit, Gesundheit, Qualitit)

Evonik ist als Spezialchemieunternehmen Risiken in den Bereichen Anlagensicherheit, Produktsicherheit
und Arbeitssicherheit sowie Risiken aus der Nichteinhaltung weiterer umweltrechtlicher Vorschriften aus-
gesetzt. Konzernweit giiltige Richtlinien zu Umwelt, Gesundheit und Sicherheit gewéhrleisten eine wirksame

" Den Corporate-Governance-Bericht finden Sie ab Seite 227.

17

Lagebericht



Yyoaqgaben

18

Geschiftsbericht 2012 Evonik Industries

Reduzierung dieser Risiken. Im Auftrag des Vorstandes werden zudem Audits durchgefiihrt, bei denen der
kontrollierte Umgang mit den vorgenannten Risiken geprift wird. Zudem werden die nach internationalen
Normen zertifizierten Managementsysteme fir Umwelt und Sicherheit stindig weiterentwickelt und ver-
bessert. Fiir die erforderliche Sanierung bzw. Sicherung von Altlasten haben wir ausreichende bilanzielle
Vorsorge getroffen. Als verantwortungsbewusstes Unternehmen mit bedeutenden Aktivitaten in der
chemischen Industrie betreibt Evonik diese Prozesse nach den Grundsétzen der weltweiten Responsible-
Care-Initiative und des UN Global Compact.

4. Finanzielle Risiken
Evonik berticksichtigt beim finanzwirtschaftlichen Risikomanagement den Grundsatz der Funktionstrennung
von Handel, Risikocontrolling und Abwicklung und orientiert sich an den bankentypischen ,Mindest-
anforderungen an das Risikomanagement” (MaRisk) sowie den Anforderungen des Gesetzes zur Kontrolle
und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG). Entsprechend sind Handlungsrahmen, Verantwort-
lichkeiten und Kontrollen verbindlich nach anerkannten ,Best Practices” festgelegt; konzernweit bestehen
glltige Richtlinien und Grundsatze. Alle finanziellen Risikopositionen sind konzernweit zu erfassen und zu
bewerten. Auf dieser Grundlage fithren wir gezielt risikobegrenzende AbsicherungsmafRnahmen durch.

Bestehende Kreditrisiken aus Finanzkontrakten werden systematisch bei Vertragsabschluss gepriift und
danach laufend Gberwacht. Im Zuge von internen bzw. ratinggestitzten Bonitdtsanalysen werden Héchst-
grenzen fir die jeweiligen Finanzkontrahenten festgelegt.

Detaillierte Angaben zu den verwendeten derivativen Finanzinstrumenten sowie deren Bewertung und
Bilanzierung finden Sie unter Anhangziffer (10.2).

Zins- und Wahrungsrisiken

Im Rahmen der unternehmerischen Tatigkeit ist Evonik Wahrungs- und Zinsdnderungsrisiken ausgesetzt.
Eine detaillierte Darstellung des Zins- und Wahrungsmanagements sowie des Einsatzes von derivativen
Finanzinstrumenten finden Sie in Anhangziffer (10.2), sowie im Anhang des Einzelabschlusses, Textziffer

(23).

Liquiditatsrisiken
Zur Steuerung der Liquiditatsrisiken im Konzern existiert ein zentrales Liquiditatsrisikomanagement, in
dessen Mittelpunkt ein konzernweites Cashpooling steht. Dariiber hinaus sichert eine breit gefacherte
Finanzierungsstruktur die finanzielle Unabhéngigkeit von Evonik. Eine detaillierte Darstellung der Liquiditats-
risiken und ihres Managements finden Sie in Anhangziffer (10.2).
Einzelheiten zur Konzernfinanzierung und Liquiditétssicherung finden Sie ab Seite 72 (Finanzlage).
Insgesamt ist Evonik der Auffassung, mit den zur Verfliigung stehenden Finanzierungsinstrumenten eine
jederzeit ausreichende Liquiditdtsversorgung sicherstellen zu kénnen.

Internes Kontrollsystem bezogen auf den Rechnungslegungsprozess
Im Rahmen des Internen Kontrollsystems (IKS) erfolgt basierend auf einer quantitativen sowie einer quali-
tativen Analyse die Identifizierung der wesentlichen Risiken der Finanzberichterstattung. Je Risikobereich
des Rechnungslegungsprozesses sind Kontrollmafnahmen dokumentiert, die in regelmaigen Abstanden
auf ihre Wirksamkeit gepriift und wenn notwendig verbessert werden. Alle Bestandteile dieses Regelpro-
zesses werden stichprobenartig durch die Interne Revision verifiziert.

Grundlage zur Sicherstellung der Abschlussqualitét ist eine konzernweit giltige Richtlinie, die einheit-
liche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze fir alle in den Konzernabschluss einbezogenen in- und
auslandischen Unternehmen vorgibt. Ein GroRteil der Gesellschaften hat die Abschlusserstellung an die Evonik
Business Services (EBS) (ibertragen. So kénnen durch konsequente Prozessorientierung und -standardisierung
sowie die Nutzung von Skaleneffekten nachhaltig Kostenvorteile realisiert werden und gleichzeitig kann
die Qualitat der Rechnungslegung verbessert werden. Eine Jahresabschlusspriifung durch Wirtschaftsprifer
lassen wir bei Uber 95 Prozent der Gesellschaften durchfihren.
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Die Konsolidierung aller Daten wird mit Hilfe von SAP SEM-BCS zentral im Corporate Center durchgefihrt.
Die Einreichung der Abschliisse der Konzerngesellschaften erfolgt tiber eine webbasierte Schnittstelle. Schon
bei diesem Schritt werden zahlreiche technische Validierungen durchgefihrt. Maschinelle wie auch manu-
elle Prozesskontrollen und das Vier-Augen-Prinzip stellen wichtige UberwachungsmaRnahmen im Abschluss-
erstellungsprozess dar. Die monatliche Erstellung einer konsolidierten Gewinn- und Verlustrechnung sowie
die Erstellung von drei kompletten Quartalsabschlissen ermdglichen einerseits eine frihzeitige Befassung
mit neuen Sachverhalten und bilden andererseits eine gute Basis fiir eine Plausibilisierung im Jahresabschluss.
Die Berichterstattung an den Vorstand erfolgt monatlich und an den Priifungsausschuss des Aufsichtsrates
quartalsweise.

Sachverhalte, die zukinftige bilanziell zu erfassende Chancen oder Risiken darstellen konnten, werden
friihzeitig im Rahmen des integrierten Risikomanagementsystems (RMS) erfasst und bewertet. Dies erlaubt
eine starke Verzahnung des Risikomanagements mit den Controlling- und Rechnungslegungsprozessen.

12. Prognosebericht

Weltwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Weltwirtschaft 2013 weiter unter schwierigen Bedingungen

Wir erwarten aufgrund unserer internen Analysen, basierend auf der Auswertung verschiedener Studien
und eigener Einschitzungen, fiir 2013 eine leichte Belebung des globalen Wachstums gegentber 2012. Das
Bruttoinlandsprodukt wird voraussichtlich héchstens um 3,0 Prozent zunehmen. Die wirtschaftliche Ent-
wicklung dirfte sich regional weiterhin unterschiedlich gestalten. Anhaltende Unsicherheiten und eine
geringe Dynamik im privaten Konsum — auch durch fiskalische Sparprogramme — ddmpfen unserer Ansicht
nach weiterhin das Wachstum in den Industrienationen.

Die Projektion fiir 2013 ist durch ein hohes MaR an Unsicherheit gekennzeichnet. Die weltwirtschaftliche
Entwicklung kénnte durch eine erneute Verscharfung der Staatsschuldenkrise in einigen européischen
Landern, ein langsamer als erwartetes Wachstum in den Schwellenldndern und eine fiskalisch bedingte
Stagnation in den USA deutlich schwécher ausfallen als angenommen.

In der fir uns als Absatzmarkt besonders wichtigen Euro-Zone erwarten wir auf Jahressicht eine Stag-
nation der Wirtschaftsleistung (0,0 Prozent) gegeniiber 2012. Im Jahresverlauf 2013 erwarten wir eine
kontinuierliche Belebung der Wirtschaft gegeniiber der zweiten Hilfte von 2012, die insgesamt jedoch
hochstens zu einem Erhalt der Wirtschaftsleistung fihren wird. Die weiterhin hohe Arbeitslosigkeit und die
fiskalische Konsolidierung in den meisten Volkswirtschaften verhindern eine deutliche Erholung der Kon-
junktur. Die Wachstumsunterschiede zwischen den Landern der Euro-Zone bleiben auch 2013 bestehen.
Fur Deutschland gehen wir von einem Wachstum des Bruttoinlandsprodukts im Jahr 2013 von 0,7 Prozent
gegenlber 2012 aus, wahrend ltalien, Spanien und Portugal weiterhin einen Rickgang ihrer Wirtschafts-
leistung verzeichnen werden.

In wichtigen Industrieldndern auBerhalb der Euro-Zone erwarten wir ein moderates Wachstum. Die
Wirtschaftsleistung in den USA wird sich nach unserer Einschatzung im Jahr 2013 voraussichtlich um 1,9 Pro-
zent erhohen. Die Unsicherheiten tber die weitere fiskalische Entwicklung belasten das Wachstum zu Beginn
des Jahres 2013, wéhrend die voraussichtlich weiterhin hohe Arbeitslosigkeit den privaten Konsum im
gesamten Jahr dampfen und damit eine deutliche konjunkturelle Belebung verhindern wird. Auf dem
US-amerikanischen Wohnimmobilienmarkt halten wir dagegen positive Impulse fir das Wachstum im Jahr
2013 fir moglich.

In Japan erwarten wir mit 0,7 Prozent einen spirbar geringeren Ausbau der Wirtschaftsleistung. Nach
dem deutlichen Riickgang der Exporte und des privaten Konsums befindet sich Japan vermutlich zu Beginn
des Jahres 2013 in einer Rezession, die nur mit der langsam fortschreitenden globalen Belebung iiberwunden
werden kann.
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Die Schwellen- und Entwicklungslédnder (Nicht-OECD-Staaten), allen voran China, werden nach der leich-
ten Wachstumsdelle 2012 das globale Wachstum wieder vermehrt stitzen und insgesamt mit 5,1 Prozent
wachsen. In China, dem Wachstumstreiber der Weltwirtschaft, erwarten wir durch stimulierende MaRnah-
men eine Fortsetzung der konjunkturellen Belebung der letzten Monate, die insgesamt zu einem Wachstum
des Bruttoinlandsprodukts von 8,0 Prozent fithren wird.

Entwicklung der Spezialchemie und bedeutender Abnehmerindustrien

Die globale Industrieproduktion wird im Jahr 2013 nach unserer Einschatzung wieder mehr wachsen als
2012. Wir gehen hier von einer Zunahme von 3,5 Prozent aus, die im Wesentlichen durch die Schwellen- und
Entwicklungsldnder getragen wird.

China (plus 9,3 Prozent) bleibt, trotz weiterhin schwacher Nachfrage durch die wichtigsten Abnehmer-
markte in Europa, unserer Ansicht nach globaler Wachstumsmotor. Die MaRRnahmen der chinesischen
Regierung zur Unterstiitzung des Exports werden im Jahr 2013 insbesondere die Industrieproduktion stimu-
lieren. In der Euro-Zone erwarten wir dagegen einen leichten Rickgang des industriellen Produktionsniveaus.
Auch die Industrieproduktion in Deutschland dirfte sich dem negativen europaischen Umfeld nicht entziehen
konnen und kaum Dynamik entfalten.

Wir erwarten in der globalen Produktion bedeutender Abnehmerindustrien im Jahr 2013 insgesamt ein
leicht starkeres Wachstum als 2012. Dabei rechnen wir jedoch fiir die Entwicklung sowohl einzelner Industrien
als auch einzelner Regionen mit deutlichen Unterschieden.

Die Wachstumsdynamik der Automobilproduktion wird im Jahr 2013 nach unseren Erwartungen global
spurbar nachlassen. Ausschlaggebende Faktoren werden der hdchstens stagnierende europdische Markt
sowie eine deutliche Verlangsamung des Wachstums in Asien sein.

Fir die Nahrungsmittel- und die Pharmaindustrie erwarten wir 2013 ein Wachstum auf oder leicht Gber
dem Vorjahresniveau, jedoch weiterhin unterhalb des langfristigen Trends. Auch im Bereich der Kérperpflege-
produkte dampft die zuriickhaltende Konsumbereitschaft europdischer und amerikanischer Kunden weiter-
hin die globale Entwicklung. Das Wachstum wird nach unserer Ansicht gegeniiber 2012 nur leicht zulegen.

Fir die globale Bauwirtschaft erwarten wir eine zunehmende Dynamik im Jahr 2013, die durch eine
langsame Erholung des amerikanischen Hausermarktes und eine Stabilisierung der Bauindustrie in Sideuropa
getrieben wird. Analog zu den Entwicklungen in den Hauptabnehmerindustrien sehen wir in der Farben-
und Lackindustrie ein leicht stérkeres Produktionswachstum als 2012. In der Elektroindustrie gehen wir nach
einem schwachen Wachstum im Jahr 2012 von einer deutlichen Belebung mit Gberdurchschnittlichem Wachs-
tum aus.

Unter den beschriebenen weltwirtschaftlichen Bedingungen und Entwicklungen in den Endkunden-
industrien erwarten wir fir die Spezialchemie ein globales Wachstum der Produktionsmenge von 3,0 Pro-
zent fir das Gesamtjahr 2013. Wéhrend die Dynamik in China das Vorjahresniveau erreichen dirfte, sollten
die Schwellenlédnder insgesamt das Vorjahreswachstum ibertreffen. Aufgrund der Stagnation der Produk-
tionsmengen in nahezu allen européischen Abnehmerindustrien erwarten wir einen leichten Rickgang der
Spezialchemieproduktion in Europa. In Deutschland gehen wir jedoch nach wie vor von einem leichten
Wachstum fiir die Spezialchemie aus. In den USA wird sich das Industriewachstum insbesondere in der
Basischemie materialisieren, sodass in der Spezialchemie eine geringe Dynamik zu erwarten ist. Die Erzeuger-
preise konnten aufgrund der Weitergabe leicht steigender Rohstoffpreise im Laufe des Jahres stérker anzie-
hen als im Jahr 2012, wodurch die Umsatzentwicklung deutlich Gber die Produktionsentwicklung getrieben
werden sollte.
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Die globale Inflation verharrt nach unserer Einschitzung infolge der weiterhin moderaten wirtschaftlichen
Entwicklung auf niedrigem Niveau. Auf den Rohstoffmarkten sollte sich die verhaltene Dynamik bemerkbar
machen und das Rohdl der Sorte Brent wird sich fiir 2013 von einem durchschnittlichen Preis von gut 102
US-S pro Barrel im Jahr 2012 nur leicht verteuern. Risiken liegen hier weiterhin in geopolitischen Konflikten,
durch die negative Auswirkungen auf die Angebotsseite entstehen kénnen. Wir erwarten, dass der Euro
bedingt durch die weiterhin ungeléste Staatsschuldenkrise in der Euro-Zone in seinen Aufwertungstendenzen
begrenzt ist und gegeniiber dem US-Dollar im Jahresverlauf 2013 im Vergleich zum Jahresende 2012 nur
leicht aufwertet.

Branchenentwicklung Wohnimmobilien

Die Preise von Wohnimmobilien werden 2013 in den meisten deutschen Grof3stddten weiter steigen, auch
wenn die Erh6hungen meist schwacher ausfallen werden als 2012. Fiir die Mieten ist — regional stark diffe-
renziert — ein weiterer Anstieg in so gut wie allen GroRstadten zu erwarten. Wéhrend Berlin, Hamburg,
Minchen und Frankfurt am Main bei den Preis- und Mietsteigerungen weiterhin an der Spitze liegen
werden, sind fiir die Gro3stadte des Ruhrgebiets eher stagnierende oder sogar riicklaufige Preise und Mieten
zu erwarten.

Mittelfristige Erwartungen fiir die Weltwirtschaft

Aufgrund der nur schwer abzuschatzenden weiteren Entwicklung der Staatsschuldenkrise in Europa, der
Konsolidierungsbemthungen in den USA sowie der Unsicherheiten beziglich der langfristigen Wirtschafts-
entwicklung in China sind Prognosen des mittelfristigen Wachstums der Weltwirtschaft mit hohen Unsicher-
heiten behaftet. Fundamental erwarten wir jedoch mittelfristig ein hoheres globales Wachstum als fiir das
Jahr 2013 prognostiziert.

Chancen

Mit unserer strategischen Ausrichtung auf zukunftsfahige, margenstarke Geschafte der Spezialchemie
er6ffnen wir Evonik Chancen fiir weiteres profitables Wachstum. Dabei konzentrieren wir uns auf globale
Megatrends wie Gesundheit, Erndhrung, Ressourceneffizienz und Globalisierung. Gleichzeitig verstarken
wir mit bedeutenden Investitionen unser Engagement in Schwellenldndern, in denen wir aufgrund ihrer
wirtschaftlichen Dynamik groRRes Potenzial sehen. Dies gilt fiir ausgewahlte asiatische Lénder —insbesondere
China -, Sidamerika, den Nahen und Mittleren Osten sowie Osteuropa.

Chancen aus dem Megatrend Erndhrung

Die Geschéftschancen unserer Aminosduren fir die gesunde und umweltschonende Erndhrung landwirt-
schaftlicher Nutztiere sind sehr gut: Infolge des weltweiten Bevélkerungswachstums steigt der Bedarf an
Lebensmitteln tierischer Herkunft. Insbesondere in Asien verdndert eine groBer werdende kaufkriftige
Mittelschicht ihre Erndhrungsgewohnheiten und verzehrt deutlich mehr Fleisch. Zusatzliche Geschéfts-
chancen ergeben sich fir Evonik durch die Vermarktung sémtlicher Aminoséuren tber eine globale Vertriebs-
plattform. Um das Wachstumspotenzial im asiatisch-pazifischen Raum — dem dynamischsten Markt fiir
DL-Methionin —verstarkt auszuschopfen, errichten wir bis 2014 einen neuen, riickintegrierten Produktions-
komplex in Singapur. Dariiber hinaus bringt Evonik innovative Produkte fiir neue Anwendungen von
DL-Methionin — beispielsweise fir die Aquakultur — auf den Markt und erweitert damit die Basis fir
profitables Wachstum.
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Chancen aus dem Megatrend Gesundheit

In Schwellenldndern fragt die kaufkraftige Mittelschicht verstarkt Kérperpflegeprodukte und Kosmetika
nach. Wir erwarten, dass sich Sidamerika in den nachsten Jahren zum weltweit zweitgrof3ten Personal-
Care-Markt entwickeln wird, gefolgt von China, und leiten daraus vielversprechende Chancen fiir unser
Geschift ab. Mit neuen Produktionsanlagen fiir oleochemische Spezialtenside, die wir gegenwartig in China
und Brasilien errichten, werden wir dieses Wachstumspotenzial konsequent nutzen.

Chancen aus dem Megatrend Ressourceneffizienz

Fir Evonik sind erneuerbare Energien und der schonende Umgang mit natirlichen Ressourcen wesentliche
Innovations- und Wachstumstreiber. Dies zeigt beispielsweise der Bau einer neuen Anlage fiir hydroxy-
terminiertes Polybutadien in Marl. Zum Einsatz kommt dieses polymere Material unter anderem bei Dicht-
massen fir hochisolierende, dreifach verglaste Fenster oder fir Leichtbauanwendungen in der Automobil-
produktion. Mit der Investition starken wir unsere Position als Lésungsanbieter fiir nachhaltige Produkte
fir die Klebstoff- und Dichtstoffindustrie.

Der Megatrend Ressourceneffizienz treibt auch die Nachfrage nach unserer Isophoronchemie. Sehr
wachstumsstark — insbesondere in Asien — sind umweltfreundliche Lacktechnologien, wie UV-hértende
Systeme oder I6semittelfreie Pulverlacke. Zur Begleitung der dynamischen Marktentwicklung errichten wir
zurzeit im Shanghai Chemical Industry Park auf der Multi-User-Site unseres Konzerns den ersten Isophoron-
Standort in Asien, der 2014 in Betrieb gehen soll. Zudem starken wir die Wettbewerbsféahigkeit unserer
asiatischen Kunden mit einer an den lokalen Bedirfnissen ausgerichteten Forschung und Anwendungs-
technik. Dazu steht ihnen in Singapur sowie in Schanghai unser Innovationszentrum fiir Farben- und Lack-
additive zur Verfiigung.

Chancen aus dem Megatrend Globalisierung
Aus der fortschreitenden Globalisierung leiten wir attraktive Chancen fiir Evonik ab. In Stidamerika ist
weltweit das hochste Wachstum fiir die Biodieselherstellung zu verzeichnen. Diesen dynamischen Markt
werden wir durch eine neue Anlage in Argentinien bedienen, die Alkoholate als Katalysatoren fiir die Bio-
dieselproduktion herstellt. Bisher stellen wir die Spezialkatalysatoren in Deutschland und den USA her.
Treiber fiir globales Wachstum sind auch neue Anwendungen bestehender Geschafte. Ein Beispiel ist
das von Evonik und ThyssenKrupp Uhde entwickelte HPPO-Verfahren, bei dem Propylenoxid aus Wasser-
stoffperoxid produziert wird. Propylenoxid ist ein wichtiger Rohstoff fiir Polyurethane — ein insbesondere
in Asien dynamisch wachsender Markt. Die weltweit erste HPPO-Produktion nach Lizenz von Evonik und
ThyssenKrupp Uhde ging im Jahr 2008 in Ulsan (Korea) in Betrieb. Eine weitere ist derzeit in der chinesischen
Provinz Jilin im Bau, die das erforderliche Wasserstoffperoxid ab Ende 2013 direkt aus einer neuen Anlage
von Evonik beziehen wird. In Malaysia wollen wir im Rahmen des RAPID-Projekts von PETRONAS bis
voraussichtlich 2016 eine neue Wasserstoffperoxid-Anlage fir eine HPPO-Produktion errichten sowie
dariiber hinaus Anlagen fiir Isononanol und 1-Buten. Eine entsprechende Absichtserklarung wurde im
Januar 2013 unterzeichnet.

Chancen durch Weiterentwicklung der integrierten Technologieplattformen

Bedeutende Wettbewerbsvorteile erarbeitet sich Evonik durch die stdndige Weiterentwicklung der inte-
grierten Technologieplattformen. So wurde angesichts des Baus des neuen Isophoronstrangs in Schanghai
die gesamte Prozesskette noch einmal durchleuchtet, sodass die Selektivitat zur Herstellung von Isophoron
und Isophorondiamin in der dortigen World-Scale-Anlage einen neuen Spitzenwert erreichen wird.
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Prognosebericht

Als einer der weltweit fihrenden Hersteller von Methylmethacrylat (MMA) hat Evonik einen im Hinblick
auf Wirtschaftlichkeits- und Umweltgesichtspunkte iiberzeugenden neuen Herstellungsprozess fiir MMA
erarbeitet. Der Einsatz von konzernintern entwickelten Katalysatoren verringert den Anfall von Neben-
produkten, steigert die Ausbeute und senkt damit spirbar sowohl Kosten als auch CO,-Emissionen. Die
Geschéftschancen, die sich durch das neue AVENEER® Verfahren ergeben, will Evonik durch eine neue
World-Scale-Produktion am Standort Mobile (Alabama, USA) nutzen.

Chancen durch aktives Portfoliomanagement

Weitere Chancen ergeben sich fiir Evonik durch konsequentes Portfoliomanagement. Flankierend zur
Wachstumsstrategie des Konzerns soll der Schwerpunkt der PortfoliomaBnahmen in den kommenden
Jahren auf Akquisitionen liegen, mit denen wir uns zusatzliche wachstumsstarke Produkte, Markte und
Technologien erschlieBen kénnen. Wir priifen laufend mégliche Akquisitionsobjekte auf ihre strategische
Ausrichtung, ihre Managementqualitat und ihre Entwicklungspotenziale.

Von Aktivitdten, die nicht mehr zu unserer Strategie passen oder unsere Renditevorgaben nicht mehr
erfillen, trennen wir uns. So haben wir am 30. April 2012 den Verkauf unseres globalen Colorants-Geschafts
abgeschlossen, das vor allem Farbsysteme fiir dekorative Anwendungen im Architekturbereich entwickelt,
produziert und vermarktet.

Chancen durch kontinuierliche Verbesserung der Kostenposition

Zusétzlichen Spielraum fiir profitables Wachstum gewinnen wir durch die fortlaufende Straffung von
Strukturen und Arbeitsabldufen im Konzern. Zentraler Baustein ist dabei das Effizienzsteigerungsprogramm
On Track 2.0, zu dem unter anderem die weitere Optimierung der weltweiten Beschaffung, der Produktion
und produktionsnaher Abldufe sowie der globalen kaufmannischen und administrativen Prozesse einen
bedeutenden Beitrag leisten soll.

Chancen durch verbesserte Sicherung der Rohstoffbasis

Die Rohstoffversorgung unseres Spezialchemiegeschéfts wollen wir weiter verbessern, indem wir — neben
der Beteiligung an Einkaufsallianzen mit anderen Unternehmen und der Qualifizierung neuer Lieferanten -
unsere Beziehungen zu strategisch wichtigen Lieferanten ausbauen. Dabei suchen wir zusétzliche Méglich-
keiten zur Risikoreduzierung, Kostenverbesserung und Kooperation. Darliber hinaus kénnten sich
Opportunitaten durch die Versorgung aus unkonventionellen Gasquellen ergeben.

Chancen durch Diversity

Diversity hat in unserem Unternehmen einen besonderen Stellenwert. Die gelebte Vielfalt im Konzern in
Bezug auf Geschlecht, Nationalitat, Altersstruktur sowie Erfahrung in unterschiedlichen Funktionen und
Bereichen werden wir in den nachsten Jahren weiter intensivieren. Damit erhdhen wir das Potenzial von
Evonik fir Innovationen und starken unsere Wettbewerbsfahigkeit.

RegelméRige Bewertung der Chancenpotenziale

Eine Bewertung der Chancenpotenziale von Evonik erfolgt regelmaRig im Rahmen des strategischen
Planungsprozesses. Zukunftsfadhige Geschafte mit einem Zeithorizont von 10 bis 15 Jahren erarbeitet unser
Corporate-Foresight-Team. Im Mittelpunkt stehen dabei kiinftige BedUrfnisse: Auf Basis von Trendanalysen
werden Herausforderungen identifiziert, die die Markte von morgen bewegen werden und die Bertihrungs-
punkte bzw. Entwicklungspotenziale fiir unser Spezialchemieportfolio aufweisen.
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Ausblick

2013: Erneut erfolgreiches Geschéftsjahr erwartet

Die weltwirtschaftlichen Rahmenbedingungen bleiben anspruchsvoll. Eine rasche Erholung der Welt-
konjunktur erscheint aus heutiger Sicht nicht sehr wahrscheinlich. Zudem fihrt die schwelende Staatsschulden-
krise in Europa weiterhin zu deutlichen Unsicherheiten, die die konjunkturelle Entwicklung beeintrachtigen
konnen.

Unter der Voraussetzung, dass die im Abschnitt ,Weltwirtschaftliche Rahmenbedingungen” beschriebene
prognostizierte Entwicklung eintrifft, erwarten wir fiir 2013 erneut eine erfolgreiche Geschéftsentwicklung.
In einem weiterhin herausfordernden wirtschaftlichen Umfeld werden hierzu bereits die ersten umge-
setzten Wachstumsinvestitionen positiv beitragen. Dank dieser neuen Produktionskapazitdten und einer
steigenden Nachfrage erwarten wir einen hoheren Umsatz und operative Ergebnisse auf dem sehr guten
Niveau von 2012.

Investitionen sichern Wachstumskurs

Wie im Abschnitt ,Chancen” ausfihrlich beschrieben, haben wir im Rahmen unseres Wachstumskurses
bedeutende Investitionsprojekte vor allem in attraktiven weltwirtschaftlichen Regionen auf den Weg
gebracht. Insgesamt sind hierfir in den Jahren 2012 bis 2016 Investitionen von mehr als 6 Milliarden € vor-
gesehen. Davon haben wir 2012 bereits 1,1 Milliarden € ausgegeben, fir 2013 betrdgt unser Budget fir
Sachinvestitionen 1,5 Milliarden €. Somit werden die Investitionen erneut deutlich iber den Abschreibungen
liegen. Die Finanzierung soll zwar weitgehend aus dem erwirtschafteten Cashflow erfolgen, dennoch wird
sich die Nettoverschuldung 2013 erhéhen.

Entwicklung in den Segmenten

Fur die Segmente Consumer, Health & Nutrition sowie Resource Efficiency erwarten wir eine Fortsetzung
des positiven Trends: Bei héherer Nachfrage rechnen wir damit, Umsatz und operative Ergebnisse nochmals
zu verbessern. Das Segment Specialty Materials wird bei steigenden Absatzmengen seinen Umsatz ebenfalls
ausweiten kdnnen — die prognostizierte Rohstoffkostenentwicklung wird jedoch die Margen und damit die
operativen Ergebnisse belasten. Fir das Segment Services rechnen wir damit, die sehr hohen Werte von
2012 nicht wieder zu erreichen, wihrend die Entwicklung im Segment Real Estate stabil verlaufen sollte.

2014: Wachstum von Umsatz und operativen Ergebnissen erwartet

Fur das Jahr 2014 gehen wir davon aus, dass die Weltwirtschaft wieder deutlich starker wachst. Der erwar-
tete Aufschwung wird maRgeblich getrieben von der positiven Entwicklung in den Schwellenléndern sowie
einer Belebung insbesondere in Nordamerika und Europa. Unter dieser Voraussetzung rechnen wir fiir 2014
mit einem deutlich anziehenden Geschéft. Getragen von einer hoheren Mengennachfrage erwarten wir
einen splrbaren Anstieg von Umsatz und operativen Ergebnissen gegeniiber den Jahren 2012 und 2013.
Hierzu werden auch die erweiterten Produktionskapazitaten beitragen, mit denen wir an dem von uns
erwarteten Marktwachstum Gberproportional teilhaben wollen.

Dieser Bericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen, die auf den gegenwirtigen Erwartungen, Vermutungen und Prognosen des
Vorstandes sowie den ihm derzeit verfiigbaren Informationen beruhen. Die zukunftsgerichteten Aussagen sind nicht als Garantien
der darin genannten zukiinftigen Entwicklungen und Ergebnisse zu verstehen. Die zukiinftigen Entwicklungen und Ergebnisse sind
vielmehr abhingig von einer Vielzahl von Faktoren, sie beinhalten verschiedene Risiken und Unwégbarkeiten und beruhen auf
Annahmen, die sich moglicherweise als nicht zutreffend erweisen.
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Effizienz verbessert,
Finanzprofil gescharft,
Wert geschaffen.
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

| Evonik-Konzern

Weitere Informationen

in Millionen € Anhang 2012 2011
Umsatzerlése 6.1) 13.629 14.540
Kosten der umgesetzten Leistungen -9.700 -10.247
Bruttoergebnis vom Umsatz 3.929 4.293
Vertriebskosten -1.242 -1.242
Forschungs- und Entwicklungskosten -393 -365
Allgemeine Verwaltungskosten -647 -663
Sonstige betriebliche Ertrige (6.2) 1.520 1.021
Sonstige betriebliche Aufwendungen (6.3) -1.290 -1.207

Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivititen 1.877 1.837
Zinsertrige (6.4) 35 50
Zinsaufwendungen (6.4) -392 -431
Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen (6.5) 87 80
Sonstiges Finanzergebnis (6.6) 5 7
Finanzergebnis -265 -294

Ergebnis vor Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivititen 1.612 1.543
Ertragsteuern (6.7) -460 -451

Ergebnis nach Steuern fortgefiihrter Aktivititen 1.152 1.092
Ergebnis nach Steuern nicht fortgefiihrter Aktivitaten (5.3) 15 -78

Ergebnis nach Steuern 1.167 1.014

davon entfallen auf
Andere Gesellschafter 3 3
Gesellschafter der Evonik Industries AG (Konzernergebnis) 1.164 1.011

Ergebnis je Aktie in € (unverwissert und verwissert) (6.8) +2,50 +2,17

| Freiwillige Zusatzinformationen

in Millionen € 2012 2011

Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern fortgefihrter Aktivitaten 1.877 1.837
Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen 87 80
Sonstiges Finanzergebnis 5 7

EBIT 1.969 1.924
Bereinigungen” -16 175

Bereinigtes EBIT” 1.953 2.099
Betriebliche Abschreibungen 636 669

Bereinigtes EBITDA" 2.589 2.768

" Die Begriffe wurden gegeniiber dem Vorjahr geéndert, vgl. Anhangziffer (9.3).

Konzernabschluss



SSN|Y2SqeUIDZUOY|

Geschiftsbericht 2012 Evonik Industries

Gesamterfolgsrechnung

| Evonik-Konzern

in Millionen € Anhang 2012 2011
Ergebnis nach Steuern 1.167 1.014
davon entfallen auf

Andere Gesellschafter 3 3

Gesellschafter der Evonik Industries AG (Konzernergebnis) 1.164 1.011
Marktbewertung der zur VerduRerung verfiigbaren Wertpapiere 11 2
Marktbewertung von Finanzinstrumenten in Sicherungsbeziehungen 96 -116
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung =71 173
Latente Steuern -31 15
Andere Erfolgsbestandteile nach Steuern (7.9) 5 74
davon entfallen auf

Andere Gesellschafter -1 71

Gesellschafter der Evonik Industries AG 6 3
Gesamterfolg 1.172 1.088
davon entfallen auf

Andere Gesellschafter 2 74

Gesellschafter der Evonik Industries AG 1.170 1.014
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Gesamterfolgsrechnung

Konzernabschluss

Bilanz
Bilanz
| Evonik-Konzern

in Millionen € Anhang  31.12.2012 31.12.2011
Immaterielle Vermogenswerte 7.1) 3.190 3.272
Sachanlagen 7.2) 4.497 4.356
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (7.3) 1.550 1.545
At Equity bilanzierte Unternehmen 7.4) 1.132 1.057
Finanzielle Vermogenswerte (7.5) 197 255
Latente Steuern (7.14) 329 477
Laufende Ertragsteueranspriiche (7.14) 21 23
Sonstige Forderungen 7.7) 35 41
Langfristige Vermogenswerte 10.951 11.026
Vorrite 7.6) 1.718 1.645
Laufende Ertragsteueranspriiche (7.14) 79 60
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.7) 1.687 1.711
Sonstige Forderungen 7.7) 367 358
Finanzielle Vermégenswerte (7.5) 1.086 688
Flissige Mittel (7.8) 741 1.409
5.678 5.871

Zur VerauBerung vorgesehene Vermoégenswerte (5.3) 34 47
Kurzfristige Vermdégenswerte 5.712 5.918
Summe Vermdégenswerte 16.663 16.944
Gezeichnetes Kapital 466 466
Ricklagen 6.252 5.515
Anteile der Gesellschafter der Evonik Industries AG 6.718 5.981
Anteile anderer Gesellschafter 111 93
Eigenkapital (7.9) 6.829 6.074
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen (7.10) 2.377 2.805
Sonstige Riickstellungen 7.11) 889 1.014
Latente Steuern (7.14) 463 481
Laufende Ertragsteuerschulden (7.14) 115 70
Finanzielle Verbindlichkeiten (7.12) 1.464 2.745
Sonstige Verbindlichkeiten (7.13) 309 369
Langfristige Schulden 5.617 7.484
Sonstige Riickstellungen 7.11) 1.130 1.174
Laufende Ertragsteuerschulden (7.14) 223 352
Finanzielle Verbindlichkeiten (7.12) 1.483 402
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (7.13) 1.096 1.086
Sonstige Verbindlichkeiten (7.13) 272 284
4.204 3.298

Schulden im Zusammenhang mit zur VerauBerung vorgesehenen Vermogenswerten (5.3) 13 88
Kurzfristige Schulden 4.217 3.386
Summe Eigenkapital und Schulden 16.663 16.944

Vorjahreszahlen angepasst, vgl. Anhangziffer (3.4).
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Eigenkapitalveranderungsrechnung

| Evonik-Konzern Anhang (7.9)

Anteile der
Gesellschafter ~ Anteile
Gezeichnetes der Evonik anderer Summe

Kapital Riicklagen Industries AG  Gesellschafter  Eigenkapital

Angesammelte

andere

Kapital- Angesammelte Erfolgs-

in Millionen € riicklage Ergebnisse bestandteile
Stand 01.01.2011 466 1.165 3.948 -203 5.376 593 5.969
Kapitalzufiihrungen/-herabsetzungen = = = = - 18 18
Dividendenausschiittung - - -400 - -400 -14 -414

Anteilsveranderungen an Tochterunternehmen
ohne Kontrollverlust = = =3 = -3 = -3
Ergebnis nach Steuern = = 1.011 = 1.011 3 1.014
Andere Erfolgsbestandteile nach Steuern - - - 3 3 71 74
Gesamterfolg = = 1.011 3 1.014 74 1.088
Sonstige Veranderungen = = 12 -18 -6 -578 -584
Stand 31.12.2011 466 1.165 4.568 -218 5.981 93 6.074
Kapitalzufiihrungen/-herabsetzungen - - - - - 31 31
Dividendenausschittung = = -425 = -425 =11 -436
Anteilsveranderungen an Tochterunternehmen

ohne Kontrollverlust = = =7 = -7 4 -3
Ergebnis nach Steuern = = 1.164 = 1.164 3 1.167
Andere Erfolgsbestandteile nach Steuern = = = 6 6 =l 5
Gesamterfolg - - 1.164 6 1.170 2 1.172
Sonstige Veranderungen = = 2 =3 =1 -8 -9
Stand 31.12.2012 466 1.165 5.302 -215 6.718 111 6.829
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Eigenkapitalveranderungsrechnung

Kapitalflussrechnung

Kapitalflussrechnung

| Evonik-Konzern
in Millionen € Anhang 2012 2011
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivitaten 1.877 1.837
Abschreibungen, Wertminderungen /Wertaufholungen langfristiger Vermdgenswerte 800 785
Ergebnis aus dem Abgang langfristiger Vermégenswerte -4 5
Verdnderung der Vorrite =127 =255
Verdnderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -32 =121
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und der kurzfristigen erhaltenen Kundenanzahlungen -30 76
Veranderung der Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen =191 -200
Veranderung der sonstigen Riickstellungen =161 —76
Verénderung der iibrigen Vermégenswerte/Schulden -180 -108
Zinsauszahlungen =162 -194
Zinseinzahlungen 29 32
Dividendeneinzahlungen 66 58
Ein-/Auszahlungen fiir Ertragsteuern -465 -404
Cashflow aus laufender Geschiftstdtigkeit fortgefiihrter Aktivitaten 1.420 1.435
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit nicht fortgefiihrter Aktivitaten - -126
Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit (8.1) 1.420 1.309
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien -1.021 -885
Auszahlungen fiir Investitionen in Unternehmensbeteiligungen -32 -134
Einzahlungen aus VerduBerungen von immateriellen Vermégenswerten, Sachanlagen,
als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 82 62
Ein-/Auszahlungen aus VeriduRerungen von Unternehmensbeteiligungen -12 1.021
Ein-/Auszahlungen fiir Wertpapiere, Geldanlagen und Ausleihungen -238 -262
Auszahlungen zur Dotierung des Pensionstreuhandvereins (7.10) -400 -400
Cashflow aus Investitionstitigkeit (8.2) -1.621 -598
(davon nicht fortgefiihrte Aktivititen) (=) (14)
Kapitaleinzahlungen/-auszahlungen 31 18
Dividendenauszahlung an Gesellschafter der Evonik Industries AG -425 -400
Dividendenauszahlungen an andere Gesellschafter -11 -14
Ein-/Auszahlungen aus Anteilsverdnderungen an Tochterunternehmen ohne Kontrollverlust - =3
Aufnahme der Finanzschulden 209 264
Tilgung der Finanzschulden =272 -501
Cashflow aus Finanzierungstitigkeit -468 -636
(davon nicht fortgefiihrte Aktivititen) (=) (-8)
Zahlungswirksame Verdnderung der Finanzmittel -669 75
Finanzmittelbestand zum 01.01. 1.411 1.351
Zahlungswirksame Veranderung der Finanzmittel -669 75
Einfluss von Wechselkurs- und sonstigen Verdnderungen der Finanzmittel -1 -15
Finanzmittelbestand zum 31.12. (8.3) 741 1.411
Fliissige Mittel ausgewiesen unter den zur VerduRerung vorgesehenen Vermdgenswerten - -2
Fliissige Mittel zum 31.12. laut Bilanz (7.8) 741 1.409

Vorjahreszahlen angepasst, vgl. Anhangziffer (3.4).
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Anhang Evonik-Konzern

(1) Segmentberichterstattung

| nach operativen Segmenten Anhang (9.1)

Berichtssegmente

Consumer, Health & Nutrition

Resource Efficiency

Specialty Materials

in Millionen € 2012 2011 2012 2011 2012 2011
AuBenumsatz 4.204 4.081 3.131 4.045 4.843 4.880
Innenumsatz 91 77 73 57 115 114
Gesamtumsatz 4.295 4.158 3.204 4.102 4.958 4.994
Bereinigtes EBITDA" 1.050 1.049 655 765 843 907
Bereinigte EBITDA—Marge” in % 25,0 25,7 20,9 18,9 17,4 18,6
Abschreibungen -132 -123 -136 -152 =151 -153
Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen 33 18 -8 1 1 2
Bereinigtes EBIT" 924 917 517 611 691 748
Capital Employed (Jahresdurchschnitt) 1.906 1.640 1.596 2.068 1.811 1.702
ROCE in % 48,5 55,9 32,4 29,5 38,2 43,9
Sachinvestitionen 303 186 171 170 344 210
Finanzinvestitionen 24 87 - 19 2 22
Andere wesentliche zahlungsunwirksame
Aufwendungen und Ertrage -99 -102 -259 -202 -92 -213
Mitarbeiter zum 37.12. 6.821 6.384 5.755 6.381 6.134 6.846
" Die Begriffe wurden gegeniiber dem Vorjahr geéndert, vgl. Anhangziffer (9.3).
| nach Regionen Anhang (9.2)
Deutschland Ubriges Europa Nordamerika
in Millionen € 2012 2011 2012 2011 2012 2011
AuBenumsatz 3.388 3.784 4.206 4.331 2.423 2.567
Geschifts- oder Firmenwerte zum 31.12.% 1.596 1.607 542 541 278 283
Sonstige immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen,
als Finanzinvestition gehaltene Immobilien zum 31.1 22 4.495 4.317 481 540 646 606
Sachinvestitionen 567 481 79 87 139 108
Mitarbeiter zum 31.12. 21.969 21.909 2.736 2.826 3.790 3.795

Vorjahreszahlen angepasst, vgl. Anhangziffer (3.4).
2 Langfristiges Vermdgen gemaR IFRS 8.33 b.
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Segmentberichterstattung
Corporate, andere Summe Konzern

Services Real Estate Aktivitaten, Konsolidierung (fortgefiihrte Aktivititen)
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
999 952 239 412 213 170 13.629 14.540
1.716 1.471 1 1 -1.996 -1.720 - =
2.715 2.423 240 413 -1.783 -1.550 13.629 14.540
163 139 199 219 -321 -311 2.589 2.768
16,3 14,6 83,3 53,2 - = 19,0 19,0
-91 -82 -48 -47 -81 -90 -639 -647
- = 33 44 28 15 87 80
68 56 154 171 -401 -404 1.953 2.099
486 442 1.880 1.833 3.648 3.519 11.327 11.204
13,9 12,7 8,2 9.3 - = 17,2 18,7
103 84 60 74 97 106 1.078 830
- = 2 6 8 6 36 140
-244 -242 -1 -6 =224 -137 -919 -902
11.900 10.946 617 1.135 2.071 1.864 33.298 33.556

Summe Konzern

Mittel- und Stidamerika Asien-Pazifik Naher Osten, Afrika (fortgefiihrte Aktivititen)
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
832 841 2.463 2.648 317 369 13.629 14.540
27 27 265 286 1 = 2.709 2.744
33 45 862 913 11 8 6.528 6.429
14 7 278 146 1 1 1.078 830
436 419 4.255 4.513 112 94 33.298 33.556
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(2) Allgemeine Informationen

Evonik Industries AG ist ein in Deutschland ansassiges, international tatiges Spezialchemieunternehmen.
Dartber hinaus bestehen Beteiligungen bei Wohnimmobilien und in der Energie. Es hat seinen Sitz in der
Rellinghauser Stralle 1—11, 45128 Essen, und ist im Handelsregister des Amtsgerichts Essen, HRB Nr. 19474,
eingetragen.

Als Tochterunternehmen der RAG-Stiftung, Essen, die am 31. Dezember 2012 unmittelbar 74,99 Prozent
der Anteile an der Evonik Industries AG hélt, wird die Evonik Industries AG mit ihren Tochterunternehmen
in den jahrlichen HGB-Konzernabschluss der RAG-Stiftung als at Equity bilanziertes Unternehmen einbe-
zogen. Der Konzernabschluss der RAG-Stiftung wird im Bundesanzeiger (www.bundesanzeiger.de) veréf-
fentlicht. Zum Bilanzstichtag halt die Gabriel Acquisitions GmbH (Gabriel Acquisitions), Gadebusch,
25,01 Prozent der Anteile. Die Gabriel Acquisitions ist eine indirekte Tochtergesellschaft von Fonds, die von
CVC Capital Partners SICAV-FIS S.A., Luxemburg (Luxemburg), und ihren direkten und indirekten Tochter-
gesellschaften (zusammen die CVC Gruppe) betreut werden.

Der vorliegende Konzernabschluss der Evonik Industries AG und ihrer Tochterunternehmen (zusammen
Evonik oder Konzern) wurde vom Vorstand der Evonik Industries AG in seiner Sitzung am 20. Februar 2013
aufgestellt und zur Veréffentlichung genehmigt und wird durch den Priifungsausschuss dem Aufsichtsrat
fur die Sitzung am 11. Mdrz 2013 zur Billigung vorgelegt. Der Konzernabschluss wird ebenfalls im Bundes-
anzeiger veroffentlicht.

(3) Grundlagen der Abschlussaufstellung
(3.1) Ubereinstimmung mit den IFRS

Der vorliegende Konzernabschluss wurde in Anwendung des § 315 a Abs. 3 HGB nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt und stimmt mit diesen (iberein. Die IFRS umfassen die vom
International Accounting Standards Board (IASB), London, verabschiedeten Standards (IFRS, IAS) und die
Interpretationen (IFRIC, SIC) des IFRS Interpretations Committee (IFRS IC), wie sie von der Européischen
Union Gbernommen wurden. Weitere Angaben erfolgen nach nationalen Vorschriften gemaR § 315a Abs. 1HGB.

(3.2) Darstellung der Abschlussbestandteile

Der Konzernabschluss umfasst das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012 und wird in Euro
aufgestellt. Alle Betrdge werden, soweit nicht anders vermerkt, in Millionen Euro (Millionen€) angegeben.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie der Ausweis von Posten im Konzernabschluss
werden grundsétzlich von Periode zu Periode beibehalten. Abweichungen von diesem Grundsatz werden
unter Anhangziffer (3.4) dargestellt. Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, werden einzelne Posten
in der Gewinn- und Verlustrechnung, der Gesamterfolgsrechnung, der Bilanz sowie der Eigenkapitalveran-
derungsrechnung zusammengefasst und im Anhang weiter erldutert.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Umsatzkostenverfahren erstellt. Dabei werden die
Aufwendungen nach ihrer Funktion gegliedert.

Die Gesamterfolgsrechnung leitet das Ergebnis nach Steuern aus der Gewinn- und Verlustrechnung unter
Bertcksichtigung der anderen Erfolgsbestandteile auf den Gesamterfolg des Konzerns iber.

Die Bilanz wird nach der Fristigkeit der Vermogenswerte und Schulden gegliedert. Vermogenswerte
und Schulden sind grundsatzlich als kurzfristig einzustufen, wenn sie innerhalb von zwolf Monaten nach
dem Bilanzstichtag realisiert oder erfillt werden.
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In der Eigenkapitalverdnderungsrechnung werden die Verdnderungen des gezeichneten Kapitals und der
Ricklagen, die den Gesellschaftern der Evonik Industries AG zustehen, sowie die Veranderungen der Anteile
anderer Gesellschafter fiir die Berichtsperiode gezeigt. Transaktionen mit Gesellschaftern, die in ihrer
Eigenschaft als Anteilseigner handeln, werden ebenfalls hier ausgewiesen.

Die Kapitalflussrechnung stellt Informationen ber die Zahlungsstréme des Konzerns zur Verfiigung.
Der Cashflow aus laufender Geschaftstéatigkeit wird nach der indirekten Methode ermittelt.

Der Anhang beinhaltet grundsatzliche Informationen zum Abschluss, ergénzende Informationen zu den
obigen Abschlussbestandteilen sowie weitere Angaben, wie zum Beispiel die Segmentberichterstattung.

(3.3) Neue Rechnungslegungsvorschriften

Erstmalig angewendete Rechnungslegungsvorschriften

Im Geschiftsjahr 2012 sind erstmalig die vom IASB im Oktober 2010 verdffentlichten Anderungen zum
Standard IFRS 7 ,Financial Instruments: Disclosures” anzuwenden. Die Anderungen betreffen erweiterte
Angabepflichten bei der Ubertragung finanzieller Vermgenswerte und sollen ein besseres Verstindnis der
Auswirkungen der beim Unternehmen verbleibenden Risiken ermdglichen. Der gednderte Standard wirkte
sich nicht wesentlich auf den Konzernabschluss aus.

Noch nicht verpflichtend anzuwendende Rechnungslegungsvorschriften

Das IASB hat bis zum 31. Dezember 2012 weitere Rechnungslegungsvorschriften verabschiedet, die im
laufenden Geschéftsjahr noch nicht verpflichtend anzuwenden sind bzw. von der Europédischen Union noch
nicht in europdisches Recht Gibernommen wurden. Diese neuen Rechnungslegungsvorschriften werden —
soweit sie fiir den Konzernabschluss relevant sind — voraussichtlich zum Zeitpunkt ihres Inkrafttretens
erstmalig angewendet.

Im November 2009 hat das IASB den neuen Standard IFRS ¢ ,Financial Instruments” veroffentlicht.
Dieser Standard ist Teil des Nachfolgestandards von IAS 39 ,Financial Instruments: Recognition and
Measurement”. Der Standard widmet sich in einem ersten Schritt ausschlieBlich der Eingruppierung und
Bewertung von finanziellen Vermogenswerten. Durch IFRS 9 werden die bisherigen Bewertungskategorien
ersetzt durch die Gruppen ,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten” und ,zum beizulegenden Zeitwert”. Ob
ein Finanzinstrument ,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten” eingeordnet werden kann, ist einerseits abhan-
gig vom Geschaftsmodell und andererseits von den vertraglich vereinbarten Cashflows des jeweiligen
finanziellen Vermégenswerts. Finanzinstrumente, die nicht die Definitionsmerkmale ,zu fortgefihrten
Anschaffungskosten” erfillen, sind ergebniswirksam ,zum beizulegenden Zeitwert” zu bewerten. Eine
ergebnisneutrale Bewertung mit dem beizulegenden Zeitwert ist fir ausgewahlte Eigenkapitalinstrumente
zuldssig. Das IASB hat den Standard IFRS 9 ,Financial Instruments” erweitert und im Oktober 2010 neu
verdffentlicht. Ergdnzend zu IFRS g (2009) enthilt IFRS ¢ (2010) Regelungen fiir die Einstufung und Bewer-
tung von finanziellen Verbindlichkeiten sowie zur Ausbuchung von finanziellen Vermégenswerten und
Verbindlichkeiten. Fiir finanzielle Verbindlichkeiten enthalt IFRS 9 (2010) im Wesentlichen Anderungen
hinsichtlich der Fair Value Option. Hierbei werden kiinftig Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts
aufgrund des eigenen Kreditrisikos in den anderen Erfolgsbestandteilen der Gesamterfolgsrechnung, samt-
liche anderen Verdnderungen des beizulegenden Zeitwerts im Ergebnis nach Steuern der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst. Bezliglich der Ausbuchung tGibernimmt der Standard die derzeit giiltigen Regelungen.
Weitere Anderungen zu IFRS g ,Financial Instruments” und IFRS 7 ,Financial Instruments: Disclosures” hat
das IASB im Dezember 2011 verdffentlicht. Aufgrund dieser Anderungen wird der verpflichtende Erstan-
wendungszeitpunkt von IFRS 9 vom 1. Januar 2013 auf den 1. Januar 2015 verschoben und auf die Anpassung
von Vorjahreszahlen bei Erstanwendung verzichtet. Darlber hinaus fallen zusatzliche Anhangangaben nach
IFRS 7 im Ubergangszeitpunkt an, um eine bessere Beurteilung der Auswirkungen der Erstanwendung von
IFRS ¢ auf Ansatz und Bewertung von Finanzinstrumenten zu erméglichen. Eine frihere Anwendung von
IFRS g ist auch weiterhin erlaubt. Der Standard ist retrospektiv anzuwenden. Die Auswirkungen auf den
Konzernabschluss werden zurzeit geprift.



Im Dezember 2010 hat das |IASB Anderungen an IFRS 1 ,First-time Adoption of International Financial
Reporting Standards” veréffentlicht. Durch die Anderung werden bisher bestehende Verweise auf das Datum
1. Januar 2004 durch einen Verweis auf den Zeitpunkt des Ubergangs auf IFRS ersetzt. Daneben wurden
Regeln fir jene Falle aufgenommen, in denen ein Unternehmen aufgrund von Hyperinflation nicht in der
Lage ist, allen Vorschriften der IFRS gerecht zu werden. Im Mérz 2012 hat das IASB eine weitere Anderung
an IFRS 1 ,First-time Adoption of International Financial Reporting Standards: Government Loans” verof-
fentlicht. Die Anderung gewahrt IFRS-Erstanwendern eine Ausnahme von der vollen retrospektiven Anwen-
dung von IAS 20 ,Accounting for Government Grants and Disclosure of Government Assistance” in Bezug
auf die Bilanzierung von unterverzinslichen Darlehen der 6ffentlichen Hand. Der geanderte Standard ist
innerhalb der Européischen Union auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen, anzu-
wenden. Eine friihere Anwendung ist erlaubt. Der gednderte Standard ist fiir den Konzernabschluss nicht
relevant.

Ebenfalls im Dezember 2010 hat das IASB eine Anderung zu |AS 12 ,Income Taxes” veroffentlicht. Die
Anderung enthilt eine Klarstellung zur Behandlung temporérer steuerlicher Differenzen im Zusammenhang
mit der Anwendung des Modells des beizulegenden Zeitwerts von IAS 40 ,Investment Property”. Zukunftig
ist davon auszugehen, dass sich solche Differenzen grundsatzlich im Zuge einer VerauRerung und nicht im
Rahmen der fortgefiihrten Nutzung umkehren. Der geanderte Standard ist gemaf IASB auf Geschaftsjahre,
die am oder nach dem 1. Januar 2012 beginnen, retrospektiv anzuwenden. Der Erstanwendungszeitpunkt
wurde von der Européischen Kommission auf den 1. Januar 2013 verschoben. Eine frihere Anwendung ist
erlaubt. Der gednderte Standard ist fiir den Konzernabschluss zurzeit nicht relevant.

Im Mai 2011 hat das [ASB drei neue sowie zwei Gberarbeitete Standards zur Bilanzierung von Anteilen
an anderen Unternehmen veroffentlicht:

Der neue Standard IFRS 10 ,Consolidated Financial Statements” ersetzt die in IAS 27 ,Consolidated and
Separate Financial Statements” und SIC-12 ,Consolidation — Special Purpose Entities” enthaltenen Leitlinien
iber Beherrschung und Konsolidierung. IFRS 10 dndert die Definition von ,Beherrschung” dahin gehend,
dass zur Ermittlung eines Beherrschungsverhaltnisses auf alle Unternehmen die gleichen Kriterien ange-
wendet werden. Diese Definition wird durch umfassende Anwendungsleitlinien gestiitzt. Das bisherige
Kernprinzip in IAS 27, dass ein Konzernabschluss das Mutterunternehmen und seine Tochterunternehmen
als ein einziges Unternehmen darstellt, bleibt ebenso unberiihrt wie die Konsolidierungsverfahren. I1AS 27
wird in ,Separate Financial Statements” umbenannt und behandelt zukiinftig nur noch die unverandert
bleibenden Regelungen zu Einzelabschliissen. SIC-12 wird aufgehoben.

Der neue Standard IFRS 11 ,Joint Arrangements” ersetzt den IAS 31 ,Interests in Joint Ventures”. Durch
die geanderten Definitionen in IFRS 11 gibt es nunmehr zwei Arten gemeinschaftlicher Vereinbarungen:
gemeinschaftliche Tatigkeiten (Joint Operations) und Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures). Gemein-
schaftsunternehmen werden zukiinftig nach der Equity-Methode in Ubereinstimmung mit dem gednderten
Standard IAS 28 ,Investments in Associates and Joint Ventures” bilanziert. Das bisherige Wahlrecht der
Quotenkonsolidierung wurde abgeschafft. Unternehmen, die an gemeinschaftlichen Tatigkeiten beteiligt
sind, werden zukiinftig Regelungen anwenden missen, die mit den derzeit geltenden Bilanzierungs-
vorschriften fiir gemeinschaftliche Vermégenswerte oder gemeinschaftliche Tatigkeiten vergleichbar sind.

Der neue Standard IFRS 12 ,Disclosure of Interests in Other Entities” fiihrt die berarbeiteten und aus-
geweiteten Anhangangaben aus den bisherigen Standards IAS 27, IAS 28 und IAS 31 zusammen.

Bereits im Juni 2012 hat das IASB weitere Anderungen an IFRS 10 ,Consolidated Financial Statements”,
IFRS 11 ,Joint Arrangements” und IFRS 12 ,Disclosure of Interests in Other Entities” veréffentlicht. Die
Anderungen stellen die Ubergangsbestimmungen in den drei Standards klar und gewahren Erleichterungen
bei der erstmaligen Anwendung. In Bezug auf IFRS 10 wird klargestellt, dass der ,Zeitpunkt der erstmaligen
Anwendung” der Beginn des Geschéftsjahres ist, in dem der Standard erstmalig angewendet wird. Zu diesem
Zeitpunkt ist zu entscheiden, ob eine Beteiligung nach IFRS 10 zu konsolidieren ist. Stimmt die Konsolidierungs-
entscheidung nach IFRS 10 mit der Entscheidung nach IAS 27 ,Consolidated and Separate Financial Statements”
und SIC-12 ,Consolidation — Special Purpose Entities” Giberein, mussen keine riickwirkenden Anpassungen
vorgenommen werden. Diese Ausnahme gilt auch fiir Tochterunternehmen, die im Vergleichszeitraum
verduRert wurden. Weicht die Konsolidierungsentscheidung nach IFRS 10 von der bisherigen ab, muss eine
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Anpassung der Vergleichsperiode erfolgen, die dem Geschaftsjahr der erstmaligen Anwendung unmittelbar
vorangegangen ist. Die Erstanwendung von IFRS 11 und IFRS 12 wird ebenfalls dahin gehend erleichtert,
dass angepasste Vergleichsinformationen nur fir die der Erstanwendung vorangehende Vergleichsperiode
erforderlich sind. Zudem entféllt bei der Erstanwendung von IFRS 12 die Angabepflicht von Vergleichs-
informationen fir nicht konsolidierte strukturierte Unternehmen. Der Erstanwendungszeitpunkt der neuen
und gednderten Standards ist gemal’ IASB der 1. Januar 2013. Er wurde jedoch von der Européischen Kom-
mission auf den 1. Januar 2014 verschoben. Eine frilhere Anwendung ist erlaubt, soweit alle neuen und
gednderten Standards vorzeitig angewendet werden. Eine Ausnahme stellt IFRS 12 dar. Dessen Regelungen
zu Anhangangaben konnen auch frither angewendet werden, ohne eine verpflichtende Anwendung der
anderen Standards. Die Auswirkungen auf den Konzernabschluss werden zurzeit noch geprift.

Weitere Anderungen an IFRS 10 ,Consolidated Financial Statements”, IFRS 12 ,Disclosure of Interests
in Other Entities” und IAS 27 ,Separate Financial Statements” hat das IASB im Oktober 2012 veréffentlicht.
Im Rahmen dieser Anderungen wird der Begriff der Investmentgesellschaft definiert und die Vorschrift
hinzugefiigt, dass Investmentgesellschaften bestimmte Beteiligungen an von ihnen beherrschten Tochter-
unternehmen ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerten mussen, anstatt diese zu konsoli-
dieren. Diese Anderungen des Standards sind auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014
beginnen, anzuwenden. Eine friihere Anwendung ist erlaubt. Die Anderungen sind fiir den Konzernabschluss
nicht relevant.

Im Mai 2011 hat das IASB den neuen Standard IFRS 13 ,Fair Value Measurement” veroffentlicht. IFRS 13
gibt standardibergreifend einheitliche MaRstabe zur Bewertung des beizulegenden Zeitwerts vor und
erweitert die Angaben zum beizulegenden Zeitwert. Der Standard enthdlt keine Vorgaben, in welchen
Féallen der beizulegende Zeitwert zu verwenden ist. Der Standard ist auf Geschéftsjahre anzuwenden, die
am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen. Eine frihere Anwendung ist erlaubt. Die Auswirkungen auf den
Konzernabschluss werden zurzeit geprift.

Das IASB hat im Juni 2011 Anderungen an IAS 1 ,Presentation of Financial Statements: Presentation of
ltems of Other Comprehensive Income” verdffentlicht. Die Anderungen betreffen hauptsichlich Ausweis-
anderungen fir in den anderen Erfolgsbestandteilen nach Steuern ausgewiesene Posten. Diese missen
kiinftig gesondert nach Posten, die in Folgeperioden in das Ergebnis nach Steuern umgegliedert werden
(sogenanntes Recycling), und solche, die nicht ,recycelt” werden, ausgewiesen werden. Der gednderte
Standard ist auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2012 beginnen, anzuwenden. Eine frihere
Anwendung ist erlaubt. Der gednderte Standard wird sich auf den Ausweis der anderen Erfolgsbestandteile
nach Steuern auswirken.

Ebenfalls im Juni 2011 hat das IASB Anderungen an IAS 19 ,Employee Benefits” veréffentlicht. Die Ande-
rungen betreffen die Erfassung und Bewertung des Aufwands fiir leistungsorientierte Pensionspldne und
von Leistungen aus Anlass der Beendigung eines Arbeitsverhéltnisses. Ab dem Geschéftsjahr 2013 entfallt
unter anderem die von Evonik derzeit angewandte Bilanzierung nach der sogenannten Korridormethode,
bei der versicherungsmathematische Gewinne und Verluste nur insoweit erfasst werden, wie sie bestimmte
GroRenkriterien tbersteigen. Zukiinftig werden die gesamten versicherungsmathematischen Gewinne und
Verluste sofort in den anderen Erfolgsbestandteilen erfasst, was zu einer hoheren Volatilitdt der Rick-
stellungen und des Eigenkapitals fihren wird. Weitere Anpassungen betreffen den Ansatz des nachzuver-
rechnenden Dienstzeitaufwands, den Nettozinsaufwand, die Behandlung der Aufstockungsbetrage fiir
Altersteilzeit sowie eine Ausweitung der Angabepflichten zu Leistungen an Arbeitnehmer. Der gednderte
Standard ist auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen, anzuwenden. Eine frihere
Anwendung ist erlaubt. Im Folgenden sind die voraussichtlichen Auswirkungen der Anderungen des IAS 19
dargestellt. Die retrospektive Anwendung der neuen Regelungen wiirde fiir die Er6ffnungsbilanz 1. Januar 2012
zu einer Erhéhung der Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen um ca. 1.030 Millionen €
fihren, wéahrend sich die sonstigen Rickstellungen um ca. 100 Millionen € reduzieren wiirden. Unter
Bertlicksichtigung latenter Steuern wirde sich das Eigenkapital um ca. 640 Millionen € vermindern. Im
Geschaftsjahr 2012 wiirden sich die Riickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen zusatzlich
zu den dargestellten Effekten um ca. 975 Millionen € erhdhen, d.h. zum Jahresende 2012 um insgesamt ca.
2.005 Millionen € ansteigen. Die sonstigen Riickstellungen wiirden sich entsprechend um ca. 10 Millionen €



erhéhen, was zum Jahresende 2012 insgesamt eine Reduktion von ca. go Millionen€ zur Folge hatte. Unter
Berlcksichtigung latenter Steuern wiirde sich das Eigenkapital entsprechend um ca. 685 Millionen € ver-
mindern, d. h. zum Jahresende 2012 um insgesamt ca. 1.325 Millionen € verringern. Die Effekte in der Gewinn-
und Verlustrechnung im Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern der fortgefiihrten Aktivitaten
betreffen als Ertrag im Wesentlichen den Wegfall der Amortisationsbetrdge versicherungsmathematischer
Gewinne und Verluste sowie als Aufwand die Auswirkungen aus der Limitierung des Planvermégens und
die erneute Erfassung der Aufstockungsbetrége fiir die Altersteilzeit. Diese Effekte heben sich nahezu
gegenseitig auf. Durch die Einflihrung des Nettozinsaufwands und die niedrigeren Aufzinsungen fiir die
gesunkenen Personalriickstellungen entstehen Ertrage bzw. Minderaufwendungen im Finanzergebnis in
nicht wesentlicher Hohe. Bei Anwendung des ,neuen” IAS 19 im Vergleich mit dem ,alten” IAS 19 wird sich
im Jahr 2013 das Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern der fortgefiihrten Aktivitaten um ca. 75 Mil-
lionen € verbessern und das Finanzergebnis um ca. 40 Millionen € verringern.

Das IASB hat im Oktober 2011 die Interpretation IFRIC 20 ,Stripping Costs in the Production Phase of a
Surface Mine” veroffentlicht. Die Interpretation beschaftigt sich mit Fragen des Ansatzes und der Bewertung
von wahrend des Abbaubetriebs anfallenden Kosten der Abraumbeseitigung im Tagebau. Die Interpretation
ist auf Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen, anzuwenden. Eine frihere Anwendung
ist erlaubt. Die Interpretation ist fiir den Konzernabschluss zurzeit nicht relevant.

Des Weiteren hat das IASB im Dezember 2011 Anderungen zu IAS 32 und IFRS 7 verdffentlicht. In IAS 32
werden die Voraussetzungen fiir die Saldierung von Finanzinstrumenten als Anwendungsleitlinien weiter
konkretisiert. Unter anderem wird die Bedeutung des gegenwartigen Rechtsanspruchs auf Aufrechnung
erldutert und festgestellt, welche Systeme mit Bruttoausgleich als Nettoausgleich im Sinne des Standards
angesehen werden kénnen. Bezlglich des IFRS 7 werden ergdnzende Anhangangaben zur Saldierung von
Finanzinstrumenten verlangt. Der gednderte IFRS 7 ist auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013
beginnen, und die Anderung des IAS 32 auf Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen,
anzuwenden. Eine frihere Anwendung ist erlaubt. Die gednderten Standards werden sich nicht wesentlich
auf den Konzernabschluss auswirken.

Im Rahmen des Projekts ,Annual Improvements 2009-2011 Cycle” hat das IASB im Mai 2012 Anderungen
an IFRS 1, IAS 1, IAS 16, IAS 32 und IAS 34 veroffentlicht. Die Anderungen enthalten Verbesserungen und
Klarstellungen bestehender Regelungen. Die gedanderten Standards sind riickwirkend auf Geschaftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen. Eine frithere Anwendung ist erlaubt. Die
gednderten Standards werden sich nicht wesentlich auf den Konzernabschluss auswirken.
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(3.4) Anpassungen von Vorjahreszahlen

Ein Unternehmen darf eine Bilanzierungs- und Bewertungsmethode bzw. den Ausweis von Posten nur dann
andern, wenn dies aufgrund eines Standards oder einer Interpretation erforderlich ist oder dazu fihrt, dass
der Abschluss relevantere Informationen vermittelt. In der Regel sind diese Anderungen auch riickwirkend
fur die Vorperiode darzustellen. Fir den vorliegenden Konzernabschluss haben sich folgende Anpassungen
von Vorjahreszahlen ergeben:

Aufgrund der Neubeurteilung von méglichen Wertschwankungen einiger kurzfristiger Wertpapieranlagen
gemal IAS 7.7 werden diese nicht mehr unter den flissigen Mitteln ausgewiesen, sondern unter den kurz-
fristigen finanziellen Vermégenswerten. Die Ausweisanderung hat keinen Effekt auf das Eigenkapital. Da
die betroffenen Wertpapiere im Jahr 2011 erworben wurden, ergibt sich auch kein Effekt auf die Bilanz zum
1. Januar 2011. Zum 31. Dezember 2011 vermindern sich die flissigen Mittel um 200 Millionen €, die kurz-
fristigen finanziellen Vermogenswerte erhéhen sich entsprechend. In der Kapitalflussrechnung zum
31. Dezember 2011 erhohen sich innerhalb des Cashflows aus Investitionstatigkeit die Auszahlungen fir
Wertpapiere, Geldanlagen und Ausleihungen um 200 Millionen €, wahrend die zahlungswirksame Veran-
derung der Finanzmittel und der Finanzmittelbestand zum 31. Dezember 2011 um diesen Betrag sinken.

In der Segmentberichterstattung fiihrten kleinere Anpassungen in der Berichterstattung nach Regionen
zu einem gednderten Ausweis von Vorjahreszahlen, vgl. Anhangziffer (9).

(3.5) Konsolidierungskreis und -methoden

Konsolidierungskreis

Neben der Evonik Industries AG werden in den Konzernabschluss alle wesentlichen in- und auslandischen
Tochterunternehmen einbezogen, die die Evonik Industries AG unmittelbar oder mittelbar beherrscht.
Wesentliche assoziierte Unternehmen sowie Gemeinschaftsunternehmen werden nach der Equity-Methode
bilanziert, wenn ein mallgeblicher Einfluss ausgelbt werden kann bzw. diese gemeinschaftlich gefiihrt
werden. Erst- bzw. Entkonsolidierungen erfolgen grundsatzlich zum Zeitpunkt des Erwerbs oder Verlustes
der Kontrolle.

Unternehmen, deren Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowohl im Einzelnen als auch
insgesamt von untergeordneter Bedeutung ist, werden in den Konzernabschluss nach IAS 39 ,Financial
Instruments: Recognition and Measurement” zu fortgefiihrten Anschaffungskosten einbezogen.

Die Verianderungen des Konsolidierungskreises werden unter der Anhangziffer (5.1) dargestellt.

Konsolidierungsmethoden
Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschlisse der in- und auslandischen Tochterunternehmen werden
nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Im Erwerbszeitpunkt erfolgt die Kapitalkonsolidierung durch Verrechnung der Beteiligungsbuchwerte
mit dem anteiligen neu bewerteten Eigenkapital der Tochterunternehmen. Anschaffungsnebenkosten sind
nicht im Beteiligungsbuchwert, sondern als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen. Die
Vermégenswerte und Schulden (Reinvermégen) der Tochterunternehmen werden dabei mit ihren beizu-
legenden Zeitwerten angesetzt. Werden vor Ubergang der Kontrolle bereits Anteile an einem Tochter-
unternehmen gehalten, so sind diese Anteile neu zu bewerten und hieraus resultierende Wertanderungen
in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen bzw. sonstigen betrieblichen
Aufwendungen zu erfassen. Gewinne oder Verluste, die in den anderen Erfolgsbestandteilen erfasst wurden,
sind auf derselben Grundlage auszubuchen, wie dies erforderlich ware, wenn der Erwerber den zuvor
gehaltenen Anteil unmittelbar verdufRert héatte. Verbleibende positive Unterschiedsbetrdge werden als
Geschifts- oder Firmenwert aktiviert. Negative Unterschiedsbetridge werden nach erneuter Uberpriifung
der beizulegenden Zeitwerte des Reinvermogens ergebniswirksam erfasst.



Anderungen der Beteiligungsquote an einem bereits konsolidierten Tochterunternehmen, die nicht zu einem
Kontrollverlust fithren, werden als erfolgsneutrale Transaktion zwischen Eigentiimern direkt im Eigenkapital
bilanziert. Unter diesen Umstanden sind die Anteile der Eigentimer des Mutterunternehmens und der
anderen Gesellschafter so anzupassen, dass sie die Anderungen der an dem Tochterunternehmen bestehen-
den Anteilsquoten widerspiegeln. Jede Differenz zwischen dem Betrag, um den die Anteile anderer Gesell-
schafter angepasst werden, und dem beizulegenden Zeitwert der gezahlten oder erhaltenen Gegenleistung
ist unmittelbar im Eigenkapital zu erfassen und den Anteilen der Eigentiimer des Mutterunternehmens
zuzuordnen. Direkt zurechenbare Transaktionskosten sind ebenfalls als Bestandteil der erfolgsneutralen
Transaktion zwischen Eigentimern zu bilanzieren, mit der Ausnahme von Kosten fir die Emission von
Schuldtiteln oder Eigenkapitalinstrumenten, die weiterhin gemél3 den Vorschriften fiir Finanzinstrumente
zu erfassen sind. Ein- und Auszahlungen aus diesen Transaktionen werden im Cashflow aus Finanzierungs-
tatigkeit ausgewiesen.

Mit dem Zeitpunkt, in dem die Kontrolle Gber ein Tochterunternehmen endet, ist das Tochterunternehmen
nicht mehr in den Konzernabschluss einzubeziehen. Im Rahmen der Entkonsolidierung werden das Rein-
vermdgen des Tochterunternehmens und die Anteile anderer Gesellschafter (anteiliges Reinvermdgen am
Tochterunternehmen) ausgebucht. Der VerduRerungsgewinn bzw. -verlust ist aus Konzernsicht zu ermitteln.
Er ergibt sich als Differenz aus dem VerduRerungserlds (VerduRerungspreis abziglich VerduRerungskosten)
und dem abgehenden anteiligen Reinvermdgen am Tochterunternehmen (inklusive verbliebener stiller
Reserven und Lasten sowie eines zuzuordnenden Geschéfts- oder Firmenwerts). Die Anteile, die Evonik
am ehemaligen Tochterunternehmen behilt, werden mit dem zum Zeitpunkt des Kontrollverlustes beizu-
legenden Zeitwert neu angesetzt. Alle hieraus resultierenden Gewinne und Verluste sind in der Gewinn- und
Verlustrechnung unter den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw. sonstigen betrieblichen Aufwendungen
zu erfassen. Darliber hinaus werden Betrédge, die im Eigenkapital unter den angesammelten anderen Erfolgs-
bestandteilen erfasst sind, ebenfalls in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht, soweit nicht eine
andere Rechnungslegungsvorschrift eine direkte Ubertragung in die Gewinnriicklagen verlangt.

Aufwendungen und Ertrage, Zwischenergebnisse sowie Forderungen und Schulden zwischen den ein-
bezogenen Tochterunternehmen werden eliminiert. In Einzelabschlissen vorgenommene Abschreibungen
auf deren Anteile werden zuriickgenommen.

Dieselben Konsolidierungsgrundsatze gelten grundsétzlich auch fiir die nach der Equity-Methode bilan-
zierten Unternehmen, wobei ein bilanzierter Geschéfts- oder Firmenwert im Beteiligungsansatz ausgewiesen
wird. Die Abschlisse der at Equity bilanzierten Unternehmen werden nach einheitlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden aufgestellt, vgl. Anhangziffer (3.7) unter ,At Equity bilanzierte Unternehmen”.

(3.6) Wihrungsumrechnung

Geschéftsvorfalle in fremder Wéhrung werden mit dem Wechselkurs zum Zeitpunkt der Erstbuchung
bewertet. Bis zum Bilanzstichtag eingetretene Kursgewinne und -verluste aus der Bewertung von monetaren
Vermégenswerten bzw. Schulden in fremder Wéahrung werden ergebniswirksam unter den sonstigen
betrieblichen Ertragen bzw. Aufwendungen erfasst.

Als Umrechnungsverfahren fiir die Abschlisse ausléndischer Tochterunternehmen wird die funktionale
Wahrungsumrechnung angewendet. Im Konzernabschluss erfolgt die Umrechnung der Bilanzposten aller
auslandischen Tochterunternehmen von der jeweiligen funktionalen Wéhrung in den Euro zu Stichtagskursen
am Bilanzstichtag, da diese Tochterunternehmen ihr Geschaft selbststandig in ihrer funktionalen Wahrung
betreiben. Bei der Umrechnung der Eigenkapitalfortschreibung von auslandischen Unternehmen, die nach
der Equity-Methode bilanziert werden, wird entsprechend vorgegangen. Geschafts- oder Firmenwerte
werden als Vermégenswerte der wirtschaftlich selbststandigen auslandischen Teileinheiten mit dem Stich-
tagskurs umgerechnet. Aufwands- und Ertragsposten werden mit Jahresdurchschnittskursen umgerechnet.
Die Jahresdurchschnittskurse ergeben sich als Mittelwert aus den Wahrungskursen am Monatsende der
vergangenen 13 Monate. Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung gegentber der Umrechnung des
Vorjahres sowie Umrechnungsdifferenzen zwischen Gewinn- und Verlustrechnung und Bilanz werden in
den anderen Erfolgsbestandteilen der Gesamterfolgsrechnung erfasst.
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Fir die Wahrungsumrechnung wurden unter anderem folgende Wechselkurse zugrunde gelegt:

Jahresdurchschnittskurs Stichtagskurs
1€ entspricht 2012 2011 31.12.2012 31.12.2011
Brasilianischer Real (BRL) 2,52 2,33 2,70 2,42
Britisches Pfund (GBP) 0,81 0,87 0,82 0,84
Chinesischer Renminbi Yuan (CNY) 8,15 9,01 8,22 8,16
Japanischer Yen (JPY) 103,24 111,12 113,61 100,20
Schweizer Franken (CHF) 1,21 1,23 1,21 1,22
US-Dollar (US-$) 1,29 1,40 1,32 1,29

(3.7) Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Ertragsrealisierung
Umsatzerlose fiir den Verkauf von Gitern und Dienstleistungen, die im Rahmen der gewdhnlichen Geschifts-
tatigkeit anfallen, und andere Ertrage werden wie folgt realisiert:

(a) Umsatzerlése
Evonik erwirtschaftet Umsatzerlése hauptsachlich aus dem Verkauf von Produkten der Spezialchemie an
weiterverarbeitende Industriekunden, vgl. ausfihrlich Anhangziffer (9.1):

Das Segment Consumer, Health & Nutrition produziert schwerpunktmaRig fir Anwendungen in Konsum-
gitern, in der Tiererndhrung und im Bereich Healthcare.

Das Segment Resource Efficiency bietet umweltfreundliche und energieeffiziente Systemlésungen.

Im Mittelpunkt des Segments Specialty Materials steht die Herstellung von polymeren Werkstoffen
sowie Zwischenprodukten vor allem fiir die Gummi- und Kunststoffindustrie.

Das Segment Services erbringt seine Dienstleistungen vor allem fir die operativen Spezialchemie-
geschafte und das Corporate Center sowie fir Dritte.

Im Segment Real Estate wird die operative Bewirtschaftung des Immobilienbestands seit dem 1. Januar 2012
durch die gemeinsam mit der THS GmbH (THS), Essen, gefiihrte Vivawest Wohnen GmbH (Vivawest
Wohnen), Essen, wahrgenommen. Zu diesem Zweck wurden Pachtvertrige zwischen Vivawest Wohnen
(Pachter) und den Eigentiimergesellschaften der Immobilienbesténde (Verpachter) geschlossen. Da Vivawest
Wohnen at Equity bilanziert wird, wird kein Umsatz mehr aus dem Vermietungsgeschaft gezeigt. An dessen
Stelle treten um zurechenbare Bewirtschaftungskosten geminderte Pachterlése der vollkonsolidierten Eigen-
timergesellschaften.

Es gelten die nachfolgenden Ausfiihrungen zur Umsatzrealisierung:

Die Hohe der UmsatzerlGse ist zwischen den Parteien vertraglich festgelegt. Sie bemisst sich nach dem
beizulegenden Zeitwert der erhaltenen oder zu beanspruchenden Gegenleistung abziiglich Umsatzsteuer
sowie gewidhrter Preisnachldsse und Mengenrabatte. Allgemeine Voraussetzungen fir die Erfassung von
Erlésen sind, dass die Hohe der Erlése und die Hohe der hiermit im Zusammenhang stehenden Kosten
verlasslich bestimmt werden kénnen. Des Weiteren ist der Nutzenzufluss als hinreichend wahrscheinlich
einzustufen.

Erl6se aus dem Verkauf von Giitern werden bei Vorliegen der allgemeinen Voraussetzungen erfasst,
wenn Eigentum und Risiken aus dem Verkauf auf den Kunden iibergegangen sind. Allgemeine Risiken aus
dem Verkaufsgeschaft werden auf Basis von Erfahrungswerten durch entsprechende Riickstellungen abge-
bildet.



Erlése aus Dienstleistungsgeschéften werden bei Vorliegen der allgemeinen Voraussetzungen erfasst, wenn
der Fertigstellungsgrad des Geschifts verldsslich bestimmt werden kann.

Grundsitzlich werden sie in dem Geschaftsjahr erfasst, in dem die Dienstleistungen erbracht wurden.
Bei der periodentbergreifenden Erbringung von Dienstleistungen wird der Umsatz im Verhaltnis von erbrach-
ten zu insgesamt zu erbringenden Dienstleistungen ermittelt.

(b) Andere Ertrige
Voraussetzungen fir die Erfassung von anderen Ertragen sind, dass die Hohe der Ertrage verldsslich bestimmt
werden kann sowie der Nutzenzufluss als hinreichend wahrscheinlich einzustufen ist.

Zinsertrdge werden zeitanteilig unter Anwendung der Effektivzinsmethode erfasst. Ertrage aus Nutzungs-
entgelten werden nach dem wirtschaftlichen Gehalt des zugrunde liegenden Vertrags abgegrenzt und
zeitanteilig erfasst. Dividendenertrage werden erfasst, sobald das Recht auf den Empfang der Zahlung
entsteht.

Immaterielle Vermdgenswerte

Immaterielle Vermogenswerte werden mit ihren Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten aktiviert. Imma-
terielle Vermdgenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer werden planmaRig abgeschrieben und bei
Vermutung eines Wertminderungsbedarfs daraufhin Gberpriift, ob Griinde fiir eine Wertminderung vorliegen,
vgl. Anhangziffer (3.7) unter ,Werthaltigkeitsprifung”. Immaterielle Vermégenswerte mit unbestimmbarer
Nutzungsdauer werden nicht planmaRig abgeschrieben, sondern mindestens einmal jéhrlich daraufhin
iberpriift, ob Griinde fiir eine Wertminderung vorliegen (Werthaltigkeitspriifung).

(a) Geschifts- oder Firmenwerte
Geschafts- oder Firmenwerte haben keine bestimmbare Nutzungsdauer und werden mindestens einmal
jéhrlich daraufhin berpriift, ob Griinde fiir eine Wertminderung vorliegen (Werthaltigkeitspriifung).

(b) Konzessionen, Schutzrechte und Lizenzen

Konzessionen, Schutzrechte und Lizenzen werden linear tber die geschatzte Nutzungsdauer von 5 bis
25 Jahren planmaRig abgeschrieben. Ein Teil der Rechte weist eine unbestimmbare Nutzungsdauer auf, da
es sich hier um uneingeschréankt nutzbare Marken handelt. Diese werden jéhrlich daraufhin iberprift, ob
Griinde fiir eine Wertminderung vorliegen (Werthaltigkeitspriifung) und ob die Nutzungsdauer weiterhin
als unbestimmbar einzustufen ist. Sofern sich die Einschatzung der Nutzungsdauer gedndert hat und als
bestimmbar gilt, wird der Buchwert der Marken linear iber die erwartete Restnutzungsdauer planmal3ig
abgeschrieben.

(c) Aktivierte Entwicklungskosten

Entwicklungskosten werden aktiviert, wenn sie einem neu entwickelten Produkt oder Verfahren, welches
technisch realisierbar ist und der eigenen Nutzung oder Vermarktung dienen kann, eindeutig zugeordnet
werden konnen. Die aktivierten Entwicklungskosten beziehen sich hauptsachlich auf die Entwicklung von
neuen Produkten und werden linear Uber ihre geschatzte Nutzungsdauer von 3 bis 15 Jahren planmaRig
abgeschrieben.

(d) Sonstige immaterielle Vermégenswerte

Der wesentliche Teil der sonstigen immateriellen Vermégenswerte sind erworbene Kundenbeziehungen.
Diese werden Uber ihre Nutzungsdauer planmaRig abgeschrieben. Die Nutzungsdauer wird anhand von
vertraglichen Grundlagen und Erfahrungswerten eingeschétzt und belauft sich iberwiegend auf 2 bis 11 Jahre.
Die Hohe der planmaRigen Abschreibung berticksichtigt neben der Nutzungsdauer die Fortfihrungswahr-
scheinlichkeit der Kundenbeziehungen in Form einer ,Abschmelzrate”.
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Sachanlagen
Sachanlagen werden mit ihren Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten aktiviert und linear tber ihre Nutzungs-
dauer planméRig abgeschrieben. Bei Vermutung eines Wertminderungsbedarfs werden sie daraufhin tber-
priift, ob Griinde fiir eine Wertminderung vorliegen, vgl. Anhangziffer (3.7) unter ,Werthaltigkeitspriifung”.
Anschaffungskosten beinhalten die Ausgaben, die direkt dem Erwerb zurechenbar sind. Herstellungs-
kosten selbst erstellter Anlagen umfassen Einzelkosten sowie die zurechenbaren Material- und Fertigungs-
gemeinkosten einschlieflich der Abschreibungen. Kosten, die sich aus der Verpflichtung der Beseitigung
nach Ende der Nutzung der Sachanlage ergeben, werden als Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten zum
Anschaffungs- bzw. Herstellungszeitpunkt aktiviert. Dartiber hinaus kénnen Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten auch Ubertragungen von in den anderen Erfolgsbestandteilen der Gesamterfolgsrechnung erfassten
Gewinnen oder Verlusten aus Cashflow-Hedges, die fiir Kdufe von Sachanlagen in Fremdwahrung abge-
schlossen wurden, enthalten. Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung
eines qualifizierten Vermogenswerts zugeordnet werden kénnen, werden als Teil der Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten bilanziert. Ein qualifizierter Vermogenswert liegt vor, wenn ein Zeitraum von mehr als
einem Jahr erforderlich ist, diesen in seinen beabsichtigten gebrauchsfahigen Zustand zu versetzen.

Abschreibungen erfolgen linear tber die erwartete Nutzungsdauer der Vermégenswerte:

in Jahren
Gebéude 5-50

Technische Anlagen und Maschinen

Anlagen der chemischen Industrie 5-25
Kraftwerke und Kraftwerkskomponenten 12-40
Dezentrale Energieversorgungsanlagen 8-15
Andere technische Anlagen und Maschinen 3-25
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung 3-25

Aufwendungen fiir Generaliberholungen bzw. GroRinspektionen (GroRreparaturen) werden grundsétzlich
aktiviert, wenn es wahrscheinlich ist, dass ein zukinftiger Nutzen aus dem bestehenden Vermdgenswert
resultiert. Sie werden Uber den Zeitraum bis zur nachsten GroRreparatur abgeschrieben. Laufende Repara-
turen und sonstige Instandhaltungen werden ergebniswirksam in der Periode erfasst, in welcher sie ent-
standen sind.

Aufwendungen, die im Rahmen von Investitionsprojekten fiir Vor- und Basisplanung anfallen, werden
aktiviert, wenn das Investitionsprojekt mit hoher Wahrscheinlichkeit durchgefiihrt wird. Die Abschreibung
erfolgt entsprechend der Nutzungsdauer des Investitionsprojekts.

Haben wesentliche Teile einer Sachanlage unterschiedliche Nutzungsdauern, werden sie als separate
Komponenten bewertet und jeweils planmaRig abgeschrieben.

Gewinne und Verluste aus Abgang werden als Differenz zwischen dem NettoverduRerungserlés und
dem Buchwert ermittelt und ergebniswirksam unter den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw. Aufwen-
dungen erfasst.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Immobilien, die als Finanzinvestition zur Erzielung von Mieteinnahmen und/oder zum Zwecke der Wert-
steigerung gehalten werden, werden mit ihren Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten aktiviert und linear
tiber ihre Nutzungsdauer von 25 bis 8o Jahren planmaRig abgeschrieben. Bei Vermutung eines Wertminde-
rungsbedarfs werden sie daraufhin iberprift, ob Griinde fiir eine Wertminderung vorliegen, vgl. Anhang-
ziffer (3.7) unter ,Werthaltigkeitspriifung”.



Die Zeitwerte dieser Immobilien werden nach dem Discounted-Cashflow-Verfahren (DCF-Verfahren) durch
interne Gutachter bewertet. Das DCF-Modell ist eine Abbildung der zukinftigen Zahlungsstréme, die den
Wert der Liegenschaften bestimmen, und stellt somit eine ertragsbasierte Immobilienbewertung dar, wie
sie fir als Mietobjekte genutzte Wohnimmobilien Gblich ist.

Werthaltigkeitsprifung

Die Werthaltigkeitspriifung nach IAS 36 ,Impairment of Assets” wird fiir immaterielle Vermogenswerte,
Sachanlagen und als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien bei der Vermutung eines Wertminderungs-
bedarfs durchgefiihrt. Die Uberpriifung dieser Vermégenswerte erfolgt iiberwiegend fir eine zahlungs-
mittelgenerierende Einheit (Cash Generating Unit, CGU), die die kleinste identifizierbare Gruppe von
Vermogenswerten mit abgrenzbaren Mittelzufliissen darstellt, oder fiir eine Gruppe von CGUs. Geschifts-
oder Firmenwerte werden den Berichtssegmenten — also einer Gruppe von CGUs — zugeordnet. Geschafts-
oder Firmenwerte und sonstige immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmbarer Nutzungsdauer werden
mindestens einmal jahrlich auf ihre Werthaltigkeit (iberprift. Der Stichtag fiir diese Uberpriifung ist der
30. September.

Im Rahmen der Werthaltigkeitspriifung wird der erzielbare Betrag dem Buchwert der CGU/Gruppe von
CGUs gegenlbergestellt. Der erzielbare Betrag wird bestimmt als der héhere Wert aus beizulegendem
Zeitwert abziiglich VerduRerungskosten (Marktwert) und Nutzungswert der CGU/Gruppe von CGUs. Eine
Wertminderung ist vorzunehmen, wenn der erzielbare Betrag der CGU/Gruppe von CGUs niedriger ist als
ihr Buchwert. Soweit der Grund fiir den Wertminderungsbedarf entfallen ist, werden —auRRer beim Geschafts-
oder Firmenwert — ergebniswirksame Zuschreibungen vorgenommen.

Fiir Zwecke der Werthaltigkeitspriifung von Geschéfts- oder Firmenwerten erfolgt die Bestimmung des
erzielbaren Betrags durch die Ermittlung des Marktwerts des jeweiligen Segments. Der Marktwert wird
mittels eines Bewertungsmodells als Barwert der kiinftigen Cashflows ermittelt. Die kiinftigen Cashflows
werden aus der aktuellen 5-jahrigen Mittelfristplanung abgeleitet. Die Mittelfristplanung basiert sowohl
auf Erfahrungen als auch auf Erwartungen hinsichtlich der zukinftigen Marktentwicklung. Die wesentlichen
volkswirtschaftlichen Rahmendaten wie das Wachstum des Bruttoinlandsprodukts, die Entwicklung des
Zinsniveaus, der Wechselkurse sowie der Rohstoffpreise, die der Mittelfristplanung zugrunde liegen, wer-
den zentral von Evonik vorgegeben und aus internen und externen Markterwartungen abgeleitet. Die
spezifischen Wachstumsraten der einzelnen Segmente sind aus Erfahrungen und Zukunftserwartungen
abgeleitet.

Die erwarteten Cashflows werden mit den gewichteten Kapitalkosten (Weighted Average Cost of
Capital) nach Steuern abgezinst. Die Kapitalkosten werden je Segment auf Basis von kapitalmarktorientier-
ten Modellen als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapitalkosten berechnet. Die Eigenkapital-
kosten werden durch die Komponenten risikoloser Zinssatz und Risikozuschlag bestimmt. Der risikolose
Zinssatz wird Gber alle Segmente hinweg in gleicher H6he angesetzt. Der Risikozuschlag ergibt sich durch
die Multiplikation des Beta-Faktors mit der Marktrisikopramie. Der Beta-Faktor wird aus dem Kapitalmarkt
entsprechend den Werten vergleichbarer Unternehmen des Segments (Peergroup) abgeleitet und berech-
net. Die Fremdkapitalkosten fiir die Segmente Consumer, Health & Nutrition, Resource Efficiency, Specialty
Materials und Services beriicksichtigen einen risikolosen Zinssatz sowie Zuschlage fiir das Kreditrisiko und
durchschnittliche Steuersétze des jeweiligen Segments. Fir das Segment Real Estate werden die tatsdchlichen
Fremdkapitalkosten zugrunde gelegt. Bei den einzelnen Segmenten wurde im Fall der ewigen Rente eine
Wachstumsrate unterstellt.
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Die angewandten Parameter und die verteilten Geschafts- oder Firmenwerte stellen sich wie folgt dar:

Risikoloser Zinssatz Gewichtete Kapitalkosten Wachstumsrate Geschifts- oder Firmenwerte

(in %) nach Steuern (in %) (in %) (in Millionen €)
2012 2011 2012 2011 2012 2011 31.12.2012 31.12.2011
Consumer, Health & Nutrition 1,75 3,25 4,91 6,35 1,50 1,50 1.001 1.009
Resource Efficiency 1,75 3,25 8,22 8,82 1,50 1,50 875 894
Specialty Materials 1,75 3,25 7,80 8,41 1,50 1,50 715 724
Services 1,75 3,25 7,00 7,89 1,50 1,50 52 52
Real Estate 1,75 3,25 3,46 4,29 1,00 1,00 40 40
Corporate, andere Aktivitaten 1,75 3,25 5,97 718 1,50 1,50 26 25

Die Buchwerte der Geschafts- oder Firmenwerte werden fir Zwecke der Werthaltigkeitsprifung auf die
Segmente verteilt. Auf die drei Chemiesegmente entféllt im Wesentlichen ein Geschafts- oder Firmenwert
aus den friiheren Erwerben von Anteilen an der Evonik Degussa GmbH (Evonik Degussa), Essen. Dieser
wird in der Segmentberichterstattung unter ,Corporate, andere Aktivitdten, Konsolidierung” ausgewiesen.

At Equity bilanzierte Unternehmen
Wesentliche assoziierte Unternehmen sowie Gemeinschaftsunternehmen werden nach der Equity-Methode
bilanziert, wenn ein maRgeblicher Einfluss ausgelibt werden kann bzw. sie gemeinschaftlich gefiihrt werden.

Die erstmalige Bewertung erfolgt zu Anschaffungskosten der Beteiligung. Die Anschaffungskosten
beinhalten auch alle direkt zurechenbaren Anschaffungsnebenkosten.

Als Grundlage fur die Bewertung der Beteiligung in den Folgeperioden muss der Unterschiedsbetrag
zwischen den Anschaffungskosten der Beteiligung und dem anteiligen Eigenkapital bestimmt werden.
Dieser ist dann daraufhin zu analysieren, ob er auf stille Reserven und Lasten zuriickzufiihren ist. Verbleibt
nach der Aufteilung auf stille Reserven und Lasten ein positiver Unterschiedsbetrag; ist dieser als Geschafts-
oder Firmenwert zu behandeln und im Beteiligungsbuchwert auszuweisen. Ein negativer Unterschiedsbetrag
wird unmittelbar erfolgswirksam aufgelost, indem der Wertansatz der Beteiligung erhoht wird.

Von den Anschaffungskosten ausgehend wird der Buchwert in den Folgeperioden um das anteilige
Jahresergebnis erhoht bzw. gemindert. Weitere Anpassungen des Beteiligungswerts sind notwendig, wenn
sich das Eigenkapital des Beteiligungsunternehmens aufgrund von in den anderen Erfolgsbestandteilen
erfassten Sachverhalten verandert hat. Im Rahmen der Folgebewertung muss die Abschreibung der im Zuge
der Erstkonsolidierung aufgedeckten stillen Reserven bertcksichtigt und vom anteiligen Jahrestberschuss
in Abzug gebracht werden. Erhaltene Dividendenzahlungen sind zur Vermeidung einer Doppelerfassung
vom Wertansatz abzuziehen.

Falls Indikatoren vorliegen, die auf eine Wertminderung der Beteiligung hindeuten, ist diese auf Wert-
haltigkeit zu prifen, vgl. Anhangziffer (3.7) unter ,Werthaltigkeitsprifung”. Es erfolgt keine separate Prifung
des anteiligen Geschafts- oder Firmenwerts. Die Prifung wird fir den gesamten Beteiligungsbuchwert
durchgefihrt. Demnach sind Wertminderungen nicht dem im Beteiligungsbuchwert enthaltenen Geschafts-
oder Firmenwert zuzuordnen und kdnnen in Folgeperioden auch wieder vollstandig wertaufgeholt werden.

Vorrite

Vorrate werden zum niedrigeren Wert aus Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und NettoverduBerungs-
wert angesetzt, wobei die historischen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten die Wertobergrenze dar-
stellen. Der NettoverduBerungswert entspricht dem im normalen Geschéftsverlauf erzielbaren Verkaufserlos
abziiglich der bis zum Verkauf noch anfallenden Aufwendungen fiir Fertigung und Vertrieb. Die Kosten
von Vorraten, die von dhnlicher Beschaffenheit oder Verwendung sind, werden einheitlich auf Basis der




Durchschnittsmethode oder der First-in-First-out-Methode bestimmt. Die Herstellungskosten fertiger und
unfertiger Erzeugnisse umfassen die Kosten fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, direkte Personalkosten,
andere direkte Kosten und der Produktion zurechenbare Gemeinkosten (basierend auf normaler Betriebs-
kapazitit). Die Kosten fiir Vorrate kénnen auch aus den anderen Erfolgsbestandteilen der Gesamterfolgs-
rechnung entnommene Gewinne oder Verluste aus Cashflow-Hedges, die fiir den Kauf von Rohstoffen
abgeschlossen wurden, sowie Fremdkapitalkosten im Falle eines qualifizierten Vermogenswerts beinhalten.
Ein qualifizierter Vermogenswert liegt vor, wenn ein Zeitraum von mehr als einem Jahr erforderlich ist,
diesen in seinen beabsichtigten verkaufsfahigen Zustand zu versetzen, und es sich nicht um in hoher Anzahl
regelmaRig hergestellte Vorrdte handelt.

Entgeltlich erworbene Emissionsrechte werden zum niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten und
Nettoveraullerungswert angesetzt. Unentgeltlich zugeteilte Emissionsrechte werden in Anlehnung an IAS 20
+Accounting for Government Grants and Disclosure of Government Assistance” mit dem Erinnerungswert
angesetzt. Rickstellungen fiir die Abgabeverpflichtung von Emissionsrechten werden, soweit Emissionsrechte
vorhanden sind, mit dem aktivierten Betrag dieser Rechte bewertet. Ubersteigt die Abgabeverpflichtung
die aktivierten Rechte, so wird dieser tbersteigende Anteil mit dem Durchschnittskurs der letzten drei
Monate zum Bilanzstichtag bewertet.

Flissige Mittel

Unter den flissigen Mitteln sind Guthaben bei Kreditinstituten sowie Schecks und Kassenbestande erfasst.
Weiterhin sind hier hoch liquide Finanztitel mit einer Laufzeit — gerechnet vom Erwerbszeitpunkt—von nicht
mehr als drei Monaten enthalten, die jederzeit in Zahlungsmittelbetrdage umgewandelt werden kénnen und
nur unwesentlichen Wertschwankungen unterliegen. Ihr Ansatz erfolgt zum beizulegenden Zeitwert.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Bewertung der Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen erfolgt nach dem in IAS 19
,Employee Benefits” vorgeschriebenen Anwartschaftsbarwertverfahren fiir Leistungszusagen (Defined
Benefits) auf Altersversorgung. Bei diesem Verfahren werden neben den am Bilanzstichtag bekannten
Renten und erworbenen Anwartschaften auch kiinftig zu erwartende Steigerungen von Gehaltern und
Renten bericksichtigt. Die Bewertung fiir die inlandischen Unternehmen basiert auf den biometrischen
Grundlagen der ,Richttafeln 2005 G” von Klaus Heubeck. Die Pensionsverpflichtungen aulRerhalb Deutsch-
lands werden unter Beriicksichtigung landesspezifischer Rechnungsgrundlagen und Parameter ermittelt.
Die Verpflichtungen werden in Hohe des beizulegenden Zeitwerts des Planvermégens gekiirzt. Versiche-
rungsmathematische Gewinne und Verluste ergeben sich aus dem Unterschiedsbetrag zwischen den zum
Jahresende rechnungsmaRig erwarteten und den tatsachlich ermittelten Pensionsverpflichtungen sowie aus
Abweichungen zwischen dem zum Jahresende erwarteten und dem tatsachlich festgestellten Zeitwert des
Planvermégens. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden nur dann erfasst, wenn der
Saldo der kumulierten, noch nicht ergebniswirksam erfassten versicherungsmathematischen Gewinne und
Verluste zum Ende der vorherigen Berichtsperiode den héheren der folgenden Betrage iibersteigt:

10 Prozent des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung,

+ 10 Prozent des Zeitwerts des Planvermégens.

Der diesen Korridor Gibersteigende Betrag ist ab dem Folgejahr ergebniswirksam Gber die erwartete durch-
schnittliche Restdienstzeit der vom Plan erfassten Arbeitnehmer zu verteilen.

Dem Verpflichtungsumfang zum Jahresende wird das Planvermégen zum Zeitwert gegeniibergestellt
(Finanzierungsstand). Unter Berticksichtigung der Limitierung des Planvermdgens (Asset Ceiling) sowie
nach Abzug der noch nicht erfassten versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste bzw. nachzu-
verrechnenden Dienstzeitaufwendungen ergeben sich die Pensionsrickstellungen.

Beitragsorientierte Zusagen (Defined Contribution) fihren in der Periode zu Aufwand, in der die Zahlung
erfolgt. Beitragsorientierte Verpflichtungen existieren sowohl aufgrund betrieblicher Zusagen als auch
aufgrund staatlicher Pline (gesetzliche Rentenversicherung).
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Sonstige Riickstellungen
Sonstige Riickstellungen sind Schulden, die beziglich ihrer Félligkeit oder ihrer Hohe ungewiss sind. Sie
werden gebildet, sofern rechtliche oder faktische Verpflichtungen gegenwartig gegeniiber Dritten bestehen,
die auf vergangenen Ereignissen beruhen und wahrscheinlich zu einem Mittelabfluss fiihren werden. Dariiber
hinaus muss die Schatzung der Héhe der Verpflichtung verlasslich moglich sein. Wenn eine Anzahl gleich-
artiger Verpflichtungen besteht, wird die Wahrscheinlichkeit eines Nutzenabflusses auf Basis der Gruppe
dieser Verpflichtungen als Ganzes ermittelt. Restrukturierungsriickstellungen werden nur angesetzt, wenn
eine faktische Verpflichtung aufgrund eines detaillierten, formalen Plans entsteht und bei den Betroffenen
die gerechtfertigte Erwartung geweckt wird, dass die RestrukturierungsmaRnahme auch durchgefiihrt wird.

Rickstellungen werden mit ihrem Erflllungsbetrag angesetzt und beriicksichtigen auch zukiinftige
Kostensteigerungen. Langfristige Riickstellungen werden abgezinst. Eine Abzinsung wird nicht vorgenom-
men bei kurzfristigen Riickstellungen sowie beim kurzfristigen Teil langfristiger Rickstellungen. Mit fort-
schreitendem Zeitverlauf werden die Riickstellungen neuen Erkenntnisgewinnen angepasst.

Bei den sogenannten Long-Term-Incentive-Planen handelt es sich um ein erfolgsabhangiges Vergiitungs-
system mit langfristiger Anreizwirkung fir Fiihrungskrafte von Evonik. Die entstandenen Verpflichtungen
werden entsprechend IAS 19 ,Employee Benefits” ermittelt und ergebniswirksam erfasst.

Latente Steuern, laufende Ertragsteuern

Latente Steuern werden nach IAS 12 ,Income Taxes” fir temporare Ansatz- und Bewertungsunterschiede
von Vermégenswerten und Schulden zwischen der Steuerbilanz und der IFRS-Bilanz gebildet. Steuerliche
Verlustvortrage, die wahrscheinlich zukinftig genutzt werden kénnen, werden in Hohe des latenten Steuer-
anspruchs (aktive latente Steuern) aktiviert. Aktive latente Steuern sind grundsatzlich mit der MaRgabe
angesetzt, dass ein kinftiges zu versteuerndes Einkommen wahrscheinlich ist, mit dem die temporaren
Differenzen genutzt werden kdnnen. Soweit die Realisierung aktiver latenter Steuern unwahrscheinlich ist,
erfolgt eine Wertberichtigung.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden (passive latente Steuern) werden saldiert, soweit
das Unternehmen ein Recht zur Aufrechnung der laufenden Ertragsteueranspriiche und -schulden hat und
wenn sich die aktiven und passiven latenten Steuern auf laufende Ertragsteuern beziehen, die von der
gleichen Steuerbehérde erhoben werden.

Zur Ermittlung der latenten Steuern sind die Steuersatze anzuwenden, die nach der derzeitigen Rechts-
lage fiir den Zeitpunkt giiltig oder angekiindigt sind, in dem sich die temporaren Differenzen wahrscheinlich
ausgleichen werden. Der Gesamtsteuersatz fir die Ermittlung der latenten Steuern inldndischer Unternehmen
betrdgt 30 Prozent. Hierbei werden neben der Korperschaftsteuer von 15 Prozent der Solidaritatszuschlag
von 5,5 Prozent auf die Kérperschaftsteuer und die durchschnittliche Gewerbesteuer von ca. 14 Prozent
berticksichtigt. Bei inldndischen Unternehmen, die fiir gewerbesteuerliche Zwecke die sogenannte erweiterte
Kiirzung nach § 9 Nr. 1, Satz 2 ff. GewStG in Anspruch nehmen, werden die latenten Steuern mit 16 Prozent
berechnet; dies entspricht der Kérperschaftsteuer inklusive des Solidaritatszuschlags. Fiir auslandische
Unternehmen wird der jeweilige nationale Steuersatz angewandt. Dieser betragt zwischen 10 Prozent
(Ungarn) und 41 Prozent (Japan).

Laufende Ertragsteuern fiir die Berichtsperiode und fir frithere Perioden sind mit dem Betrag zu bemes-
sen, in dessen Hohe eine Zahlung an bzw. Erstattung durch die Steuerbehérden erwartet wird. Sie werden
anhand der am Bilanzstichtag geltenden gesellschaftsbezogenen Steuersitze ermittelt.



Finanzinstrumente

Als Finanzinstrumente werden vertraglich vereinbarte Rechte und Verpflichtungen bilanziert, aus denen ein
Zu- oder Abfluss von finanziellen Vermogenswerten oder die Ausgabe von Eigenkapitalinstrumenten
resultiert. Sie werden in origindre und derivative Finanzinstrumente unterteilt und in der Bilanz unter den
finanziellen Vermégenswerten bzw. Verbindlichkeiten sowie den Forderungen bzw. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen ausgewiesen.

Beim erstmaligen Ansatz werden Finanzinstrumente mit ihrem beizulegenden Zeitwert zuziiglich direkt
zuordenbarer Transaktionskosten bewertet. Transaktionskosten von Finanzinstrumenten, die ,ergebnis-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert (At Fair Value through Profit or Loss)” bewertet werden, sind direkt
in der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen. Die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert folgt einer
dreistufigen Hierarchie. Sofern vorhanden, wird der Bérsen- oder Marktpreis auf einem aktiven Markt
zugrunde gelegt (Stufe 1). Ist ein solcher Preis nicht verfiigbar, ist der Bérsen- oder Marktpreis auf einem
aktiven Markt fur dhnliche Finanzinstrumente heranzuziehen oder andere Bewertungstechniken, bei denen
die angewandten Parameter auf beobachtbaren Marktdaten basieren (Stufe 2). In allen anderen Féllen wird
auf Bewertungstechniken zuriickgegriffen, bei denen die angewandten Parameter nicht auf beobachtbaren
Marktdaten basieren (Stufe 3). Als etablierte Bewertungstechniken werden Discounted-Cashflow-Analysen
oder Optionspreismodelle gewahlt. Nicht marktgerecht verzinste langfristige Finanzinstrumente werden
bewertet, indem die erwarteten Cashflows mit dem effektiven Zinssatz auf den Zeitpunkt der Anschaffung
diskontiert werden (Barwert). Der effektive Zinssatz beriicksichtigt alle zurechenbaren Gebihren mit Zins-
charakter. Die Folgebewertung richtet sich nach der Kategorisierung der Finanzinstrumente.

(a) Originére Finanzinstrumente

Im Konzern werden origindre Finanzinstrumente als finanzielle Vermogenswerte den Kategorien ,Auslei-
hungen und Forderungen (Loans and Receivables)” oder ,zur VerduRerung verfiigbar (Available-for-Sale)”
zugeordnet. Die erstmalige Erfassung dieser Vermégenswerte erfolgt zum Erfiillungstag. Finanzielle Ver-
mogenswerte werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf Erhalt von Zahlungen erloschen sind
oder ibertragen wurden und Evonik im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum
verbunden sind, Gibertragen hat. Im Konzern lagen keine Falle vor, in denen finanzielle Vermégenswerte
mit einer Verbriefung oder Riickkaufsvereinbarung verkauft und ganz oder teilweise weiterbilanziert wurden.

Originare Finanzinstrumente als finanzielle Verbindlichkeiten werden der Kategorie ,zu fortgefihrten
Anschaffungskosten (At amortised Cost)” zugeordnet. Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht,
wenn sie getilgt sind, das heif3t, wenn die Verpflichtung beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen ist.

Im Folgenden werden die im Konzern verwendeten Kategorien dargestellt:

Die Kategorie ,Ausleihungen und Forderungen” umfasst insbesondere Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie Ausleihungen. Die Vermdgenswerte dieser Kategorie werden zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Zeigen objektive Hinweise, die
auf historischen Erfahrungswerten beruhen, dass die falligen Erfillungsbetrdge im Rahmen der Gblichen
Bedingungen nicht vollstandig einbringlich sind, wird eine Wertminderung vorgenommen. Die Hohe bemisst
sich als Differenz zwischen dem Buchwert des Vermogenswerts und dem auf Basis des Effektivzinssatzes
ermittelten Barwert der geschatzten zukinftigen Einzahlungen. Wertminderungen werden ergebniswirksam
erfasst. Soweit der Grund fiir den Wertminderungsbedarf entfallen ist, werden ergebniswirksame Zuschrei-
bungen bis zur Hohe der fortgefiihrten Anschaffungskosten vorgenommen.

Der Kategorie ,zur VerauRerung verfligbar” werden Eigenkapitalanteile zugeordnet, die nicht konsolidiert
oder at Equity bilanziert werden, sowie andere Wertpapiere. Liegt der beizulegende Zeitwert solcher Ver-
mogenswerte nicht vor oder ist er nicht verldsslich bestimmbar, wie im Falle von nicht bérsennotierten
Eigenkapitaltiteln, werden die Vermogenswerte zu fortgefithrten Anschaffungskosten bilanziert. Verande-
rungen des beizulegenden Zeitwerts werden unter Beriicksichtigung latenter Steuern in den anderen Erfolgs-
bestandteilen der Gesamterfolgsrechnung erfasst. Zu jedem Bilanzstichtag wird Gberpriift, ob objektive
Hinweise fiir eine Wertminderung eines finanziellen Vermégenswerts vorliegen. Ein wesentlicher oder
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andauernder Riickgang des beizulegenden Zeitwerts unter den Buchwert wird als Hinweis fiir eine Wert-
minderung gesehen. Bei Aktien liegt ein solcher Hinweis vor, wenn der beizulegende Zeitwert um 20 Prozent
unter dem Buchwert liegt. Existiert ein derartiger Hinweis, werden die in den anderen Erfolgsbestandteilen
erfassten Verluste ergebniswirksam in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht. Soweit der Grund fiir
den Wertminderungsbedarf entfallen ist, werden Zuschreibungen grundsatzlich in den anderen Erfolgs-
bestandteilen erfasst. Lediglich fir Schuldinstrumente, die dieser Kategorie zugeordnet sind, werden
Zuschreibungen bis zur Héhe der urspriinglichen Wertminderung ergebniswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung berlcksichtigt. Bei Beteiligungen und anderen finanziellen Vermogenswerten, deren
Zeitwerte nicht verldsslich bestimmt werden kénnen, werden keine Zuschreibungen vorgenommen.

Der Kategorie ,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten” sind insbesondere Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie Kredite zugeordnet. Die Verbindlichkeiten werden zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode bewertet.

(b) Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente (Derivate) werden zur Absicherung von Risiken aus Wihrungs-, Warenpreis-
und Zinsdnderungen eingesetzt. Hierzu werden Sicherungsinstrumente in Form von Zinsswaps, Optionen,
Devisentermingeschaften und Warentermingeschaften entweder freistehend oder im Rahmen einer Bewer-
tungseinheit mit dem zugehérigen abzusichernden Grundgeschift (Hedge Accounting) bilanziert. Die
erstmalige Erfassung erfolgt zum Handelstag. Existiert fiir das Derivat kein Bérsen- oder Marktpreis auf
einem aktiven Markt, wird der beizulegende Zeitwert mittels finanzmathematischer Methoden ermittelt.
Bei Devisentermingeschaften wird der Devisenterminkurs am Bilanzstichtag zugrunde gelegt. Die Markt-
preise von Optionsgeschéften werden tber anerkannte Optionspreismodelle ermittelt. Commodity-Derivate
werden auf Basis von Spotpreisen und Forwardsatzen, Zins-Derivate durch Abzinsung zukunftiger Cashflows
bewertet.

Freistehende derivative Finanzinstrumente gehéren der Kategorie ,ergebniswirksam zum beizulegenden
Zeitwert (At Fair Value through Profit or Loss)” an und werden als ,zu Handelszwecken gehalten (Held for
Trading)” eingestuft. Finanzinstrumente dieser Kategorie werden an jedem Bilanzstichtag zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet. Ein Gewinn oder Verlust aus der Anderung des beizulegenden Zeitwerts wird
ergebniswirksam erfasst.

Die Bilanzierung von Sicherungs- und zugehdorigen Grundgeschaften im Rahmen des Hedge Accounting
ist an bestimmte Kriterien gekniipft. Das Hedge Accounting setzt insbesondere eine ausfiihrliche Dokumen-
tation der Sicherungsbeziehung und einen Nachweis der erwarteten sowie der tatsachlichen Sicherungs-
effektivitat zwischen 8o und 125 Prozent voraus. Es ist dann zu beenden, wenn die Voraussetzungen nicht
mehr erfiillt sind. Bei Cashflow-Hedges ist eine Beendigung des Hedge Accounting auch dann erforderlich,
wenn der Eintritt der vorhergesehenen Transaktion nicht mehr wahrscheinlich ist. In diesem Falle ist der in
den anderen Erfolgsbestandteilen erfasste Betrag ergebniswirksam in die Gewinn- und Verlustrechnung
umzubuchen.

In Abhéngigkeit von der jeweiligen Art des Sicherungszusammenhangs werden Sicherungsinstrumente
im Hedge Accounting wie folgt bewertet:

Fair Value Hedges verfolgen den Zweck, die beizulegenden Zeitwerte von bilanzierten Vermgenswerten
oder bilanzierten Schulden abzusichern. Die auf das abgesicherte Risiko entfallenden Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts des Sicherungsinstruments sowie des abgesicherten Grundgeschafts werden in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Werden nicht bilanzierte feste Verpflichtungen abgesichert,
fihren Anderungen des beizulegenden Zeitwerts der festen Verpflichtung im Hinblick auf das abgesicherte
Risiko zum ergebniswirksamen Ansatz eines Vermogenswerts oder einer Schuld. Aufgrund dieser Vorgehens-
weise kompensieren sich bei Effektivitat der Absicherung die Wertdanderungen von Grund- und Sicherungs-
geschaft in der Gewinn- und Verlustrechnung der Periode.



Cashflow-Hedges verfolgen den Zweck, das Risiko der Volatilitat der kinftigen Zahlungsstréme eines
bilanzierten Vermogenswerts bzw. einer Verbindlichkeit oder einer mit hoher Wahrscheinlichkeit eintre-
tenden geplanten Transaktion abzusichern. Der effektive Teil der Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
eines Sicherungsinstruments wird in den anderen Erfolgsbestandteilen und der ineffektive Teil der Wertan-
derungen ergebniswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. In den anderen Erfolgsbestand-
teilen erfasste Betrage werden ergebniswirksam in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht, sobald
das abgesicherte Grundgeschaft die Gewinn- und Verlustrechnung beriihrt. Bei einer Zinssicherung laufen
diese Betrdge in das Zinsergebnis, bei einer Umsatzsicherung in die entsprechenden Umsatzerlése und im
Fall einer Absicherung von Wareneinkaufen in die Kosten der umgesetzten Leistung. Besteht die abgesicherte
zukiinftige Transaktion aus dem Ansatz eines nichtfinanziellen Vermogenswerts oder einer Verbindlichkeit,
werden die zuvor in den anderen Erfolgsbestandteilen erfassten Gewinne oder Verluste in die Erstbewertung
der Anschaffungskosten des Vermégenswerts oder der Verbindlichkeit einbezogen.

Hedges of a Net Investment verfolgen den Zweck, das Fremdwahrungsrisiko aus Beteiligungen mit
auslandischer Funktionalwahrung abzusichern. Solche Absicherungen werden wie Cashflow-Hedges behan-
delt. In den anderen Erfolgsbestandteilen erfasste Gewinne oder Verluste werden mit VerduRerung des
auslandischen Tochterunternehmens bzw. Riickfihrung des Investments ergebniswirksam in die Gewinn-
und Verlustrechnung umgebucht.

Leasing

Leasing ist eine Vereinbarung, in der gegen eine Zahlung oder Zahlungen das Recht auf Nutzung eines
Vermégenswerts flir einen bestimmten Zeitraum tbertragen wird. Der Konzern tritt in Vereinbarungen tber
Operating- oder Finanzierungsleasing sowohl als Leasingnehmer wie auch als Leasinggeber auf.

Als Finanzierungsleasing werden Leasingverhaltnisse klassifiziert, bei denen der Leasingnehmer ent-
sprechend den vertraglichen Regelungen im Wesentlichen alle Chancen und Risiken aus dem Eigentum am
Leasingobjekt tragt. Neben dem vertraglich vereinbarten Finanzierungsleasing kénnen Vereinbarungen Gber
die Nutzung von Vermogenswerten, zum Beispiel langfristige Liefervertridge, bei kumulativer Erfillung
bestimmter Kriterien als Finanzierungsleasing eingestuft werden. Ist Evonik selbst Leasingnehmer, werden
die Vermégenswerte in den Sachanlagen zu ihrem Zeitwert oder zum niedrigeren Barwert der unkiindbaren
Mindestleasingzahlungen angesetzt. Die aus den kinftigen Leasingraten resultierenden Zahlungsverpflich-
tungen werden als Verbindlichkeit zum abgezinsten Erfillungsbetrag bilanziert. Ist Evonik Leasinggeber, so
wird anstelle von Sachanlagen eine Forderung in Héhe des Nettoinvestitionswerts angesetzt.

Der beim Leasingnehmer angesetzte Vermégenswert wird in Ubereinstimmung mit den Regeln des
IAS 16 fortgeschrieben. Zum Zwecke der Folgebewertung der Leasingverbindlichkeit bzw. Leasingforderung
werden die geleisteten bzw. erhaltenen Leasingraten mittels der Effektivzinsmethode in einen Zins- und
Tilgungsanteil aufgeteilt. Der Zinsanteil wird Gber die Vertragsdauer ergebniswirksam im Zinsaufwand bzw.
Zinsertrag erfasst. Der Tilgungsanteil ermittelt sich als Differenz zwischen Leasingrate und Zinsanteil und
mindert kontinuierlich die Leasingverbindlichkeit bzw. Leasingforderung.

Forderungen bzw. Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden in der Bilanz unter den finanziellen
Vermégenswerten bzw. Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Operating-Leasing umfasst alle Leasingverhéltnisse, bei denen es sich nicht um Finanzierungsleasing
handelt. Aufwendungen und Ertrage hieraus werden periodengerecht ergebniswirksam erfasst.

Zur VerduBRerung vorgesehene Vermégenswerte und mit diesen im Zusammenhang stehende Schulden
Langfristige Vermogenswerte werden als ,zur VerduRRerung vorgesehen” ausgewiesen, wenn der zugeho-
rige Buchwert tiberwiegend durch ein VerauRerungsgeschaft und nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert
wird. Die Vermégenswerte miissen in ihrem jetzigen Zustand zu Bedingungen, die fir den Verkauf der-
artiger Vermogenswerte gangig und Gblich sind, sofort verauBerbar sein und eine solche VerduRerung muss
hochstwahrscheinlich sein. Sofern mit einer Transaktion auch die zugehérigen Schulden mitverauRert werden
sollen, werden diese ebenfalls gesondert ausgewiesen.
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Unmittelbar vor der erstmaligen Einstufung als ,zur VerduRerung vorgesehen” sind die Vermégenswerte
und Schulden gemal} den bisher relevanten Rechnungslegungsvorschriften zu bewerten. Danach sind sie
mit dem niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziiglich VerduRerungskosten
anzusetzen. Fir eine spatere Neubewertung sind fiir Vermégenswerte und Schulden, die nicht unter die
Bewertungsvorschriften des IFRS 5 ,Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations” fallen,
auch weiterhin die relevanten Rechnungslegungsvorschriften zu beachten. Dies sind bei Evonik hauptsachlich:
- |IAS 2 ,Inventories”,

+ IAS 12 ,Income Taxes”,

+ IAS 19 , Employee Benefits” und

+ 1AS 39 ,Financial Instruments: Recognition and Measurement”.

Soweit es sich nicht um eine nicht fortgefihrte Aktivitit (Discontinued Operation) handelt, werden die
Ergebnisse aus der Bewertung und dem Verkauf dieser Vermoégenswerte weiterhin im Ergebnis der fort-
gefiihrten Aktivitdten ausgewiesen.

Nicht fortgefiihrte Aktivititen (Discontinued Operations)

Eine nicht fortgefihrte Aktivitdt ist entweder ein bedeutender geschéftlicher oder geografischer Bereich
des Unternehmens, der im Rahmen eines einzelnen Plans als Gesamtheit oder in Teilen verduBert bzw.
eingestellt werden soll, oder ein mit Verdu3erungsabsicht erworbenes Tochterunternehmen.

Die Ergebnisse aus der laufenden Geschaftstétigkeit, der Bewertung und dem Verkauf einer nicht fort-
gefiihrten Aktivitat werden in der Gewinn- und Verlustrechnung getrennt von den fortgefihrten Aktivitaten
dargestellt. Ebenso sind die Cashflows einer nicht fortgefiihrten Aktivitat in der Kapitalflussrechnung getrennt
von den fortgefithrten Aktivitdten darzustellen.

Zuwendungen der &ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fiir den Erwerb oder Bau von Sachanlagen vermindern die Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten. Sie werden iber die Nutzungsdauer der Sachanlage in Form geminderter Abschrei-
bungen ergebniswirksam erfasst. Vorteile aus zinsvergiinstigten Férderdarlehen der 6ffentlichen Hand
werden unter den sonstigen Verbindlichkeiten abgegrenzt und tiber die Laufzeit der Darlehen betragsmaRig
in gleicher Hohe wie die Aufzinsung der Darlehen ergebniswirksam aufgelést. Die Auflésung wird in den
Umsatzerlésen vereinnahmt, sofern die niedrig verzinslichen Darlehen als Kompensation fiir entgangene
Mietertrage gewahrt wurden. Wurde der Zinsvorteil im Zusammenhang mit Investitionen gewahrt, erfolgt
die Auflésung fiir die Dauer der Vorteilsgewahrung iiber die sonstigen betrieblichen Ertrage. Sonstige
gewihrte Zuwendungen werden ebenfalls unter den sonstigen Verbindlichkeiten abgegrenzt und iber den
Zeitraum als Ertrag erfasst, um sie mit den entsprechenden Aufwendungen, die sie kompensieren sollen,
zu verrechnen.

Eventualschulden, Eventualforderungen und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Eventualschulden sind, soweit sie nicht im Rahmen eines Unternehmenserwerbs anzusetzen waren, nicht
in der Bilanz zu erfassende mogliche oder gegenwartige Verpflichtungen, die auf vergangenen Ereignissen
beruhen und bei denen ein Abfluss von Ressourcen nicht unwahrscheinlich ist.

Eventualforderungen sind nicht bilanzierungsfahige mogliche Vermogenswerte, die aus vergangenen
Ereignissen entstehen und deren Existenz durch das Eintreten oder Nichteintreten eines oder mehrerer
unsicherer kinftiger Ereignisse erst noch bestétigt wird. Eintreten oder Nichteintreten stehen dabei nicht
vollstdndig unter der Kontrolle des Unternehmens. Eine Eventualforderung wird angegeben, wenn der
Zufluss wirtschaftlichen Nutzens wahrscheinlich ist.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen resultieren aus unbelasteten schwebenden Rechtsgeschéften, Dauer-
schuldverhaltnissen, 6ffentlich-rechtlichen Auflagen oder sonstigen wirtschaftlichen Verpflichtungen, die
nicht bereits unter den bilanzierten Schulden oder den Eventualschulden erfasst sind und sofern sie fir die
Beurteilung der Finanzlage von Bedeutung sind.



(4) Diskussion zu Annahmen und Schitzungsunsicherheiten

Mit Erstellung des Konzernabschlusses werden Annahmen und Einschatzungen getroffen, welche die Zukunft
betreffen. Die hieraus abgeleiteten Schatzungen werden naturgemal? nicht immer den spateren Gegeben-
heiten entsprechen. Schatzungsanpassungen werden zum Zeitpunkt besserer Kenntnis ergebniswirksam
bertcksichtigt. Diejenigen Annahmen und Schatzungen, die ein betrachtliches Risiko in Form einer Anpassung
der Buchwerte von Vermégenswerten und Schulden innerhalb des nachsten Geschéftsjahres mit sich bringen
konnen, werden im Folgenden dargestellt:

(a) Werthaltigkeit von Geschifts- oder Firmenwerten
Die Uberpriifung der Werthaltigkeit von immateriellen Vermégenswerten, und hier insbesondere der
Geschifts- oder Firmenwerte, erfordert auch Annahmen und Schatzungen beziiglich kinftiger Cashflows,
erwarteter Wachstumsraten, Wahrungskursen und der Abzinsungssatze. Die hierzu getroffenen Annahmen
kénnen Anderungen unterliegen, die zu Wertminderungen in zukiinftigen Perioden fiihren wiirden.

Eine relative Erhéhung des gewichteten Kapitalkostensatzes nach Steuern um 10 Prozent aufgrund
etwaiger Verdnderungen des Zinsniveaus am Kapitalmarkt wiirde zu keinem Wertminderungsbedarf fiihren.

(b) Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern

Aktive latente Steuern dirfen nur insoweit angesetzt werden, wie es hinreichend wahrscheinlich ist, dass
zukinftig ausreichend zu versteuernde Jahresergebnisse verfiigbar sein werden. Die Berechnung latenter
Steuern erfolgt auf Basis der Steuersatze, die nach der derzeitigen Rechtslage zu dem Zeitpunkt gelten, in
dem sich die nur voribergehenden Differenzen wieder ausgleichen werden. Werden diese Erwartungen
nicht erfllt, so ist eine ergebniswirksame Wertberichtigung der aktiven latenten Steuern vorzunehmen.

(c) Werthaltigkeit von sonstigen Vermégenswerten
Sonstige immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, Beteili-
gungen sowie Forderungen und Ausleihungen unterliegen Einschatzungen hinsichtlich ihrer Nutzungsdauer,
ihrer Abschreibungsverldufe und ihrer Werthaltigkeit. Diese Einschatzungen beruhen auf Erfahrungswerten
und Planungen, die unter anderem Annahmen beziiglich wirtschaftlicher Rahmenbedingungen, Branchen-
entwicklungen bzw. Kundenbonitaten beinhalten.

Sofern sich Annahmen oder Umstande wesentlich verandern, ist eine Neubeurteilung der Einschatzungen
notwendig, die zu einer Wertminderung des betroffenen Vermogenswerts fithren kann.

(d) Bewertung von Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen

Der Bewertung von Riickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen liegen unter anderem
Annahmen iber Abzinsungssatze, langfristig erwartete Renditen auf das Planvermégen, zukinftig erwartete
Gehalts- und Rentensteigerungen, Kostentrends im Bereich der medizinischen Versorgung sowie Sterbe-
tafeln zugrunde. Diese Annahmen konnen aufgrund verdnderter wirtschaftlicher Bedingungen oder einer
veranderten Marktlage von den tatsachlichen Daten abweichen.

Zum 31. Dezember 2012 wurde die Datenbasis, die bisher fiir die Ermittlung des Abzinsungssatzes zur
Bewertung von Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen im Euro-Raum herangezogen
wurde, angepasst, vgl. auch Anhangziffer (7.10). Bis zu diesem Zeitpunkt wurde der Abzinsungssatz auf
Basis des durch den iBoxx EUR Corporate AA definierten Korbs von Anleihen von Unternehmen mit erst-
klassiger Bonitat ermittelt. Aufgrund von Ratingherabstufungen reduzierte sich die Anzahl der im Index
enthaltenen Anleihen im Jahr 2012 jedoch so stark, dass er nicht mehr als ausreichende Grundlage fir die
Ermittlung eines stabilen und mit den Rechnungslegungsvorschriften kohadrenten Abzinsungssatzes geeignet
ist. Daher wurde die Datenbasis erweitert, wobei nun auch Anleihen mit einem geringeren ausstehenden
Volumen bertcksichtigt werden, die mindestens von einer der drei groRen international anerkannten Rating-
agenturen ein AA-Rating erhalten haben.

Zum 31. Dezember 2012 hatte der Abzinsungssatz vor Anpassung der Datenbasis 3,25 Prozent betragen —
der neue Abzinsungssatz liegt bei 3,75 Prozent.
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Diskussion zu Annahmen und
Schétzungsunsicherheiten

Bei einem Abzinsungssatz von 3,25 Prozent im Euro-Raum waren die Verpflichtungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen zum Jahresende 2012 um 654 Millionen€ hoher gewesen. Im Jahr 2013 wiirde dies
nach dem geanderten IAS 19 zu einem um 26 Millionen € hoheren Dienstzeitaufwand sowie zu einem um
2 Millionen € hoheren Nettozinsaufwand fihren.

Eine Verminderung des verwendeten konzernweiten Abzinsungssatzes um einen Prozentpunkt wiirde
zu einer Erhdhung des Barwerts der Pensionsverpflichtungen (DBO) um 1.575 Millionen € fiihren. Umgekehrt
wirde eine Erhohung des Abzinsungssatzes um einen Prozentpunkt eine Verminderung der DBO um
1.220 Millionen € bewirken.

Bei einer Erh6hung des Kostentrends im Bereich der medizinischen Versorgung um einen Prozentpunkt
wiirde sich der kumulierte Verpflichtungsumfang fiir Gesundheitsvorsorgeverpflichtungen um 13 Millionen €
und der Pensionsaufwand um 1 Million € erh6hen. Umgekehrt wiirde eine Verminderung des Kostentrends
um einen Prozentpunkt eine Verminderung des kumulierten Verpflichtungsumfangs um 11 Millionen € und
des Pensionsaufwands um 1 Million € bewirken.

(e) Bewertung von sonstigen Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen, insbesondere die Riickstellungen fiir Rekultivierung und Umweltschutz, fiir
Prozessrisiken sowie fiir Restrukturierungen, unterliegen naturgemaf in hohem MaRe Schétzungsunsicher-
heiten bezlglich der Hohe oder des Eintrittszeitpunkts der Verpflichtungen. Das Unternehmen muss teilweise
aufgrund von Erfahrungswerten Annahmen bezlglich der Eintrittswahrscheinlichkeit der Verpflichtung
oder zukinftiger Entwicklungen, wie zum Beispiel der zur Verpflichtungsbewertung anzusetzenden Kosten,
treffen. Diese kdnnen insbesondere bei langfristigen Rickstellungen Schatzungsunsicherheiten unterliegen.
Des Weiteren ist die Hohe von langfristigen Riickstellungen im besonderen Mal3e von der Wahl und Ent-
wicklung der marktgerechten Abzinsungssatze abhangig. Im Konzern werden nach Wahrungen und Rest-
laufzeiten gestaffelte Zinssdtze verwendet.



(5) Verinderungen im Konzern

(5.1) Konsolidierungskreis und Anteilsbesitzliste

Neben der Evonik Industries AG werden in den Konzernabschluss alle wesentlichen in- und auslandischen
Tochterunternehmen einbezogen. Wesentliche assoziierte Unternehmen sowie Gemeinschaftsunternehmen
werden nach der Equity-Methode bilanziert.

Unternehmen, deren Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowohl im Einzelnen als
auch insgesamt von untergeordneter Bedeutung ist, werden in den Konzernabschluss zu fortgefihrten
Anschaffungskosten einbezogen.

Der Konsolidierungskreis veranderte sich im Geschéftsjahr 2012 wie folgt:

Anzahl Inland Ausland Gesamt

Evonik Industries AG und konsolidierte Tochterunternehmen

Stand 31.12.2011 68 115 183
Erwerbe = = -
Sonstige Erstkonsolidierungen 3 7 10
Verkaufe =1l -4 -5
Verschmelzungen =3 = -3
Sonstige Abgéange aus dem Konsolidierungskreis - i1 =11
Stand 31.12.2012 67 107 174

Nach der Equity-Methode bilanzierte Unternehmen

Stand 31.12.2011 11 5 16
Erwerbe = 1 1
Sonstige erstmalige Bilanzierung nach der Equity-Methode = 2 2
Verkaufe = = -

Sonstige Abgange aus dem Konsolidierungskreis = = -
Stand 31.12.2012 11 8 19
78 115 193

Die Erwerbe und Verkiufe des laufenden Geschéftsjahres werden unter Anhangziffer (5.2) erlutert.

Die Auswirkungen von Anderungen der Beteiligungsquote an Tochterunternehmen, die nicht zu einem
Verlust der Beherrschung fihrten, sind unwesentlich.

Die folgende Auflistung zeigt den Anteilsbesitz von Evonik nach § 313 Abs. 2 HGB. Die Anteile am
Kapital wurden gemal? § 16 AktG berechnet. Demnach wurden Anteile, die von dem Mutterunternehmen,
von einem in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen oder von einer fiir Rechnung dieser
Unternehmen handelnden Person gehalten wurden, bei der Berechnung beriicksichtigt.

Die inlandischen Tochterunternehmen, die von den Erleichterungen der §§ 264 Abs. 3 und 264 b HGB
beziglich der Aufstellung von Anhang und Lagebericht bzw. der Offenlegung des Jahresabschlusses Gebrauch
machten, sind gekennzeichnet.

Unternehmen, an denen Evonik mehr als 50 Prozent der Anteile am Kapital hielt, die aber wegen fehlender
Stimmrechtsmehrheit nach der Equity-Methode bilanziert wurden, sind ebenfalls kenntlich gemacht.
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Verinderungen im Konzern

Folgende Unternehmen wurden als Tochterunternehmen in den Konzernabschluss einbezogen:

Weitere Informationen

Name des Unternehmens

Sitz des Unternehmens

Kapitalanteil in %

Konsolidierte Unternehmen

Inland

Aachener Bergmannssiedlungsgesellschaft mbH Hiickelhoven 100,00
AQura GmbH Hanau n 100,00
Bauverein Gliickauf GmbH Ahlen 100,00
BHS Liegenschaften GmbH & Co. KG Peilenberg 100,00
BHS Liegenschaften Verwaltungs-GmbH PeiRenberg 100,00
BHS Projektentwicklungs-GmbH & Co. KG Peilenberg 100,00
BK-Wolfgang-Warme GmbH Hanau 100,00
CyPlus GmbH Hanau 100,00
EBV Gesellschaft mit beschrankter Haftung Hiickelhoven 100,00
Evonik Beteiligungs-GmbH Frankfurt am Main " 100,00
Evonik Chempower GmbH Essen 100,00
Evonik Dahlenburg GmbH Dahlenburg 100,00
Evonik Degussa GmbH Essen 100,00
Evonik Degussa Immobilien GmbH & Co. KG Marl 100,00
Evonik Degussa Immobilien Verwaltungs-GmbH Mearl 100,00
Evonik Goldschmidt GmbH Essen 100,00
Evonik Goldschmidt Rewo GmbH Steinau an der StraRe 100,00
Evonik Gorapur GmbH Wittenburg " 100,00
Evonik Hanse GmbH Geesthacht n 100,00
Evonik IP GmbH (i.G.) Eschborn 100,00
Evonik Litarion GmbH Kamenz n 100,00
Evonik Oil Additives GmbH Darmstadt 100,00
Evonik Oxeno GmbH Marl 100,00
Evonik Peroxygens GmbH Essen 100,00
Evonik Peroxygens Holding GmbH Essen 100,00
Evonik Polymer Technologies GmbH Wérth am Main 1) 100,00
Evonik Projekt-Beteiligungs-GmbH & Co. KG Essen 99,00
Evonik Projekt-Beteiligung Verwaltungs-GmbH Essen 100,00
Evonik Risk and Insurance Services GmbH Essen n 100,00
Evonik R6hm GmbH Darmstadt 100,00
Evonik Services GmbH Essen 0 100,00
Evonik Technochemie GmbH Dossenheim n 100,00
Evonik Tego Chemie GmbH Essen n 100,00
Evonik Wohnen GmbH Essen 100,00

1)Inanspruchnahme von Erleichterungen nach §§ 264 Abs. 3 bzw. 264 b HGB.
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Geschiftsbericht 2012 Evonik Industries

Name des Unternehmens

Sitz des Unternehmens

Kapitalanteil in %

Konsolidierte Unternehmen

Goldschmidt ETB GmbH Berlin L 100,00
Goldschmidt SKW Surfactants GmbH Essen 100,00
HD Ceracat GmbH Frankfurt am Main 100,00
Heinrich Schifermeyer GmbH Hickelhoven 100,00
Hils Service GmbH Marl L 100,00
HVG Griinflichenmanagement GmbH Essen 99,00
Industriepark Wolfgang GmbH Hanau 100,00
Infracor GmbH Marl 100,00
Infracor Lager- und Speditions-GmbH Marl v 100,00
KMV Vermégensverwaltungs-GmbH Marl 100,00
Li-Tec Battery GmbH Kamenz 50,10
Linener Wohnungs- und Siedlungsgesellschaft mbH Linen 100,00
Ménch-Kunststofftechnik GmbH Bad Kénig ) 100,00
R & B Industrieanlagenverwertung GmbH Essen 100,00
RBV Verwaltungs-GmbH Essen 100,00
RCIV Vermégensverwaltungs-GmbH Essen 100,00
Rhein Lippe Wohnen GmbH Duisburg 100,00
RHZ Handwerks-Zentrum GmbH Gladbeck 99,00
RIAG Immobilienverwaltung GmbH Essen 100,00
RUTGERS Dienstleistungs-GmbH Essen 100,00
RUTGERS GmbH Essen 100,00
RUTGERS Rail Verwaltungs GmbH Essen 100,00
Siedlung Niederrhein GmbH Dinslaken 100,00
Stockhausen Unterstiitzung-Einrichtungs GmbH Krefeld 100,00
Th. Goldschmidt-Fiirsorge GmbH (i.L.) Essen 100,00
Vivawest Beteiligungen GmbH & Co. KG Essen 94,90
Vivawest GmbH Essen 100,00
Walsum Immobilien GmbH Duisburg 94,90
Westgas GmbH Marl 100,00
Wohnbau Auguste Victoria GmbH Marl 100,00
Wohnbau Westfalen GmbH Dortmund 100,00
Wohnungsbaugesellschaft mit beschrankter Haftung ,Gliickauf” Moers 100,00
Ausland

Cosmoferm B.V. (i.L.) Delft (Niederlande) 100,00
Degussa Africa Holdings (Pty) Ltd. Johannesburg (Stidafrika) 84,37
Degussa International Inc. Wilmington (Delaware, USA) 100,00

1)Inanspruchnahme von Erleichterungen nach §§ 264 Abs. 3 bzw. 264 b HGB.
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Verinderungen im Konzern

Name des Unternehmens

Sitz des Unternehmens

Kapitalanteil in %

Konsolidierte Unternehmen

Degussa Limited Milton Keynes (Vereinigtes Konigreich) 100,00
Degussa SKW Co. Milton Keynes (Vereinigtes Kénigreich) 100,00
Egesil Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. Istanbul (Tirkei) 51,00
EGL Ltd. Milton Keynes (Vereinigtes Kénigreich) 100,00
Evonik Acrylics Africa (Pty) Ltd. Johannesburg (Stidafrika) 51,00
Evonik Aerosil France S.A.R.L. Salaise-sur-Sanne (Frankreich) 100,00
Evonik Agroferm Zrt. Kaba (Ungarn) 100,00
Evonik Amalgamation Ltd. Milton Keynes (Vereinigtes Kénigreich) 100,00
Evonik Australia Pty Ltd. Mount Waverley (Victoria, Australien) 100,00
Evonik Canada Inc. Calgary (Kanada) 100,00
Evonik Carbon Black Nederland B.V. Botlek (Niederlande) 100,00
Evonik CB LLC Wilmington (Delaware, USA) 100,00
Evonik Cristal Materials Corporation Taipeh (Taiwan) 52,00
Evonik Cyro Canada Inc. Etobicoke (Kanada) 100,00
Evonik Cyro LLC Wilmington (Delaware, USA) 100,00
Evonik Degussa Africa (Pty) Ltd. Midrand (Siidafrika) 100,00
Evonik Degussa Antwerpen N.V. Antwerpen (Belgien) 100,00
Evonik Degussa Argentina S.A. Buenos Aires (Argentinien) 100,00
Evonik Degussa Brasil Ltda. Sao Paulo (Brasilien) 100,00
Evonik Degussa Canada ULC Calgary (Kanada) 100,00
Evonik Degussa Carbons, Inc. Wilmington (Delaware, USA) 100,00
Evonik Degussa Chile S.A. Santiago (Chile) 98,99
Evonik Degussa (China) Co., Ltd. Peking (China) 100,00
Evonik Degussa Corporation Parsippany (New Jersey, USA) 100,00
Evonik Degussa France Groupe S.A.S. Ham (Frankreich) 100,00
Evonik Degussa Hong Kong Ltd. Hongkong (Hongkong) 100,00
Evonik Degussa Ibérica S.A. Granollers (Spanien) 100,00
Evonik Degussa India Pvt. Ltd. Mumbai (Indien) 100,00
Evonik Degussa International AG Ziirich (Schweiz) 100,00
Evonik Degussa Iran AG Teheran (Iran) 100,00
Evonik Degussa Italia S.p.A. Mailand (ltalien) 100,00
Evonik Degussa Japan Co., Ltd. Tokio (Japan) 100,00
Evonik Degussa Korea Ltd. Seoul (Stidkorea) 100,00
Evonik Degussa Mexico S.A. de C.V. Mexiko-Stadt (Mexiko) 100,00
Evonik Degussa Mexico Servicios, S.A. de C.V. Mexiko-Stadt (Mexiko) 100,00
Evonik Degussa Peroxid GmbH Klagenfurt (Osterreich) 100,00
Evonik Degussa Services LLC Wilmington (Delaware, USA) 100,00
Evonik Degussa Specialty Chemicals (Shanghai) Co., Ltd. Schanghai (China) 100,00
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Name des Unternehmens

Sitz des Unternehmens

Kapitalanteil in %

Konsolidierte Unternehmen

Evonik Degussa Taiwan Ltd. Taipeh (Taiwan) 100,00
Evonik Degussa Ticaret Ltd. Sirketi Tuzla/Istanbul (Tiirkei) 100,00
Evonik Degussa UK Holdings Ltd. Milton Keynes (Vereinigtes Kénigreich) 100,00
Evonik Dutch Holding B.V. Amsterdam (Niederlande) 100,00
Evonik Fermas s.r.o. Slovenskd L'upéa (Slowakei) 100,00
Evonik Fibres GmbH Schorfling (Osterreich) 100,00
Evonik Finance B.V. Amsterdam (Niederlande) 100,00
Evonik Foams Inc. Wilmington (Delaware, USA) 100,00
Evonik Forhouse Optical Polymers Corporation Taichung (Taiwan) 51,00
Evonik Goldschmidt Corp. Wilmington (Delaware, USA) 100,00
Evonik Goldschmidt UK Ltd. Milton Keynes (Vereinigtes Kénigreich) 100,00
Evonik Gulf FZE Dubai (Vereinigte Arabische Emirate) 100,00
Evonik International Holding B.V. Amsterdam (Niederlande) 100,00
Evonik Jayhawk Fine Chemicals Corporation Carson City (Nevada, USA) 100,00
Evonik Malaysia Sdn. Bhd. Kuala Lumpur (Malaysia) 100,00
Evonik MedAvox SpA (i.L.) Mailand (Italien) 100,00
Evonik Membrane Extraction Technology Limited Milton Keynes (Vereinigtes Kénigreich) 100,00
Evonik Methionine SEA Pte. Ltd. Singapur (Singapur) 100,00
Evonik Metilatos S.A. Rosario (Argentinien) 100,00
Evonik Mexico S.A. de C.V. Mexiko-Stadt (Mexiko) 100,00
Evonik Monosilane Japan Co., Ltd. Tokio (Japan) 100,00
Evonik Oil Additives Asia Pacific Pte. Ltd. Singapur (Singapur) 100,00
Evonik Oil Additives Canada Inc. Morrisburg (Kanada) 100,00
Evonik Oil Additives S.A.S. Lauterbourg (Frankreich) 100,00
Evonik Oil Additives USA, Inc. Horsham (Pennsylvania, USA) 100,00
Evonik Oxeno Antwerpen N.V. Antwerpen (Belgien) 100,00
Evonik Para-Chemie GmbH Gramatneusied| (Osterreich) 99,00
Evonik Pension Scheme Trustee Limited Milton Keynes (Vereinigtes Kénigreich) 100,00
Evonik Peroxide Africa (Pty) Ltd. Umbogintwini (Stidafrika) 100,00
Evonik Peroxide B.V. Amsterdam (Niederlande) 100,00
Evonik Peroxide Holding B.V. Amsterdam (Niederlande) 100,00
Evonik Peroxide Ltd. Morrinsville (Neuseeland) 100,00
Evonik Re S.A. Luxemburg (Luxemburg) 100,00
Evonik Rexim (Nanning) Pharmaceutical Co., Ltd. Nanning (China) 100,00
Evonik Rexim S.A.S. Ham (Frankreich) 100,00
Evonik (SEA) Pte. Ltd. Singapur (Singapur) 100,00
Evonik Silquimica S.A. Zubillaga-Lantaron (Spanien) 100,00
Evonik Solar Norge AS Trondheim (Norwegen) 100,00
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Konsolidierte Unternehmen

Evonik Speciality Organics Ltd. Milton Keynes (Vereinigtes Konigreich) 100,00
Evonik Specialty Chemicals (Chongqing) Co., Ltd. Chongging (China) 100,00
Evonik Specialty Chemicals (Jilin) Co., Ltd. Jilin (China) 100,00
Evonik Stockhausen LLC Wilmington (Delaware, USA) 100,00
Evonik Thai Aerosil Co. Ltd. Bangkok (Thailand) 100,00
Evonik (Thailand) Ltd. Bangkok (Thailand) 100,00
Evonik Tianda (Liaoyang) Chemical Additive Co., Ltd. Liaoyang (China) 97,04
Evonik Trustee Limited Milton Keynes (Vereinigtes Kénigreich) 100,00
Evonik United Silica Industrial Ltd. Tao Yuan Hsien (Taiwan) 100,00
Evonik United Silica (Siam) Ltd. Rayong (Thailand) 70,00
Evonik Wellink Silica (Nanping) Co., Ltd. Nanping (China) 60,00
Insilco Ltd. Gajraula (Indien) 73,11
JIDA Evonik High Performance Polymers (Changchun) Co., Ltd. Changchun (China) 84,04
Laporte Industries Ltd. Milton Keynes (Vereinigtes Kénigreich) 100,00
Laporte Nederland (Holding) B.V. Amsterdam (Niederlande) 100,00
Laporte Organisation Ltd. (i.L.) London (Vereinigtes Kénigreich) 100,00
Nilok Chemicals Inc. (i.L.) Parsippany (New York, USA) 100,00
Nippon Aerosil Co., Ltd. Tokio (Japan) 80,00
000 Destek Podolsk (Russische Féderation) 62,25
00O Evonik Chimia Moskau (Russische Féderation) 100,00
PT. Evonik Indonesia Cikarang Bekasi (Indonesien) 100,00
PT. Evonik Sumi Asih Bekasi Timur (Indonesien) 75,00
Qingdao Evonik Chemical Co., Ltd. Jiaozhou (China) 52,00
Roha B.V. Tilburg (Niederlande) 100,00
RUTGERS Organics Corporation State College (Pennsylvania, USA) 100,00
SKC Evonik Peroxide Korea Co., Ltd. Ulsan (Stidkorea) 55,00
Stockhausen Nederland B.V. Amsterdam (Niederlande) 100,00
The St. Bernard Insurance Company Ltd. Douglas (Isle of Man) 100,00
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Folgende Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen wurden nach der Equity-Methode in
den Konzernabschluss einbezogen:

Name des Unternehmens Sitz des Unternehmens Kapitalanteil in %

Gemeinschaftsunternehmen (at Equity bilanziert)

Inland

JSSi GmbH Freiberg 2 51,00
StoHaas Management GmbH Marl 50,00
StoHaas Monomer GmbH & Co. KG Marl 50,00
THS GmbH Essen 50,00
Vivawest Wohnen GmbH Essen 50,00
Ausland

Daicel-Evonik Ltd. Tokio (Japan) 50,00
DSL. Japan Co., Ltd. Tokio (Japan) 2) 51,00
Evonik Headwaters LLP Milton Keynes (Vereinigtes Kénigreich) 50,00
Evonik Lanxing (Rizhao) Chemical Industrial Co., Ltd. Rizhao (China) 50,00
Evonik Treibacher GmbH Treibach-Althofen (Osterreich) 50,00
Perorsa — Peréxidos Organicos S.A. (i.L.) Barcelona (Spanien) 50,00
Rusferm Limited Nikosia (Zypern) 49,00

Assoziierte Unternehmen (at Equity bilanziert)

Inland

ARG mbH & Co. KG Duisburg 3) 19,93
Deutsche Industrieholz GmbH Essen 45,00
RAG Verkauf GmbH Herne 49,00
STEAG GmbH Essen 49,00
TUV NORD InfraChem GmbH & Co. KG Marl 49,00
TUV NORD InfraChem Verwaltungsgesellschaft mbH Marl 49,00
Ausland

Saudi Acrylic Polymers Company, Ltd. Jubail (Saudi-Arabien) 25,00

2) Aufgrund fehlender Stimmrechtsmehrheit at Equity bilanziert.
2 Aufgrund vertraglicher Vereinbarungen liegt ein mageblicher Einfluss vor.
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Folgende Unternehmen wurden aus Wesentlichkeitsgriinden zu fortgefihrten Anschaffungskosten in den

Konzernabschluss einbezogen:

Konzernabschluss

Weitere Informationen

Veranderungen im Konzern

Name des Unternehmens

Sitz des Unternehmens

Kapitalanteil in %

Nicht konsolidierte Tochterunternehmen (zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert)

Inland

GSB Gesellschaft zur Sicherung von

4)

Bergmannswohnungen mbH Essen 50,00
PKU Pulverkautschuk Union GmbH (i.L.) Marl 100,00
RWS Wohnpark Sanssouci GmbH Essen 67,10
SJ Brikett- und Extrazitfabriken GmbH Hiickelhoven 100,00
Studiengesellschaft Kohle mbH Mdilheim 69,99
Ausland

Ariens Steenfabriek | B.V. Almelo (Niederlande) 100,00
Evonik Degussa Romania S.R.L. (i.L.) Bukarest (Rumanien) 100,00
Inspec Fine Chemicals Ltd. (i.L.) Milton Keynes (Vereinigtes Kénigreich) 100,00
Laporte Chemicals Ltd. Milton Keynes (Vereinigtes Konigreich) 100,00
RUTGERS S.r.L. (i.L.) Mailand (ltalien) 99,99
Sarclear Ltd. (i.L.) Milton Keynes (Vereinigtes Konigreich) 100,00
SKW Chemicals UK Ltd. (i.L.) Milton Keynes (Vereinigtes Kénigreich) 100,00
Gemeinschaftsunternehmen (zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert)

Inland

Faserwerke Hiils Gesellschaft mit beschrankter Haftung Marl 50,00
Landschaftsagentur Plus GmbH Essen 50,00
Assoziierte Unternehmen (zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert)

Inland

Interkommunale Entwicklungsgesellschaft

Hiickelhoven-Wassenberg mbH (i.L.) Hiickelhoven 25,00
Umschlag Terminal Marl GmbH & Co. KG Marl 50,00
Umschlag Terminal Marl Verwaltungs-GmbH Mearl 50,00
Wohnbau Dinslaken GmbH Dinslaken 46,45
Sonstige Beteiligungen (zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert)

Inland

Industriepark Miinchsmiinster GmbH & Co. KG Minchsmiinster 5 30,00
Industriepark Miinchsminster Verwaltungsgesellschaft

mit beschrankter Haftung Minchsmiinster 5 38,00

4 Es liegt ein beherrschender Einfluss vor.
%) Es liegt kein maRgeblicher Einfluss vor.
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(5.2) Akquisitionen und Desinvestitionen

Im Folgenden werden die Veranderungen des Konsolidierungskreises fir die Berichtsperiode nach Erwerben
(Akquisitionen) und Verkaufen (Desinvestitionen) niher erldutert.

Akquisitionen
In der Berichtsperiode gab es keine wesentlichen Akquisitionen.

Desinvestitionen

Am 5. Marz 2012 unterzeichnete Evonik einen Vertrag zur VerduRerung seines globalen Colorants-Geschafts
an eine Tochtergesellschaft der Arsenal Capital Management LP, New York (New York, USA). Der Verkauf
wurde am 30. April 2012 vollzogen. Die Transaktion umfasste die Vermogenswerte und Schulden von
Gesellschaften an Standorten in den USA, Kanada, Brasilien, Australien, China, Malaysia und den Nieder-
landen. Infolge dieses Verkaufs schieden drei Tochterunternehmen aus dem Konsolidierungskreis aus. Das
Colorants-Geschift war bis dahin Bestandteil des Segments Resource Efficiency. Uber die finanziellen
Bedingungen wurde Stillschweigen vereinbart.

Am 30. Juni 2012 unterzeichnete Evonik einen Vertrag zur VerduBerung seiner Anteile an dem Tochter-
unternehmen Evonik Sanzheng (Yingkou) Fine Chemicals Co. Ltd. an den chinesischen Partner. Der Vertrag
wurde am 25. Dezember 2012 vollzogen. Das Geschaft der Gesellschaft mit Agrochemikalien gehdrte vorher
zum Segment Specialty Materials.

Weiterhin gab es einige kleinere Desinvestitionen, die ebenfalls nur unwesentliche Effekte auf den
Konzernabschluss hatten.

Die Desinvestitionen wirkten sich zusammengefasst zum Zeitpunkt der Entkonsolidierung bzw. Ver-
duBerung auf die Bilanz wie folgt aus:

in Millionen € Abgehende Buchwerte
Langfristiges Vermégen 89
Kurzfristiges Vermdgen (ohne flissige Mittel) 63
Flissige Mittel 4
Langfristige Schulden 3
Kurzfristige Schulden 51

Verkaufspreise (brutto) 125




Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Verinderungen im Konzern

(5.3) Zur VeriuRerung vorgesehene Vermégenswerte und
nicht fortgefiihrte Aktivitaten

Neben den unter Anhangziffer (5.2) beschriebenen Desinvestitionen hatte der Vorstand der Evonik Indus-
tries AG beschlossen, sich von weiteren kleineren Randaktivitaten zu trennen. Soweit diese Verkaufsprozesse
noch nicht abgeschlossen sind, werden sie nach wie vor im Konzernabschluss abgebildet. IFRS 5 ,Non-current
Assets Held for Sale and Discontinued Operations” regelt die Bilanzierung und Bewertung dieser Geschfte,
vgl. Anhangziffer (3.7), sowie deren Darstellung im Konzernabschluss:

Zur VerdulRerung vorgesehene Vermdgenswerte und hiermit im Zusammenhang stehende Schulden sind
in der Bilanz getrennt von anderen Vermogenswerten und Schulden auszuweisen. Die Betrdge fiir diese
Vermégenswerte und Schulden, die im Vorjahr ausgewiesen wurden, sind nicht neu zu gliedern oder anzu-
passen.

Geschafte, deren Vermogenswerte und zugehérige Schulden als ,zur VerduRerung vorgesehen” klassi-
fiziert wurden, kdnnen auch zusatzlich die Kriterien zur Einstufung als ,nicht fortgefihrte Aktivitaten”
erfiillen, insbesondere wenn ein bedeutendes Geschéft verdulRert werden soll.

Ertrage und Aufwendungen solcher nicht fortgefiihrter Aktivitaten sind in der Gewinn- und Verlust-
rechnung getrennt von denen der fortgefiihrten Aktivitaten darzustellen. Ebenso sind die Cashflows geson-
dert auszuweisen. In der Gewinn- und Verlustrechnung sind die Angaben der Vorperiode anzupassen.

Fir bereits in der Vergangenheit abgeschlossene Transaktionen, die als ,nicht fortgefiihrte Aktivitaten”
eingestuft waren, sind noch nachlaufende Ertrdge und Aufwendungen entstanden.

Die folgende Tabelle zeigt die wesentlichen Auswirkungen der nicht fortgefiihrten Aktivitdten auf die
Gewinn- und Verlustrechnung getrennt nach laufenden Ergebnissen und VerduRerungsergebnissen:

Gewinn- und Verlustrechnung

Laufendes Ergebnis VerduBerungsergebnis nach  Ergebnis nach Steuern nicht
nach Steuern Steuern fortgefiihrter Aktivitaten
in Millionen € 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Ehemaliges Geschiftsfeld Energie - 16 6 -106 6 -90
Sonstige nicht fortgefiihrte
Aktivitaten - = 9 12 9 12
- 16 15 -94 15 -78

Fir das ehemalige Geschiftsfeld Energie entfielen folgende Ertrage und Aufwendungen auf das laufende
Ergebnis:

Gewinn- und Verlustrechnung

in Millionen € 2012 2011
Ertrage - 700
Aufwendungen - -649

Laufendes Ergebnis vor Ertragsteuern nicht fortgefiihrter Aktivititen - 51
Ertragsteuern - =33

Laufendes Ergebnis nach Steuern nicht fortgefiihrter Aktivititen - 16
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Das VerduRerungsergebnis der nicht fortgefiihrten Aktivitdten setzt sich wie folgt zusammen:

| Gewinn- und Verlustrechnung

in Millionen € 2012 2011
Ergebnis vor Ertragsteuern aus der VerduBerung nicht fortgefiihrter Aktivititen 17 -93
Ehemaliges Geschiftsfeld Energie 7 -105
Sonstige nicht fortgefiihrte Aktivitaten 10 12
Ertragsteuern -2 -1
Ehemaliges Geschiftsfeld Energie -1 =
Sonstige nicht fortgefiihrte Aktivitaten -1 =
Ergebnis nach Steuern aus der VerduBerung nicht fortgefiihrter Aktivititen 15 -94
Ehemaliges Geschiftsfeld Energie 6 -106
Sonstige nicht fortgefiihrte Aktivitaten 9 12

Die zum 31. Dezember 2012 in der Bilanz umgegliederten Vermégenswerte und Schulden betreffen ein
Tochterunternehmen, das in der Segmentberichterstattung unter ,Corporate, andere Aktivitaten, Konsoli-

dierung” berichtet wird.

Zum 31. Dezember 2011 war im Wesentlichen der Teilbetrieb ,Bewirtschaftung” der Evonik Wohnen GmbH
(Evonik Wohnen), Essen, als ,zur VerduRerung vorgesehen” ausgewiesen worden. Er wurde am 1. Januar 2012
auf Vivawest Wohnen Gbertragen. Vivawest Wohnen ist ein Gemeinschaftsunternehmen von Evonik und
THS. Der Teilbetrieb ,Bewirtschaftung” war bis zur Ubertragung Bestandteil des Segments Real Estate.

| Bilanz
in Millionen € 31.12.2012 31.12.2011
Sachanlagen 6 9
Latente Steuern/laufende Ertragsteueranspriiche 3 6
Vorrite 7 9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 16 18
Sonstige Forderungen 2 4
Flissige Mittel - 1
Zur VerduBerung vorgesehene Vermdgenswerte 34 47
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen - 29
Sonstige Riickstellungen 1 27
Latente Steuern/laufende Ertragsteuerschulden 1 =
Finanzielle Verbindlichkeiten 8 11
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3 3
Sonstige Verbindlichkeiten - 18
Schulden im Zusammenhang mit zur VerduBerung vorgesehenen Vermdogenswerten 13 88

Die in der Kapitalflussrechnung dargestellten Cashflows aus laufender Geschéftstatigkeit, Investitionstatig-
keit und Finanzierungstatigkeit der nicht fortgefiihrten Aktivitdten enthalten nur die Cashflows mit Dritten.
Der Saldo dieser Cashflows spiegelt die Veranderung sowohl der flissigen Mittel als auch des konzern-

internen Cash-Pooling wider.
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Erlduterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung

(6) Erladuterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(6.1) Umsatzerlése

in Millionen € 2012 2011
Erl6se aus dem Verkauf von Giitern und Dienstleistungen 13.462 14.178
Erlose aus als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 167 362

13.629 14.540

(6.2) Sonstige betriebliche Ertrige

in Millionen € 2012 2011
Ertrige aus der Bewertung von Derivaten (ohne Zins-Derivate) 384 375
Ertrdge aus Versicherungserstattungen 228 11
Ertrage aus Wahrungsumrechnung monetarer Posten 206 272
Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen 123 120
Ertrage aus Nebengeschaften 93 92
Ertrage aus Wertaufholungen auf Vermogenswerte 77 19
Ertrage aus dem Abgang von Vermogenswerten 38 14
Ertrdge aus Forschungszuschiissen 9 16
Ertrage aus der Auflosung von Rechnungsabgrenzungsposten 2 2
Ubrige Ertrige 360 100

1.520 1.021

Von dem Ertrag aus der Bewertung von Derivaten des Jahres 2012 entfielen 366 Millionen € (Vorjahr:
273 Millionen €) auf Devisen-Derivate, 1 Million € (Vorjahr: keine) auf Commodity-Sicherungen und 17 Mil-
lionen € auf die von der KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co. KG (KSBG), Essen,
ausiibbare Call-Option fir die restlichen 49 Prozent der Anteile an der STEAG (Vorjahr: 102 Millionen €
auf die von Evonik gehaltene Put-Option fir die restlichen 49 Prozent der Anteile an der STEAG).

Eine wirtschaftliche Erlduterung der Ertrdge aus den Devisen-Derivaten sowie der Ertrdge aus der
Wahrungsumrechnung monetérer Posten erfolgt zusammen mit den entsprechenden Aufwendungen inner-
halb der Anhangziffer (6.3).

Die Ertrage aus Versicherungserstattungen betreffen im Wesentlichen einen Schadensfall in einer
Produktionsanlage des Segments Specialty Materials am Standort Marl, wodurch die Ergebniseinbul3en
durch den Produktionsausfall weitgehend kompensiert werden.

Die Ertrdge aus Nebengeschéften beinhalten Einnahmen aus gelegentlichen, ungeplanten und nicht auf
Dauer angelegten Geschéftstatigkeiten des Konzerns.
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Von den Ertragen aus Wertaufholungen auf Vermogenswerte entfielen nach IAS 39 ,Financial Instruments:
Recognition and Measurement” 12 Millionen € (Vorjahr: 2 Millionen €) auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie Ausleihungen. Dariber hinaus entfielen nach IFRS 5 ,Non-current Assets Held for
Sale and Discontinued Operations” und IAS 36 ,Impairment of Assets” 65 Millionen € (Vorjahr: 17 Millio-
nen€) Wertaufholungen auf folgende Segmente:

Wertaufholungen

in Millionen € 2012 2011
Resource Efficiency 24 5
Specialty Materials 27 9
Real Estate 13 2
Corporate, andere Aktivitaten 1 1

65 17

Die Ertrige aus dem Abgang von Vermégenswerten enthalten 13 Millionen€ (Vorjahr: 7 Millionen €) Ertrige
aus verdul3erten Sachanlagen und Immobilien, die als Finanzinvestition gehalten werden, 21 Millionen €
(Vorjahr: 7 Millionen €) Ertrage aus verduRerten Unternehmensbeteiligungen sowie 4 Millionen€ (Vorjahr:
keine) Ertrige aus Ausleihungen und Forderungen.

Der Anstieg der Position Ubrige Ertrige basiert im Wesentlichen auf Ertragen aus Vergleichsverein-
barungen im Zusammenhang mit der Restrukturierung des Fotovoltaikgeschéfts. Dariiber hinaus werden
hierunter Provisionen, erhaltene Vertragsabfindungen, Verkdufe von Schrott und aperiodische Ertrage
ausgewiesen.

(6.3) Sonstige betriebliche Aufwendungen

in Millionen € 2012 2011
Aufwand aus der Bewertung von Derivaten (ohne Zins-Derivate) 355 369
Aufwand aus Wahrungsumrechnung monetarer Posten 226 233
Wertminderung nach IAS 36 222 146
Aufwand aus der Zufiihrung zu anderen Riickstellungen 55 120
Verluste aus dem Abgang von Vermégenswerten 51 38
Aufwand aus Restrukturierungsmanahmen 9 8
Aufwand aus der REACH-Verordnung 9 7
Wertminderung nach IAS 39 8 17
Aufwand aus Rekultivierungs- und UmweltschutzmaRBnahmen 6 7
Aufwand aus sonstigen Steuern 6 4
Wertminderung nach IFRS 5 4 9
Ubrige Aufwendungen 339 249

1.290 1.207
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Von dem Aufwand aus der Bewertung von Derivaten des Jahres 2012 entfielen 349 Millionen € (Vorjahr:
287 Millionen €) auf Devisen-Derivate, 1 Million € (Vorjahr: keine) auf Commodity-Sicherungen und
5 Millionen € auf die von Evonik gehaltene Put-Option fur die restlichen 49 Prozent der Anteile an der
STEAG (Vorjahr: 82 Millionen € auf die von der KSBG ausiibbare Call-Option fiir die restlichen 49 Prozent
der Anteile an der STEAG).

Eine der wesentlichen Zielsetzungen der finanziellen Sicherungsstrategien des Konzerns ist die Mini-
mierung des Ergebnisrisikos aus der Umrechnung der monetaren Fremdwahrungspositionen durch gegen-
laufige Devisensicherungen. Da diese Sicherungen in Form von Makro-Hedges auf die Nettopositionen der
ermittelten Wahrungsexposures durchgefiihrt werden und daher kein Hedge Accounting nach IAS 39
angewendet werden kann, erfolgt in der Gewinn- und Verlustrechnung ein Bruttoausweis der Ertrdge und
Aufwendungen aus der Wéhrungsumrechnung monetarer Posten sowie der Ertrage und Aufwendungen
der wirtschaftlich zugehérigen Devisensicherungen. Ein Bild des wirtschaftlichen Erfolgs dieser Devisensi-
cherung liefert die Zusammenfassung der Positionen in einem Netto-Wahrungsergebnis:

in Millionen € 2012 2011
Ertrdge aus Devisen-Derivaten 366 273
Ertrdge aus der Wahrungsumrechnung monetarer Posten 206 272
Aufwand aus Devisen-Derivaten -349 -287
Aufwand aus der Wahrungsumrechnung monetarer Posten -226 —233
Netto-Wihrungsergebnis -3 25

Das Netto-Wahrungsergebnis beinhaltet die Derivateergebnisse aus der Sicherung des Wahrungsrisikos
fest kontrahierter, aber noch nicht bilanzierter Auftrage sowie die Ineffektivitdten aus der Sicherung der
bilanzierten Fremdwahrungspositionen.

Die Wertminderungen, die bei Anzeichen eines zusétzlichen Wertminderungsbedarfs nach IAS 36
,Impairment of Assets” festgestellt wurden, verteilten sich wie folgt auf die Segmente. Der erzielbare Betrag

wurde hierbei jeweils als Value in Use bestimmt.

Wertminderungen

in Millionen € 2012 2011
Consumer, Health & Nutrition - 1
Resource Efficiency 177 58
Specialty Materials 30 39
Services 5 =
Real Estate 10 2
Corporate, andere Aktivitdten - 46

222 146

Die Wertminderungen im Segment Resource Efficiency betrafen im Wesentlichen Sachanlagen und waren
aufgrund der anhaltend schwierigen Wettbewerbsverhaltnisse im Fotovoltaikgeschaft erforderlich.

Im Segment Specialty Materials war eine Anlage in Sidamerika aufgrund zu geringer Absatzmengen in
der Region teilweise im Wert zu mindern. AuRerdem wurden in diesem Bereich aktivierte Projektkosten
wertgemindert, da das zugrunde liegende Projekt nicht weiterverfolgt wird.



Die Wertminderungen im Segment Real Estate entfielen im Wesentlichen auf Immobilien, die als Finanz-
investition gehalten werden.

Die Verluste aus dem Abgang von Vermégenswerten umfassen 41 Millionen € (Vorjahr: 9 Millionen €)
Verluste aus verdauBerten immateriellen Vermogenswerten, Sachanlagen und Immobilien, die als Finanz-
investition gehalten werden, sowie 10 Millionen € (Vorjahr: 29 Millionen €) Verluste aus verduRerten
Unternehmensbeteiligungen.

Von den Wertminderungen auf Finanzinstrumente und sonstige Forderungen, die grundsatzlich nach
IAS 39 ,Financial Instruments: Recognition and Measurement” ermittelt wurden, betrafen 8 Millionen €
(Vorjahr: 16 Millionen €) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Im Vorjahr entfiel 1 Million € auf
sonstige Forderungen.

Der Anstieg der Position Ubrige Aufwendungen umfasst im Wesentlichen Aufwendungen fiir die Restruk-
turierung des Fotovoltaikgeschéfts und den Schadensfall in einer Produktionsanlage in Marl. Dartber hinaus
werden hierunter Aufwendungen fiir Fremd- und Betriebsleistungen, fir Projekte im Bereich von Kaufen
und Verkaufen von Unternehmen und Unternehmensteilen sowie fir Nebengeschafte, Provisionen und
Rechts- und Beratungskosten ausgewiesen.

(6.4) Zinsergebnis

in Millionen € 2012 2011
Ertrdge aus Wertpapieren und Ausleihungen 21 24
Zinsen und dhnliche Ertrdge aus Zins-Derivaten 3 -
Sonstige zinsahnliche Ertrage 11 26
Zinsertrige 35 50
Zinsaufwendungen aus Finanzverbindlichkeiten -148 -170
Sonstige zinsahnliche Aufwendungen =21 -32
Netto-Zinsaufwand aus Pensionen -164 -183
Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung der sonstigen Riickstellungen -59 -46
Zinsaufwendungen -392 -431
-357 -381

Fremdkapitalkosten wurden in Héhe von 15 Millionen € (Vorjahr: 7 Millionen €) aktiviert. Der zugrunde
gelegte Finanzierungskostensatz betrug im Durchschnitt 5,6 Prozent (Vorjahr: 4,6 Prozent).

(6.5) Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen

in Millionen € 2012 2011
Ertrage aus der Equity-Bewertung 96 83
Aufwendungen aus der Equity-Bewertung -9 =8

87 80

Bis zur Austibung der Put-Option oder der Call-Option fir die restlichen 49 Prozent der Anteile an der
STEAG hat Evonik gegentber der Mehrheitseigentimerin KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH
& Co. KG (KSBG), Essen, einen jahrlichen Anspruch auf Erhalt einer Garantiedividende. Die Garantie-
dividende wird in den Ertrdgen aus der Equity-Bewertung ausgewiesen und ersetzt die Erfassung des
anteiligen Ergebnisses der STEAG.
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(6.6) Sonstiges Finanzergebnis

Das sonstige Finanzergebnis beinhaltet 5 Millionen€ (Vorjahr: 7 Millionen€) Ertrége aus tbrigen Beteiligungen.

(6.7) Ertragsteuern

Die Ertragsteuern setzten sich wie folgt zusammen:

in Millionen € 2012 2011
Laufende Ertragsteuern 358 392
(davon periodenfremd) (-40) (-35)
Latente Steuern 102 59
(davon periodenfremd) (-6) (30)
(davon aus temporéren Differenzen) (-14) (-46)
460 451

Die steuerliche Uberleitungsrechnung zeigt die Entwicklung von den erwarteten zu den effektiven Ertrag-
steuern der Gewinn- und Verlustrechnung. Die erwarteten Ertragsteuern basieren wie im Vorjahr auf einem
Gesamtsteuersatz von 30 Prozent. Dieser setzt sich aus der Korperschaftsteuer mit 15 Prozent, dem
Solidaritdtszuschlag von 5,5 Prozent sowie der durchschnittlichen Gewerbesteuer von ca. 14 Prozent zusam-
men. Die effektiven Ertragsteuern schlieRen die laufenden Ertragsteuern und latenten Steuern ein.

in Millionen € 2012 2011
Ergebnis vor Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivitdten 1.612 1.543
Hierauf erwartete Ertragsteuern 483 463
Abweichung durch die Bemessungsgrundlage fiir die Gewerbesteuer 4 8
Abweichungen von dem erwarteten Steuersatz 29 23
Anderung der Wertberichtigung latenter Steuern -4 =73
Verluste ohne Bildung latenter Steuern sowie Nutzung von Verlustvortragen 21 11
Anderungen des Steuersatzes und der Steuergesetze - 2
Nicht abzugsfihige Aufwendungen 23 16
Zinsschranke =1 2
Steuerfreie Ertrage -32 23
Ergebnisse aus at Equity bilanzierten Unternehmen -23 -18
Sonstige -40 -6
Effektive Ertragsteuern (laufende Ertragsteuern und latente Steuern) 460 451
Effektiver Ertragsteuersatz in % 28,5 29,2

Die Anderung der Wertberichtigung latenter Steuern ergab sich im Vorjahr vor allem aus der Anpassung
aktiver latenter Steuern im Immobilienbereich. Periodenfremde laufende und latente Steuern wurden unter
Sonstige ausgewiesen.
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(6.8) Ergebnis je Aktie

Das in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene Ergebnis je Aktie errechnet sich aus der Division
des Konzernergebnisses durch die gewichtete durchschnittliche Zahl der im Umlauf befindlichen Aktien in
Hohe von 466.000.000 Stiick. Das Konzernergebnis stellt das insgesamt erwirtschaftete Ergebnis des Jahres
nach Abzug der auf andere Gesellschafter entfallenden Ergebnisanteile dar, unter Einschluss des Ergebnis-
ses der nicht fortgefiihrten Aktivitdten. Das Ergebnis je Aktie kann durch sogenannte potenzielle Stamm-
aktien verwassert werden. Da in beiden Berichtsperioden keine potenziellen Stammaktien bestanden,
entspricht das verwasserte Ergebnis je Aktie dem unverwdsserten Ergebnis je Aktie.

in Millionen € 2012 2011
Ergebnis nach Steuern fortgefiihrter Aktivitaten 1.152 1.092
Ergebnis nach Steuern nicht fortgefiihrter Aktivitaten 15 -78
Abzgl. der Anteile anderer Gesellschafter am Ergebnis nach Steuern -3 -3
Anteile der Anteilseigner der Evonik Industries AG am Ergebnis nach Steuern
(Konzernergebnis) 1.164 1.011
Ergebnis je Aktie in€ (unverwissert und verwissert)
aus fortgefiihrten Aktivitaten 2,47 2,34
aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten 0,04 -0,16
abzgl. auf die anderen Gesellschafter entfallendes Ergebnis je Aktie -0,01 -0,01

Ergebnis je Aktie in‘€ (unverwissert und verwissert) auf Anteile der
Anteilseigner der Evonik Industries AG +2,50 +2,17
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(7) Erlduterungen zur Bilanz

(7.1) Immaterielle Vermégenswerte

Weitere Informationen

Sonstige
Konzessionen, Aktivierte  immaterielle
Geschéfts- oder  Schutzrechte, Entwicklungs- ~ Vermogens-
in Millionen € Firmenwerte Lizenzen kosten werte Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand 01.01.2011 2.976 1.735 167 480 5.358
Wihrungsumrechnung 25 3 = = 28
Zuginge Unternehmenserwerbe 18 85 6 2 61
Sonstige Zugange = 12 = 1 13
Umgliederungen nach IFRS 5 -163 -62 =2 -2 -229
Abginge = -28 =3 = =31
Umbuchungen = 5 =1 =g 1
Stand 31.12.2011 2.856 1.700 167 478 5.201
Wiahrungsumrechnung -22 =2 = 1 -23
Zugange Unternehmenserwerbe 2 2 = = 4
Sonstige Zugénge = 38 = = 38
Umgliederungen nach IFRS 5 =12 -10 = = -22
Abgénge =3 -44 = =l -48
Umbuchungen - 6 - -2 4
Stand 31.12.2012 2.821 1.690 167 476 5.154
Abschreibungen und Wertminderungen
Stand 01.01.2011 112 1.225 136 399 1.872
Wiahrungsumrechnung = 3 = = 3
Zugange Unternehmenserwerbe = = = = -
Abschreibungen = 74 4 16 94
Wertminderungen 44 4 = = 48
Wertaufholungen = -2 = = -2
Umgliederungen nach IFRS 5 -44 -10 = =) -55
Abginge = =27 =3 =1l -31
Umbuchungen = = = = -
Stand 31.12.2011 112 1.267 137 413 1.929
Wiahrungsumrechnung = il = = -1
Zuginge Unternehmenserwerbe = = = = -
Abschreibungen = 63 6 13 82
Wertminderungen = 2 = = 2
Wertaufholungen = = = = -
Umgliederungen nach IFRS 5 = -4 = = -4
Abgénge = -44 = - -44
Umbuchungen = 2 = =2 -
Stand 31.12.2012 112 1.285 143 424 1.964
Buchwerte 31.12.2011 2.744 433 30 65 3.272
Buchwerte 31.12.2012 2.709 405 24 52 3.190
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In den Konzessionen, Schutzrechten und Lizenzen sind Marken mit unbestimmbarer Nutzungsdauer in Hohe
von 207 Millionen € (Vorjahr: 208 Millionen €) enthalten.

Zum Bilanzstichtag bestanden wie im Vorjahr keine eingeschrankten Eigentumsrechte an immateriellen
Vermogenswerten oder Verpflichtungen fir den Erwerb von immateriellen Vermogenswerten.
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Weitere Informationen

(7.2) Sachanlagen
Andere
Grundstiicke, Anlagen, Geleistete
grundstiicks- Technische  Betriebs- und  Anzahlungen
gleiche Rechte  Anlagen und Geschédfts-  und Anlagen
in Millionen € und Gebdude Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand 01.01.2011 2.915 10.651 1.000 587 15.153
Wihrungsumrechnung 22 73 1 7 103
Zugange Unternehmenserwerbe 30 39 7 2 78
Sonstige Zugange 20 176 46 504 746
Umgliederungen nach IFRS 5 =199 -819 -62 =27 -1.107
Abginge -19 -141 -52 -4 -216
Umbuchungen 31 399 14 -446 -2
Stand 31.12.2011 2.800 10.378 954 623 14.755
Wihrungsumrechnung =17 -67 -2 -2 -88
Zugange Unternehmenserwerbe = = = = -
Sonstige Zugange 30 198 61 694 983
Umgliederungen nach IFRS 5 =3 =132 -6 -9 -178
Abginge -29 -287 -39 =12 -367
Umbuchungen 41 348 28 -421 -4
Stand 31.12.2012 2.794 10.438 996 873 15.101
Abschreibungen und Wertminderungen
Stand 01.01.2011 1.571 8.276 838 13 10.698
Wiéhrungsumrechnung 8 41 1 1 51
Zuginge Unternehmenserwerbe 2 8 1 = 11
Abschreibungen 55 400 51 3 509
Wertminderungen 3 87 = 7 97
Wertaufholungen =2 =11 = = -13
Umgliederungen nach IFRS 5 -97 -598 -55 = -759
Abginge -17 -128 -50 = -195
Umbuchungen = 19 =3 =7 -
Stand 31.12.2011 1.514 8.094 778 13 10.399
Wiahrungsumrechnung =10 =51 -2 = -63
Zugénge Unternehmenserwerbe = = = = -
Abschreibungen 57 395 59 = 511
Wertminderungen 28 166 3 14 211
Wertaufholungen =1l -30 = = -31
Umgliederungen nach IFRS 5 =13 -66 =5 = -84
Abginge =25 -270 -36 -8 -339
Umbuchungen =1l 1 = = -
Stand 31.12.2012 1.549 8.239 797 19 10.604
Buchwerte 31.12.2011 1.286 2.284 176 610 4.356
Buchwerte 31.12.2012 1.245 2.199 199 854 4.497
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Die Buchwerte, die aufgrund von Finanzierungsleasing-Vereinbarungen angesetzt wurden, betrugen fiir
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Gebéude 3 Millionen € (Vorjahr: 4 Millionen €), fiir technische
Anlagen und Maschinen 1 Million € (Vorjahr: 20 Millionen €) sowie fiir andere Anlagen, Betriebs- und
Geschiftsausstattung 1 Million € (Vorjahr: 1 Million €).

Der Buchwert der Sachanlagen, die zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten dienten, betrug 8 Millionen€
(Vorjahr: 15 Millionen €).

Verpflichtungen fir den Erwerb von Sachanlagen bestanden in Héhe von 110 Millionen € (Vorjahr:
187 Millionen €).

Evonik vermietet als Leasinggeber im Rahmen von Operating-Leasing im Wesentlichen Grundsticke
und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien. Die kiinftigen Mindestleasingzahlungen tber die unkind-
bare Leasingdauer, die aus diesen Vermogenswerten erwartet werden, haben folgende Falligkeiten:

in Millionen € 2012 2011
Fallig bis 1 Jahr 119 5
Fallig in Gber 1 bis 5 Jahren 13 11
Fillig nach tiber 5 Jahren 105 107

237 123

Der Anstieg im Vergleich zum Vorjahr resultiert hauptsachlich aus den im Jahr 2012 neu abgeschlossenen
Pachtvertragen zwischen der Vivawest Wohnen (Péchter) und den Eigentiimergesellschaften der Immobilien-
bestinde (Verpichter), die eine unkiindbare Mietzeit von einem Jahr aufweisen. Diese Vertréage sind an die
Stelle von Mietvertragen getreten, die jederzeit nach gesetzlichen Vorschriften kiindbar waren.
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Weitere Informationen

Grundstiicke,
grundstiicks- Gebaude
in Millionen € gleiche Rechte Gebaude im Bau Gesamt
Anschaffungs- /Herstellungskosten
Stand 01.01.2011 321 2.259 21 2.601
Wihrungsumrechnung = 1 = 1
Zuginge Unternehmenserwerbe = = = -
Sonstige Zugdnge 7 50 14 71
Umgliederungen nach IFRS 5 = = = -
Abgénge =l -2 =l -4
Umbuchungen =7 4 =17 -15
Stand 31.12.2011 325 2.312 17 2.654
Waihrungsumrechnung =1 -2 = -3
Zugange Unternehmenserwerbe = = = -
Sonstige Zugange 3 44 10 57
Umgliederungen nach IFRS 5 = = = -
Abginge = = = -3
Umbuchungen 2 =3 =113 -14
Stand 31.12.2012 326 2.351 14 2.691
Abschreibungen und Wertmind
Stand 01.01.2011 8 1.065 - 1.073
Wiahrungsumrechnung = 1 = 1
Zugange Unternehmenserwerbe = = - -
Abschreibungen - 44 - 44
Wertminderungen = 1 = 1
Wertaufholungen = -2 = -2
Umgliederungen nach IFRS 5 = = = -
Abginge = =l = -1
Umbuchungen = =7/ = -7
Stand 31.12.2011 8 1.101 - 1.109
Wihrungsumrechnung = =2 = -2
Zugénge Unternehmenserwerbe = = - -
Abschreibungen - 46 - 46
Wertminderungen = 9 = 9
Wertaufholungen = =113 = -13
Umgliederungen nach IFRS 5 = = = -
Abginge = = = -
Umbuchungen = -8 = -8
Stand 31.12.2012 8 1.133 - 1.141
Buchwerte 31.12.2011 317 1.211 17 1.545
Buchwerte 31.12.2012 318 1.218 14 1.550
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In den sonstigen Zugéngen sind nachtrégliche Anschaffungskosten von 29 Millionen € (Vorjahr: 26 Millio-
nen €) enthalten. Der beizulegende Zeitwert der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betrug
2.927 Millionen € (Vorjahr: 2.899 Millionen €).

In der Gewinn- und Verlustrechnung sind direkt zurechenbare betriebliche Aufwendungen fir Immo-
bilien, die als Finanzinvestition gehalten werden und Mieteinnahmen erzielen, in Héhe von 84 Millionen €
(Vorjahr: 224 Millionen €) erfasst. Im Berichtsjahr entfielen keine (Vorjahr: 8 Millionen €) Aufwendungen
auf als Finanzinvestition gehaltene Immobilien ohne Mieteinnahmen.

Der Buchwert der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien, die Beschrankungen hinsichtlich ihrer
VeriuRerbarkeit unterlagen, belief sich auf 998 Millionen€ (Vorjahr: 1.038 Millionen€). Diese betrafen im
Wesentlichen eingetragene Grundschulden fiir Darlehen, die zum Bilanzstichtag noch in Héhe von 749 Mil-
lionen € (Vorjahr: 787 Millionen €) valutierten.

Im Berichtsjahr bestanden keine Verpflichtungen fiir den Erwerb von Immobilien, die als Finanzinvestition
gehalten wurden (Vorjahr: 14 Millionen €). Dartiber hinaus existierten lediglich vertragliche Verpflichtun-
gen bezliglich gesetzlicher Bestimmungen fiir Reparaturen, Instandhaltungen und Verbesserungen aus den
bestehenden Mietvertragen.

(7.4) At Equity bilanzierte Unternehmen

Diese Position umfasst sowohl assoziierte Unternehmen als auch Gemeinschaftsunternehmen, die nach der
Equity-Methode bilanziert werden. Im Buchwert von 1.132 Millionen € (Vorjahr: 1.057 Millionen €) sind im
Wesentlichen die Gemeinschaftsunternehmen THS und StoHaas Monomer GmbH & Co. KG, Marl, sowie
das assoziierte Unternehmen STEAG enthalten. Die vollstdndige Auflistung der at Equity bilanzierten Unter-
nehmen befindet sich unter Anhangziffer (5.1).

Die zusammengefassten Finanzkennzahlen aus den letzten verfiigbaren Abschliissen der at Equity bilan-
zierten Unternehmen stellen sich — bezogen auf die Anteile von Evonik — wie folgt dar:

Assoziierte Unternehmen Gemeinschaftsunternehmen
in Millionen € 2012 2011 2012 2011
Langfristiges Vermégen zum 31.12. 1.236 1.368 1.370 1.390
Kurzfristiges Vermogen zum 31.12. 1.098 999 258 132
Langfristige Schulden zum 31.12. -931 -966 -820 -853
Kurzfristige Schulden zum 31.12. -746 -662 -257 =157
Ertrdge 1.805 1.631 763 417
Aufwendungen -1.795 -1.522 -708 -364

Der Anstieg der Ertrage und Aufwendungen ist im Wesentlichen auf die Ubertragung des Teilbetriebs
,Bewirtschaftung” auf das Gemeinschaftsunternehmen Vivawest Wohnen zum 1. Januar 2012 zuriickzufthren.
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(7.5) Finanzielle Vermégenswerte

31.12.2012 31.12.2011

davon davon

in Millionen € Gesamt langfristig Gesamt langfristig
Ubrige Beteiligungen 45 45 46 46
Ausleihungen 62 30 78 58
Wertpapiere und wertpapierahnliche Anspriiche 951 23 697 48
Forderungen aus Finanzierungsleasing - = 1 1
Forderungen aus Derivaten 189 99 113 102
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 36 = 8 =
1.283 197 943 255

Vorjahreszahlen angepasst.

(a) Ubrige Beteiligungen
Ubrige Beteiligungen stellen Investitionen in nicht notierte Eigenkapitaltitel dar und sind mit den Anschaffungs-
kosten bewertet, da der beizulegende Zeitwert nicht verlasslich ermittelt werden kann.

(b) Ausleihungen
Ausleihungen unterliegen einem Zinsanderungsrisiko, welches den beizulegenden Zeitwert oder die zukinf-
tigen Zahlungsstrome beeinflussen kann. Sie werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Die Risiko- und Altersstruktur der Ausleihungen stellt sich wie folgt dar:

in Millionen € 31.12.2012 31.12.2011
Wertgeminderte Ausleihungen 1 1
Nennbetrag 4 7
Wertminderungen -3 -6
Nicht wertgeminderte Ausleihungen 61 77
Nicht fallig 61 77
Uberfillig - -
62 78

Wie im Vorjahr wurden bei den langfristigen Ausleihungen keine Konditionen neu verhandelt.

(c) Wertpapiere und wertpapierihnliche Anspriiche

Wertpapiere und wertpapierdhnliche Anspriche unterliegen einem Zinsanderungsrisiko, welches den
beizulegenden Zeitwert oder die zukinftigen Zahlungsstrome beeinflussen kann. Samtliche Wertpapiere
sind in der Kategorie ,zur VerduRerung verfligbar” eingeordnet und werden mit dem Bérsenkurs bilanziert.
Borsennotierte Wertpapiere sind dem Marktpreisrisiko unterworfen. Im Geschéftsjahr 2012 wurde der
Investitionsbetrag in diese Wertpapiertitel um 250 Millionen € erhoht. Die Vorjahresangabe fiir diese Posi-
tion wurde, wie in Anhangziffer (3.4) erldutert, angepasst.
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(d) Forderungen aus Derivaten
Die Forderungen aus Derivaten teilten sich zum Bilanzstichtag wie folgt auf:

in Millionen € 31.12.2012 31.12.2011
Forderungen aus Zins-Derivaten 2 -
Forderungen aus Devisen-Derivaten 89 11
Forderungen aus Commodity-Derivaten 1 -
Forderungen aus ibrigen Derivaten 97 102

189 113

Unter den Forderungen aus tbrigen Derivaten wurde der beizulegende Zeitwert der Put-Option fir die
restlichen 49 Prozent der Anteile an der STEAG ausgewiesen.

(e) Sonstige finanzielle Vermégenswerte
In den sonstigen finanziellen Vermégenswerten werden Termingelder bei Kreditinstituten, Forderungen
aus der Ergebnisabfiihrung nicht vollkonsolidierter Beteiligungen sowie Anspriiche aus Vertragsauflésungen
gezeigt.

Die Risiko- und Altersstruktur der sonstigen finanziellen Vermoégenswerte stellt sich wie folgt dar:

in Millionen € 31.12.2012  31.12.2011
Wertgeminderte sonstige finanzielle Vermdégenswerte 14 -
Nennbetrag 29 =
Wertminderungen =15 =
Nicht wertgeminderte sonstige finanzielle Vermdgenswerte 22 8
Nicht fallig 22 8
Uberfllig - -
36 8

(f) Gegebene Sicherheiten

Der Betrag der finanziellen Vermogenswerte, die als Sicherheiten fiir eigene Verbindlichkeiten verpfandet
wurden, betrug 14 Millionen € (Vorjahr: 40 Millionen €). Diese betrafen kurzfristige Wertpapiere, die als
Sicherheiten fiir Verpflichtungen aus Altersteilzeitregelungen gegeniiber Mitarbeitern hinterlegt wurden.
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(7.6) Vorrite
in Millionen € 31.12.2012 31.12.2011
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (RHB-Stoffe) 434 442
Unfertige Erzeugnisse und unfertige Leistungen 115 123
Fertige Erzeugnisse und Waren 1.169 1.080
1.718 1.645

Im Jahr 2012 wurden Wertminderungen auf RHB-Stoffe und Waren in Héhe von 44 Millionen € (Vorjahr:
19 Millionen €) sowie Wertaufholungen in Héhe von 14 Millionen € (Vorjahr: 25 Millionen €) ergebnis-
wirksam erfasst. Die Wertaufholungen sind im Wesentlichen durch gestiegene Absatzpreise und eine
verbesserte Marktgangigkeit begriindet.

(7.7) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
sonstige Forderungen

Konzernabschluss

31.12.2012 31.12.2011

davon davon

in Millionen € Gesamt langfristig Gesamt langfristig
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.687 = 1.711 =
Geleistete Anzahlungen 39 14 38 16
Ubrige sonstige Forderungen 285 10 289 12
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 78 11 72 13
2.089 35 2.110 a1

Die Risiko- und Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellt sich wie folgt dar:

in Millionen € 31.12.2012 31.12.2011
Wertgeminderte Forderungen 16 30
Nennbetrag 40 42
Wertminderungen -24 —12
Nicht wertgeminderte Forderungen 1.671 1.681
Nicht fallig 1.443 1.478
Uberfallig 228 203
bis zu 3 Monate 218 192
tiber 3 bis 6 Monate 4 5
iber 6 bis 9 Monate 1 3
tiber 9 bis 12 Monate 3 =
tber 1 Jahr 2 3
1.687 1.711




Zum Jahresende war ein Bestand der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 519 Milli-
onen € (Vorjahr: 555 Millionen €) durch Kreditversicherungen abgedeckt. Im Vorjahr wurden fiir nicht
fallige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit einem Buchwert von 5 Millionen € Konditionen
neu verhandelt. Diese Forderungen waren ansonsten iberféllig oder im Wert zu mindern gewesen.

(7.8) Fliissige Mittel

Unter den fliissigen Mitteln in Hohe von 741 Millionen € (Vorjahr: 1.409 Millionen €) sind Guthaben bei
Kreditinstituten sowie Schecks und Kassenbestande erfasst. Weiterhin sind hier hoch liquide Finanztitel
enthalten, die jederzeit in bestimmte Zahlungsmittelbetrdge umgewandelt werden kénnen und nur unwesent-
lichen Wertschwankungen unterliegen. Die Vorjahresangabe wurde, wie in Anhangziffer (3.4) erldutert,
angepasst.

(7.9) Eigenkapital

(a) Gezeichnetes Kapital
Das voll eingezahlte Grundkapital der Gesellschaft betrug zum Bilanzstichtag unverandert 466.000.000 €.
Esistin 466.000.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien eingeteilt.

Die RAG-Stiftung hatte der Evonik Industries AG am 3. Dezember 2007 gemaR § 20 Abs. 4 und Abs. 1 AktG
mitgeteilt, dass sie gemal § 16 Abs. 4 AktG tber ihre Mehrheitsbeteiligung an der RAG Aktiengesellschaft,
Essen, mit Mehrheit am Grundkapital der Evonik Industries AG beteiligt ist. Am 8. Januar 2008 hatte die
RAG-Stiftung gemaR § 20 Abs. 4 AktG mitgeteilt, dass sie am Grundkapital der Evonik Industries AG
unmittelbar mit Mehrheit beteiligt ist.

Die Gabriel Acquisitions hatte der Evonik Industries AG am 15. September 2008 gemal § 20 Abs. 1
und Abs. 3 AktG mitgeteilt, dass sie unmittelbar mit mehr als dem vierten Teil der Aktien an der Evonik
Industries AG beteiligt ist.

Des Weiteren hatten folgende Gesellschaften am 15. September 2008 gemaR § 20 Abs. 4 und
Abs. 1 AktG mitgeteilt, dass sie mittelbar — Gber ihre Beteiligung an der Gabriel Acquisitions — mit mehr als
dem vierten Teil der Aktien an der Evonik Industries AG beteiligt sind:

Gabriel Investments S.a r.l. (Gabriel Investments), Gabriel Holdings S.a r.I. (Gabriel Holdings) und
Clear Vision Capital Fund SICAV-FIS S.A., jeweils Luxemburg (Luxemburg), und CVC European Equity
Partners Tandem (A) L.P., CVC European Equity Partners Tandem (B) L.P., CVC European Equity Partners
Tandem (C) L.P., CVC European Equity Partners VV (A) L.P., CVC European Equity Partners V (B) L.P,,
CVC European Equity Partners V (C) L.P., CVC European Equity Partners V (D) L.P. und CVC European
Equity Partners V (E) L.P., jeweils George Town (Grand Cayman, Kaimaninseln), sowie CVC Nominees
Ltd., CVC European Equity V Ltd., CVC European Equity Tandem GP Ltd., CVC Capital Partners Finance
Ltd. und CVC Capital Partners Advisory Company Ltd., jeweils St. Helier (Jersey, Kanalinseln).

(b) Kapitalriicklagen
Die Kapitalriicklagen enthalten vor allem sonstige Zuzahlungen von Anteilseignern nach § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB.

(c) Angesammelte Ergebnisse

Die angesammelten Ergebnisse in Hohe von 5.302 Millionen € (Vorjahr: 4.568 Millionen €) enthalten die
im laufenden Geschéftsjahr sowie die in der Vergangenheit erzielten Konzernergebnisse. Das Ergebnis nach
Steuern entspricht dem in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Konzernergebnis des laufen-
den Geschaftsjahres, das den Anteilseignern der Evonik Industries AG zuzurechnen ist. Jedoch stehen fir
Ausschittungen nach deutschem Aktienrecht nur die Gewinnriicklagen aus dem handelsrechtlichen Einzel -
abschluss der Evonik Industries AG zur Verfiigung, die nicht einer Ausschittungsbeschrankung unterliegen.
Zum 31. Dezember 2012 beliefen sich die Gewinnricklagen der Evonik Industries AG auf 2.285 Millionen €
(Vorjahr: 2.638 Millionen €). Davon entfielen wie im Vorjahr 47 Millionen € auf die nicht ausschiittungs-
fahige gesetzliche Ricklage.
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Fir das Geschéftsjahr 2012 wird der Hauptversammlung vorgeschlagen, den Bilanzgewinn in Hohe von
428.720.000 € vollstandig auszuschitten; dies entspricht einer Dividende von 0,92 € je Stlickaktie.

(d) Angesammelte andere Erfolgsbestandteile
Die angesammelten anderen Erfolgsbestandteile enthalten Gewinne und Verluste, die nicht iiber die Gewinn-
und Verlustrechnung — also ergebnisneutral — erfasst werden. Die Ricklage aus Marktwertanderungen der
zur VerduRerung verfiigbaren Wertpapiere enthalt die ergebnisneutral beriicksichtigten Auf- und
Abwertungen aus voraussichtlich nicht dauerhaften Werténderungen von Finanzinstrumenten. In der Riick-
lage aus Marktwertanderungen von Finanzinstrumenten in Sicherungsbeziehungen sind Nettogewinne oder
-verluste aus der Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts des effektiven Teils von Cashflow-Hedges
sowie Hedges of a Net Investment enthalten. Die Ricklage aus dem Neubewertungseffekt aus sukzessiven
Anteilserwerben enthélt die aufgedeckten stillen Reserven und Lasten von bis zum 31. Dezember 2009
erstmalig einbezogenen Tochterunternehmen im Zusammenhang mit bereits vor Ubergang der Kontrolle
gehaltenen Anteilen. Der Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung enthélt die Umrechnungs-
differenzen von auslandischen Abschlissen.

Die Verdnderung der angesammelten anderen Erfolgsbestandteile (Other Comprehensive Income, OCI)
fur eigene Anteile stellt sich wie folgt dar:

Marktwert- Marktwert-
anderungen anderungen Neubewer-
der zur von Finanz- tungseffekt aus Unterschieds-
VerauRerung instrumenten sukzessiven betrag aus der
verfligbaren in Sicherungs- Anteils- Wihrungs-
in Millionen € Wertpapiere  beziehungen erwerben  umrechnung Gesamt
Stand 01.01.2011 - 58 41 -302 -203
Andere Erfolgsbestandteile
laut Gesamterfolgsrechnung 2 -117 = 118 3
Im OCI erfasste Gewinne oder Verluste 2 -42 = = -40
Ergebniswirksame Entnahme = -91 = = -91
Ubertragung auf Vermégenswerte oder
Schulden - -3 - - -3
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungs-
umrechnung = = = 118 118
Latente Steuern = 19 = = 19
Sonstige Verdnderungen - - -18 - -18
Stand 31.12.2011 2 -59 23 -184 -218
Andere Erfolgsbestandteile
laut Gesamterfolgsrechnung 9 67 - -70 6
Im OCI erfasste Gewinne oder Verluste 11 20 - - 31
Ergebniswirksame Entnahme = 74 = = 74
Ubertragung auf Vermégenswerte oder
Schulden = 2 = = 2
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungs-
umrechnung = = = -70 -70
Latente Steuern -2 -29 = = =31
Sonstige Veranderungen - - -3 - -3

Stand 31.12.2012 11 8 20 -254 -215




Im Jahr 2012 wurde aus der Riicklage fir Marktwertanderungen von Finanzinstrumenten in Sicherungs-
beziehungen insgesamt ein Sicherungsergebnis in Hohe von -74 Millionen € (Vorjahr: 91 Millionen €)
entnommen und wie folgt in die Gewinn- und Verlustrechnung tbertragen:

in Millionen € 2012 2011
Umsatzerlse -61 39
Kosten der umgesetzten Leistungen -9 -3
Sonstige betriebliche Aufwendungen -4 =
Ergebnis nach Steuern nicht fortgefiihrter Aktivitaten - 55

-74 91

(e) Anteile anderer Gesellschafter
Unter den Anteilen anderer Gesellschafter in Hohe von 111 Millionen € (Vorjahr: 93 Millionen €) werden
die Anteile am gezeichneten Kapital und an den Ricklagen von einbezogenen Tochterunternehmen ausge-
wiesen, die nicht den Anteilseignern der Evonik Industries AG zuzurechnen sind.

Die Verdnderung der angesammelten anderen Erfolgsbestandteile (Other Comprehensive Income, OCI)
fur Anteile anderer Gesellschafter stellt sich wie folgt dar:

Marktwert-

anderungen
von Finanz-  Unterschieds-
instrumenten betrag aus der
in Sicherungs- Waihrungs-

in Millionen € beziehungen  umrechnung Gesamt
Stand 01.01.2011 -16 -52 -68
Andere Erfolgsbestandteile laut Gesamterfolgsrechnung 16 55 71
Im OCl erfasste Gewinne oder Verluste 20 = 20
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung - 55 55
Latente Steuern -4 = -4
Stand 31.12.2011 - 3 3
Andere Erfolgsbestandteile laut Gesamterfolgsrechnung - -1 -1

Im OCI erfasste Gewinne oder Verluste - - -
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung - -1 -1
Latente Steuern = - _

Stand 31.12.2012 = 2 2

(7.10) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Riickstellungen fir Pensionsverpflichtungen werden aufgrund von Versorgungsplanen fiir Zusagen auf
Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen gebildet. Die Leistungszusagen variieren je nach rechtlichen,
steuerlichen und wirtschaftlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes, in dem die Unternehmen ttig sind.
Die Hohe der Zusagen hédngt in der Regel von der Zusagedauer und dem Entgelt der Mitarbeiter ab.
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Der Gberwiegende Teil der zum Bilanzstichtag gebildeten Pensionsriickstellungen entfiel mit rund 93,7 Pro-

zent (Vorjahr: 93,6 Prozent) auf Deutschland.

Die betriebliche Altersversorgung erfolgt bei inlandischen Unternehmen tberwiegend auf Basis von
Leistungszusagen. Die Leistungszusagen in Deutschland sind im Wesentlichen durch Rickstellungen und
durch das Vermogen von Pensionskassen finanziert. Des Weiteren erfolgte eine teilweise Ausfinanzierung

Weitere Informationen

von Pensionsverpflichtungen in Form eines Pensionstreuhandvereins (Contractual Trust Arrangement).
Bei den ausldndischen Unternehmen sind sowohl Beitrags- als auch Leistungszusagen vereinbart.

Die bei der versicherungsmathematischen Bewertung der Verpflichtungen zugrunde gelegten Pramissen
sind neben den erwarteten Vermégensrenditen als gewichtete Durchschnitte der folgenden Tabelle zu

entnehmen:
Konzern Deutschland
in % 2012 2011 2012 2011
Abzinsungssatz zum 31.12. 3,78 4,76 3,75 4,75
Kiinftige Entgeltsteigerungen 2,58 2,60 2,50 2,50
Kiinftige Rentensteigerungen 1,99 2,02 2,00 2,00
Erwartete Rendite aus dem Planvermégen zum 31.12. 4,86 5,05 4,71 4,80
Kostentrend im Bereich der medizinischen Versorgung 7,26 7,70 - -

Die erwartete Rendite aus dem Planvermdgen wurde auf der Grundlage von veroffentlichten Kapitalmarkt-
studien und -prognosen sowie internen Erfahrungswerten fir jede Gruppe von VVermogenswerten bestimmt.
Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen (Defined Benefit Obligations) entwickelte sich

wie folgt:
in Millionen € 2012 2011
Barwert aller leistungsorientierten Verpflichtungen zum 01.01. 7.787 7.472
Laufender Dienstzeitaufwand 119 107
Zinsaufwand 361 363
Beitrage der Arbeitnehmer 43 32
Versicherungsmathematische Gewinne (=) und Verluste (+) 1.223 303
Gezahlte Leistungen -406 -413
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand - 7
Abgange Unternehmensverauerungen -33 -53
Umgliederungen nach IFRS 5 - -66
Plankiirzungen -2 =3
Planabgeltungen -1 5
Wihrungsumrechnung -3 33
Barwert aller leistungsorientierten Verpflichtungen zum 31.12. 9.088 7.787

Konzernabschluss



Der beizulegende Zeitwert des Planvermégens entwickelte sich wie folgt:

in Millionen € 2012 2011
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens zum 01.01. 4.045 3.551
Erwartete Ertrdge aus Planvermogen 197 180
Beitrage der Arbeitgeber 518 514
Beitrdge der Arbeitnehmer 12 12
Versicherungsmathematische Gewinne (+) und Verluste (-) 212 -13
Gezahlte Leistungen =165 =176
Abgénge UnternehmensverauBerungen -32 -46
Umgliederungen nach IFRS 5 - -6
Wihrungsumrechnung 3 29
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens zum 31.12. 4.790 4.045

Das Planvermégen des Jahres 2012 verteilte sich mit 2.722 Millionen € (Vorjahr: 2.490 Millionen €) auf die
Pensionskasse Degussa VVaG, Marl, und mit 1.091 Millionen € (Vorjahr: 610 Millionen €) auf den Evonik
Pensionstreuhand e. V., Essen, der im Jahr 2012 mit 400 Millionen € dotiert wurde. Das brige Planvermdgen
befand sich im Wesentlichen mit 566 Millionen€ (Vorjahr: 532 Millionen €) im Vereinigten Kénigreich und
mit 366 Millionen € (Vorjahr: 338 Millionen €) in den USA.

Die tatsdchlichen Ertrdge aus dem Planvermdgen betrugen im Berichtsjahr 409 Millionen € (Vorjahr:
167 Millionen €).

Fir das Jahr 2013 werden Arbeitgeberbeitrdge in Hohe von 115 Millionen € erwartet.

Die folgende Tabelle zeigt im Zeitablauf den Barwert aller leistungsorientierten Verpflichtungen, den
beizulegenden Zeitwert des Planvermégens und den Stand der Finanzierung. Des Weiteren werden die
erfahrungsbedingten Anpassungen (Experience Adjustments) der versicherungsmathematischen Gewinne
(+) und Verluste (=) fiir leistungsorientierte Verpflichtungen sowie fir das Planvermégen angegeben:

in Millionen € 2012 2011 2010 2009 2008
Barwert aller leistungsorientierten

Verpflichtungen zum 31.12. 9.088 7.787 7.472 7.430 6.815
Beizulegender Zeitwert des

Planvermogens zum 31.12. 4.790 4.045 3.551 3.161 2.910
Stand der Finanzierung zum 31.12. 4.298 3.742 3.921 4.269 3.905

Erfahrungsbedingte Anpassungen fiir
leistungsorientierte Verpflichtungen 2 -41 37 -37 -21

Erfahrungsbedingte Anpassungen fiir
das Planvermégen 212 =13 =15 116 =152
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Der Finanzierungsstand, der sich als Differenz aus dem Barwert aller leistungsorientierten Verpflichtungen
und dem beizulegenden Zeitwert des Planvermdgens ergibt, wird wie folgt auf die in der Bilanz erfassten
Pensionsrickstellungen ibergeleitet:

in Millionen € 31.12.2012 31.12.2011
Barwert aller leistungsorientierten Verpflichtungen 9.088 7.787
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens 4.790 4.045
Stand der Finanzierung 4.298 3.742
Nicht erfasster nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 1 1
Nicht erfasster versicherungsmathematischer Verlust -2.004 -1.030
Sonstige Verinderungen (inkl. Limitierung des Planvermégens und IFRIC 14) 82 92
In der Bilanz erfasste Pensi tickstellung 2.377 2.805

Von dem Barwert aller leistungsorientierten Verpflichtungen zum Bilanzstichtag waren 488 Millionen €

(Vorjahr: 453 Millionen€) ungedeckt und 8.497 Millionen € (Vorjahr: 7.236 Millionen€) ganz oder teilweise

durch Vermégenswerte gedeckt. Dariiber hinaus bestanden Verpflichtungen fir Gesundheitsfiirsorge in

Héhe von 103 Millionen € (Vorjahr: 98 Millionen €). Fiir Erlduterungen zu den Auswirkungen einer Ver-

dnderung des Kostentrends im Bereich der Gesundheitsfiirsorge wird auf Anhangziffer (4) verwiesen.
Der beizulegende Zeitwert des Planvermogens teilte sich wie folgt auf:

31.12.2012 31.12.2011
in Millionen € in % | in Millionen€ in %
Aktien 290 6,0 238 5,9
Schuldtitel 3.926 82,0 3.247 80,3
Immobilien 71 1,5 41 1,0
Sonstige Vermdégenswerte 503 10,5 519 12,8
4.790 100,0 4.045 100,0

Aktien waren in Héhe von 56 Millionen€ (Vorjahr: 66 Millionen<€) durch Sicherungsgeschfte abgesichert.
Im Berichtsjahr wurden keine sonstigen Vermégenswerte (Vorjahr: 29 Millionen €) selbst genutzt.

Die bilanzierten Pensionsriickstellungen enthielten auch inldndische Deputatverpflichtungen fiir Kohle
und Strom sowie Krankenversorgungsanspriche im Wesentlichen von Betriebsrentnern der amerikanischen
Tochtergesellschaften.

Der versicherungsmathematische Verlust betrug 2.004 Millionen € (Vorjahr: 1.030 Millionen €) und
Uberstieg teilweise den Korridor. Die Anwendung der Korridorregelung und die Amortisation erfolgen je
einbezogenem Plan.



Der Gesamtaufwand fiir Leistungszusagen fiir die fortgefiihrten Aktivitaten setzte sich wie folgt zusammen:

in Millionen € 2012 2011
Laufender Dienstzeitaufwand 119 107
Zinsaufwand 361 363
Erwartete Ertrdge aus Planvermégen =197 -180
Amortisationsbetrage versicherungsmathematischer Gewinne und Verluste 34 7
Amortisationsbetrage nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand - 6
Verluste/Gewinne aus Planinderungen und -kiirzungen -3 2
Auswirkung aus Limitierung des Planvermdgens =12 12
Nettopensionsaufwand 302 317

Vom Gesamtaufwand entfielen 4 Millionen € (Vorjahr: 5 Millionen€) auf Gesundheitsvorsorgeleistungen.

Der Zinsaufwand sowie die erwarteten Ertrdge aus dem Planvermdgen sind im Zinsergebnis ausgewie-
sen, vgl. Anhangziffer (6.4). Die anderen Betrédge sind in den Funktionsbereichen als Personalaufwand
(Pensionsaufwendungen) erfasst. Der gesamte Personalaufwand wird unter Anhangziffer (11.2) dargestellt.

Bei den auslandischen Tochtergesellschaften wurden fir beitragsorientierte Zusagen 18 Millionen €
(Vorjahr: 16 Millionen €) aufgewandt, die ebenfalls als Personalaufwand (Pensionsaufwendungen) erfasst sind.

Dariiber hinaus wurden fiir beitragsorientierte staatliche Pline (gesetzliche Rentenversicherung) im
In- und Ausland 126 Millionen <€ (Vorjahr: 128 Millionen€) aufgewandt. Diese sind auch als Personalaufwand
(Aufwendungen fiir soziale Abgaben) ausgewiesen.

(7.11) Sonstige Riickstellungen

31.12.2012 31.12.20M

davon davon

in Millionen € Gesamt langfristig Gesamt langfristig
Personal 1.071 511 1.076 538
Rekultivierung und Umweltschutz 268 223 260 224
Restrukturierung 133 57 193 119
Absatz und Beschaffung 92 9 130 15
Sonstige Steuern und Zinsen auf Steuern 64 20 53 9
Abbruchverpflichtungen 2 2 5 1
Ubrige Verpflichtungen 389 67 471 108
2.019 889 2.188 1.014

Die sonstigen Rickstellungen verringerten sich gegeniber dem Vorjahr um 169 Millionen €. Dies lag im
Wesentlichen an der Entwicklung der Riickstellungen fir Restrukturierung, fiir Absatz und Beschaffung
sowie fir ibrige Verpflichtungen. Weitere Details sind dem Riickstellungsspiegel zu entnehmen. Es wird
erwartet, dass etwas mehr als die Halfte der sonstigen Riickstellungen im Folgejahr zu Auszahlungen fiihren
wird. Der Anteil der langfristigen Riickstellungen hat sich gegentiber dem Vorjahr leicht verringert.
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Rickstellungen fir Personal werden fir eine Vielzahl unterschiedlicher Sachverhalte gebildet. Hierzu zah-
len unter anderem Tantiemen und variable Vergltungen, gesetzliche Altersteilzeitregelungen und andere
betriebliche Vorruhestandsvereinbarungen, Urlaubsrickstande, Lebensarbeitszeitregelungen sowie Jubildums-
verpflichtungen. Nur ein geringer Teil der langfristigen Rickstellungen wird nach 2017 zu Auszahlungen
fihren.

Rickstellungen fiir Rekultivierung und Umweltschutz sind aufgrund von Vertragen und Gesetzen sowie
behérdlichen Auflagen zu bilden. Sie umfassen Verpflichtungen zur Bodenaufbereitung, zum Gewdsser-
schutz, zur Rekultivierung von Deponien sowie zur Bodendekontaminierung. Die Auszahlungen des lang-
fristigen Teils der Riickstellungen erfolgen ungefdhr zu gleichen Teilen jeweils im Zeitraum von 2014 bis
2017 und nach 2017.

Rickstellungen fiir Restrukturierung werden auf der Grundlage definierter Restrukturierungsmal3-
nahmen gebildet. Solche MalRnahmen sind als Programm definiert, das von einem Unternehmen geplant
und kontrolliert wird und ein Tatigkeitsfeld oder die Art, in der dieses Geschaft gefiihrt wird, wesentlich
verandert. Restrukturierungsrickstellungen dirfen nur fiir Aufwendungen gebildet werden, die direkt durch
die Restrukturierung entstehen. Hierzu zdhlen Abfindungen, Sozialplan- und Vorruhestandsleistungen,
Aufwendungen fir die Beendigung von Vertragen, fiir Abbrucharbeiten und fiir Bodenaufbereitungen,
Mietaufwendungen fiir ungenutzte Anlagen sowie alle weiteren Aufwendungen, die allein der Stilllegung
oder Abwicklung dienen. Zum Bilanzstichtag waren hier im Zusammenhang mit der fir das Jahr 2011 erfolgten
VerduRerung des ehemaligen Geschéftsfelds Energie 100 Millionen € (Vorjahr: 145 Millionen€) erfasst. Der
Rickgang beruht im Wesentlichen auf Inanspruchnahmen.

Die Auszahlungen des langfristigen Teils aller Riickstellungen fiir Restrukturierung finden vollstandig
vor Ablauf von finf Jahren statt.

Die Riickstellungen fir Absatz und Beschaffung betreffen insbesondere Garantieverpflichtungen,
ausstehende Vertriebsprovisionen, Preisnachldsse wie Rabatte und Boni, Drohverluste sowie bezogene
Lieferungen und Leistungen, fiir die noch keine Rechnungen vorliegen. Die Auszahlungen erfolgen fast
vollstandig innerhalb des Folgejahres.

Die Rickstellungen fir sonstige Steuern und Zinsen auf Steuern sind im Wesentlichen fiir Grund- und
Umsatzsteuer sowie fiir Verzinsungsverpflichtungen fiir alle Steuerarten gebildet. Die Verpflichtungen
fuhren groRtenteils kurzfristig und nur etwa zu einem Drittel in den Jahren 2014 bis 2017 zu Auszahlungen.

In den Rickstellungen fiir Abbruchverpflichtungen werden die Sachverhalte beriicksichtigt, die nicht
Teil eines Restrukturierungsprogramms sind. Die Auszahlungen des langfristigen Teils der Riickstellungen
finden bis Ende des Jahres 2017 statt.

Die Ruckstellungen fiir tibrige Verpflichtungen betreffen unter anderem Risiken aus Rechtsstreitigkeiten
oder Verwaltungs- bzw. BulRgeldverfahren, insbesondere in den Bereichen Produkthaftung sowie Patent-,
Steuer-, Kartell- und Umweltrecht, Rechts- und Beratungskosten sowie Priifungsaufwendungen. Aus
getatigten Desinvestitionen kdnnen sich Gewdhrleistungsanspriiche gegentber Evonik ergeben. Im Konzern-
abschluss sind fir den Fall, dass sich die Risiken realisieren, angemessene Riickstellungen gebildet. Die
Sachverhalte werden im Folgejahr groBtenteils zu Auszahlungen fihren. Die verbleibenden Risiken werden
voraussichtlich bis Ende 2017 zu Auszahlungen fiihren.



Die sonstigen Riickstellungen entwickelten sich im Geschaftsjahr 2012 wie folgt:

Rekulti- Sonstige

vierung, Steuern,  Abbruch- Ubrige

Umwelt- Restruk- Absatz, Zinsen auf  verpflich-  Verpflich-
in Millionen € Personal schutz  turierung Beschaffung Steuern tungen tungen Gesamt
Stand 01.01.2012 1.076 260 193 130 53 5 471 2.188
Zufiihrungen 452 24 6 57 15 1 100 655
Inanspruchnahmen -470 -18 -59 -43 =3 = -80 -673
Auflésungen =24 =3 -10 -45 =1 -4 =110 =197
Aufzinsung/
Zinssatzanderung 43 8 4 = = = 2 57
Umgliederungen
nach IFRS 5 =3 = = =l = = 2 -2
Ubrige Bewegungen =3 =3 =1 -6 = = 4 -9
Stand 31.12.2012 1.071 268 133 92 64 2 389 2.019

(7.12) Finanzielle Verbindlichkeiten

31.12.2012 31.12.2011

davon davon

in Millionen € Gesamt langfristig Gesamt langfristig
Anleihen 1.850 746 1.860 1.860
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 811 568 872 677
Kredite von Nichtbanken 74 47 80 63
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 6 4 28 23
Verbindlichkeiten aus Derivaten 112 67 240 88
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 94 32 67 34
2.947 1.464 3.147 2.745

(a) Anleihen

Die Position Anleihen enthélt eine Schuldverschreibung der Evonik Industries AG iber nominal 750 Milli-
onen €. Die Anleihe hat eine Laufzeit bis Oktober 2014 und einen jahrlichen Kupon von 7,0 Prozent. Der
Ansatz erfolgte zum Ausgabekurs von 99,489 Prozent, das Disagio wird tber die Laufzeit der Anleihe nach
der Effektivzinsmethode zugeschrieben.

Dartber hinaus enthdlt diese Position auch eine Kapitalmarktanleihe der Evonik Degussa GmbH Gber
nominal 1.093 Millionen € (Vorjahr: 1.093 Millionen €) mit einer Laufzeit bis Dezember 2013 und einem
jahrlichen Kupon von 5,125 Prozent. Der Ansatz erfolgte zum Ausgabekurs von 98,99 Prozent, das Disagio
wird Gber die Laufzeit der Anleihe nach der Effektivzinsmethode zugeschrieben.

Festverzinsliche Anleihen unterliegen einem Kursanderungsrisiko, wahrend variabel verzinsliche Ver-
bindlichkeiten einem Zinsdnderungsrisiko unterliegen. Diese Risiken kdnnen den beizulegenden Zeitwert
oder die zukinftigen Zahlungsstrome beeinflussen. Der Borsenkurs der Anleihe der Evonik Industries AG
betrug zum Bilanzstichtag 110,5 Prozent (Vorjahr: 111,9 Prozent). Hieraus ergab sich ein Bérsenwert von
829 Millionen € (Vorjahr: 839 Millionen<€). Der Bérsenkurs der Anleihe der Evonik Degussa GmbH betrug
zum Bilanzstichtag 103,9 Prozent (Vorjahr: 105,0 Prozent), es ergab sich ein Bérsenwert von 1.135 Millionen€
(Vorjahr: 1.148 Millionen €; berechnet auf das zum Bilanzstichtag ausstehende Anleihevolumen).
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(b) Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, Kredite von Nichtbanken

In den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind zinsvergiinstigte Forderdarlehen von &ffentlichen
Banken fiir die Finanzierung preisgebundenen Wohnraums enthalten, die mit ihrem beizulegenden Zeitwert
angesetzt wurden. Die Differenz zum Auszahlungsbetrag der Darlehen wurde als passiver Rechnungs-
abgrenzungsposten unter den sonstigen Verbindlichkeiten angesetzt, vgl. Anhangziffer (7.13).

Des Weiteren hatte die Evonik Industries AG im Jahr 2009 Schuldscheindarlehen begeben, von denen
zum Bilanzstichtag noch 92 Millionen € ausstanden und die hauptsachlich in den Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten enthalten sind. Die Schuldscheindarlehen wurden zum 24. Januar 2013 vollstandig
zurlickgezahlt.

Die Abgrenzung der Kuponzahlung fiir die Anleihen in Héhe von 14 Millionen€ (Vorjahr: 15 Millionen €)
wurde unter den kurzfristigen Krediten von Nichtbanken ausgewiesen.

(c) Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing-Vertragen werden dann bilanziert, wenn die geleasten
Vermégenswerte als wirtschaftliches Eigentum des Konzerns unter den Sachanlagen aktiviert sind. Die
Uberleitung der kiinftigen Mindestleasingzahlungen zu ihren Barwerten sowie deren Filligkeiten stellen
sich wie folgt dar:

in Millionen € 31.12.2012 31.12.2011

Kiinftige Mindestleasingzahlung 7 29
Fallig bis 1 Jahr 2 5
Féllig in Gber 1 bis 5 Jahren 4 14
Fallig nach iber 5 Jahren 1 10
Darin enthaltener Zinsanteil -1 =l

Barwert der kiinftigen Mindestleasingzahlung

(Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing) 6 28
Fallig bis 1 Jahr 2 5
Fallig in Gber 1 bis 5 Jahren 3 13
Fallig nach tber 5 Jahren 1 10

Die im Rahmen eines Finanzierungsleasing-Vertrags geleasten Vermogenswerte wurden zum Teil unter-
vermietet. Aus dieser Untervermietung werden kiinftige Mindestleasingzahlungen Gber die unkindbare
Leasingdauer von 2 Millionen € (Vorjahr: 3 Millionen €) erwartet.

Der im Juni 2011 abgeschlossene Vertrag Gber das Zuriickmieten einer Monosilan-Anlage zwischen
Evonik und der Taiyo Nippon Sanso Silane Gas Service Co., Tokio (Japan), wurde zum 30. September 2012
vorzeitig beendet. Der bei Evonik bilanzierte Restbuchwert der Anlage von ca. 18 Millionen € wurde nach
den Vorschriften des IAS 16 ausgebucht und als Aufwand unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
gezeigt. Die zu diesem Zeitpunkt noch bestehende Leasingverbindlichkeit von ebenfalls ca. 18 Millionen €
wurde nach den Vorschriften des IAS 39 ausgebucht und der hieraus resultierende Ertrag unter den sonstigen
betrieblichen Ertragen gezeigt. Zeitgleich mit der Beendigung des Leasingvertrags wurde die Monosilan-
Anlage von Evonik zuriickerworben.



(d) Verbindlichkeiten aus Derivaten
Die Verbindlichkeiten aus Derivaten teilen sich wie folgt auf:

in Millionen € 31.12.2012 31.12.2011
Verbindlichkeiten aus Zins-Derivaten 17 =
Verbindlichkeiten aus Devisen-Derivaten 26 147
Verbindlichkeiten aus Commodity-Derivaten 4 11
Verbindlichkeiten aus tbrigen Derivaten 65 82

112 240

Unter den Verbindlichkeiten aus tbrigen Derivaten wurde der beizulegende Zeitwert der von der KSBG
ausiibbaren Call-Option fir die restlichen 49 Prozent der Anteile an der STEAG ausgewiesen.

(7.13) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
sonstige Verbindlichkeiten

31.12.2012 31.12.2011

davon davon

in Millionen € Gesamt langfristig Gesamt langfristig
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.096 = 1.086 =
Erhaltene Kundenanzahlungen 22 - 11 -
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 248 50 259 43
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 311 259 383 326
1.677 309 1.739 369

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet 232 Millionen€ (Vorjahr: 240 Millionen€) abgegrenzte
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand in Hohe des Vorteils aus zinsverglnstigten Forderdarlehen 6ffentlicher
Banken fiir die Finanzierung preisgebundenen Wohnraums, vgl. Anhangziffer (7.12).
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(7.14) Latente Steuern, laufende Ertragsteuern

Die in der Bilanz ausgewiesenen latenten Steuern und laufenden Ertragsteuern verteilten sich auf folgende
Fristigkeiten:

31.12.2012 31.12.20M
davon davon
in Millionen € Gesamt langfristig Gesamt langfristig
Aktive latente Steuern 329 230 477 266
Laufende Ertragsteueranspriiche 100 21 83 23
Passive latente Steuern 463 413 481 439
Laufende Ertragsteuerschulden 338 115 422 70

Die kurzfristigen Elemente der latenten Steuern wurden in Ubereinstimmung mit IAS 1 ,Presentation of
Financial Statements” in der Bilanz unter den langfristigen Vermégenswerten bzw. Schulden ausgewiesen.
Latente Steuern entfielen auf nachstehende Bilanzposten und Sachverhalte:

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern

in Millionen € 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
Vermogenswerte

Immaterielle Vermogenswerte 5 7 142 156

Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 107 108 431 474

Finanzielle Vermogenswerte 246 153 77 63

Vorrate 72 81 2 8

Forderungen, sonstige Vermogenswerte 119 73 17 20
Schulden

Riickstellungen 277 344 243 132

Verbindlichkeiten 59 103 85 114
Sonderposten mit Riicklageanteil (nach nationalem Recht) - = 22 12
Verlustvortrage 68 162 - =
Steuergutschriften - 1 - =
Sonstige 12 5 3 4
Latente Steuern (brutto) 965 1.037 1.022 983
Wertberichtigungen =77 -58 - =
Saldierungen -559 -502 -559 -502
Latente Steuern (netto) 329 477 463 481
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Geschiftsbericht 2012 Evonik Industries

Fiir temporire Differenzen in Héhe von 657 Millionen € (Vorjahr: 471 Millionen €) wurden keine aktiven
latenten Steuern angesetzt, da es nicht wahrscheinlich ist, dass kiinftig steuerpflichtiges Einkommen zu deren
Realisierung in ausreichender Hohe vorhanden sein wird. In Héhe von 10 Millionen € (Vorjahr: 76 Millio-
nen €) wurden bei Gesellschaften, bei denen ein Verlust vorlag, aktive latente Steuern angesetzt. Die
Nutzung wird durch steuerliche Umstrukturierungen sichergestellt.

Ergdnzend zu den mit latenten Steuern belegten steuerlichen Verlustvortragen bestanden nicht nutzbare
und nicht mit latenten Steuern belegte Verlustvortrdge. Diese und deren Verfallszeiten konnen der folgenden
Tabelle entnommen werden:

Korperschaftsteuer Lokale Steuer Steuergutschriften
(In- und Ausland) (In- und Ausland) (Ausland)
in Millionen € 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Verlustvortrage nach
Verfallszeiten
Bis 1 Jahr 7 3 - 1 - -
Uber 1 bis 5 Jahre 86 113 1 - - -
Uber 5 bis 10 Jahre 1 - - - - -
Unbegrenzt 278 252 176 185 158 153
372 368 177 186 158 153
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Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung

(8) Erliduterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung stellt die zahlungswirksamen Verdanderungen der Finanzmittel des Konzerns im
Laufe der Berichtsperiode dar. Sie ist nach den Zahlungsstrémen (Cashflows) aus laufender Geschifts-,
Investitions- und Finanzierungstatigkeit gegliedert. Die Cashflows beinhalten die Zahlungsstréme sowohl
der fortgefthrten als auch der nicht fortgefiihrten Aktivitaten. Auswirkungen aufgrund von Verdnderungen
des Konsolidierungskreises wurden eliminiert.

Gezahlte Zinsen sowie erhaltene Zinsen und Dividenden werden der laufenden Geschéftstatigkeit,
gezahlte Dividenden der Finanzierungstatigkeit zugerechnet.

(8.1) Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit wird nach der indirekten Methode ermittelt. Das Ergebnis
vor Finanzergebnis und Ertragsteuern der fortgefihrten Aktivitdten wird um Auswirkungen von nicht
zahlungswirksamen Aufwendungen und Ertrdgen sowie um Posten, die der Investitions- oder Finanzierungs-
tatigkeit zuzuordnen sind, bereinigt. Des Weiteren werden bestimmte Verdanderungssalden der Bilanz
ermittelt und diesem Ergebnis hinzugerechnet. Der Netto-Cashflow der nicht fortgefithrten Aktivitaten,
der mit Konzernfremden anfallt, wird in einer Summe dargestellt.

(8.2) Cashflow aus Investitionstatigkeit

In den Ein- und Auszahlungen aus der VerauRerung bzw. dem Erwerb von Unternehmensbeteiligungen
sind unter anderem enthalten:

Die Summe der Bruttozufliisse aus dem Verkauf von Tochterunternehmen betrug 104 Millionen € (Vor-
jahr: 1.295 Millionen€). Mit den VeriuRerungen wurden 4 Millionen € (Vorjahr: 295 Millionen €) flissige
Mittel abgegeben.

Dariiber hinaus sind in den Ein-/Auszahlungen aus VerduRerungen von Unternehmensbeteiligungen
Auszahlungen von 71 Millionen € aus der Abspaltung des Teilbetriebs ,Bewirtschaftung” enthalten. Des
Weiteren kam es zu Auszahlungen von 47 Millionen € im Zusammenhang mit dem Verkauf des ehemaligen
Geschéftsfelds Energie, die bereits im Vorjahr aufwandswirksam erfasst wurden.

(8.3) Finanzmittelbestand

Der Finanzmittelbestand in Héhe von 741 Millionen € (Vorjahr: 1.411 Millionen €) umfasst die flissigen
Mittel der fortgefiihrten Aktivitdten sowie die der zur VerduRerung vorgesehenen Geschéfte. Da die flissigen
Mittel der zur VerduRerung vorgesehenen Geschafte gemals IFRS 5 ,Non-current Assets Held for Sale and
Discontinued Operations” in der Bilanz umzugliedern sind, vgl. Anhangziffer (5.3), wurde der Finanz-
mittelbestand in der Kapitalflussrechnung auf die in der Bilanz ausgewiesenen flissigen Mittel, vgl. Anhang-
ziffer (7.8), Ubergeleitet.



(9) Erlduterungen zur Segmentberichterstattung

(9.1) Berichterstattung nach operativen Segmenten

Die Ressourcenallokation und die Bewertung der Ertragskraft der Aktivitdten im Konzern werden durch den
Vorstand der Evonik Industries AG als Hauptentscheidungstrager im Konzern auf Ebene der im Folgenden
beschriebenen operativen Segmente (im Weiteren auch kurz: Segmente) wahrgenommen. Unterhalb der
Segmente werden die operativen Aktivitdten in Geschéaftsbereiche unterteilt. Die Berichterstattung nach
Segmenten folgt der internen Berichterstattungs- und Organisationsstruktur des Konzerns (Management
Approach).

Es werden dieselben Rechnungslegungsvorschriften angewandt, wie sie fiir die externe Rechnungslegung
gelten, vgl. Anhangziffern (3.4) bis (3.7).

Im Zuge der strategischen Ausrichtung auf die Spezialchemie hat der Vorstand der Evonik Industries AG
folgende Entscheidung mit Auswirkungen auf die Segmentberichterstattung getroffen:

Das Segment Real Estate umfasst neben dem eigenen Wohnungsbestand von Evonik auch einen
50-prozentigen Anteil an der THS. Seit dem 1. Januar 2012 haben Evonik und THS die Bewirtschaftung
ihres Wohnungsbestands in dem Gemeinschaftsunternehmen Vivawest Wohnen gebindelt, vgl. Anhang-
ziffer (5.3). Als Folge dessen entféllt ein Teil der bisher durch das Segment Real Estate erwirtschafteten
Umsatzerlése sowie der damit zusammenhdngenden wesentlichen Aufwendungen. Diese werden nun im
at Equity bilanzierten Gemeinschaftsunternehmen Vivawest Wohnen erfasst. Die Ergebniskennzahlen
bleiben hiervon im Wesentlichen unberihrt.

Nachfolgend die Beschreibung der Segmente von Evonik:

(a) Consumer, Health & Nutrition

Das Segment Consumer, Health & Nutrition produziert schwerpunktmaRig fir Anwendungen in Konsum-
gutern, in der Tiererndhrung und im Bereich Healthcare. Es umfasst die Geschéaftsbereiche Consumer
Specialties sowie Health & Nutrition.

Einen wichtigen Teil des Segments bilden Inhaltsstoffe, Additive und Systemlésungen fir hochwertige
Konsumgtter. Das herausragende Know-how in der Grenzflachenchemie wird auch fir ausgewahlte indus-
trielle Anwendungen eingesetzt. Schlisselfaktoren fir den Erfolg sind eine hohe Innovationskraft, integrierte
Technologieplattformen sowie strategische Partnerschaften mit bedeutenden Konsumgtterherstellern.
Dartber hinaus produziert und vermarktet Consumer, Health & Nutrition als weltweit einziger Anbieter
alle vier wichtigen Aminosauren fir die Tierernahrung. Im Markt differenziert sich das Segment durch die
hohe Kompetenz in der technischen organischen Synthese und in der Biotechnologie. Bedeutende Vorteile
im Wettbewerb sind auch das globale Vertriebsnetz sowie ein umfassendes Angebot an Fachservices. Mit
seinen Aktivitdten auf den Gebieten Exklusivsynthese, Pharmaaminosduren und Pharmapolymere ist das
Segment zudem strategischer Partner und fihrender Losungsanbieter der globalen Healthcare-Industrie.

(b) Resource Efficiency
Das Segment Resource Efficiency bietet umweltfreundliche und energieeffiziente Systemldsungen. Ihm sind
die beiden Geschaftsbereiche Inorganic Materials sowie Coatings & Additives zugeordnet.

Seine integrierte Silizium-Technologieplattform ermoglicht dem Segment eine fithrende Position bei
einer breiten Palette von Kieselsduren und Silanen. Damit werden unter anderem Kunden der Reifen-,
Elektronik-, Bau- und Kunststoffindustrie beliefert. Die Expertise im Design anorganischer Partikel und deren
Oberflacheneigenschaften nutzt das Segment auch fiir sein Katalysatorengeschaft. Aullerdem bedient
Resource Efficiency vor allem die Lack-, Beschichtungs-, Klebstoff- und Dichtstoffindustrie mit hochwertigen
funktionalen Polymeren und Monomerspezialitdten. Dazu zéhlen Vernetzer, die beispielsweise als Harter-
komponenten beim Bau von Rotorblattern fir Windkraftanlagen eingesetzt werden. Dariiber hinaus
produziert das Segment Hochleistungsadditive zur Optimierung der FlieRféhigkeit und der Schmierstoff-
eigenschaften von Motor- und Hydraulikélen sowie Kraftstoffen.
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(c) Specialty Materials

Im Mittelpunkt des Segments Specialty Materials steht die Herstellung von polymeren Werkstoffen sowie
Zwischenprodukten vor allem fiir die Gummi- und Kunststoffindustrie. Es gliedert sich in die Geschafts-
bereiche Performance Polymers und Advanced Intermediates.

Das Segment produziert ein breites Spektrum von Hochleistungsmaterialien und profitiert dabei von
seinen integrierten Technologieplattformen fir die Methacrylatchemie sowie fiir Polyamid 12. AuRerdem
werden Hochleistungskunststoffe fiir mechanische, thermische oder chemische Hightech-Anforderungen
hergestellt, die auf Polyetheretherketon (PEEK) und Polyimiden basieren. Weitere Schliisselfaktoren fir
den Erfolg von Specialty Materials sind anspruchsvolle chemische Prozesse und Verfahren, die Evonik tiber
Jahrzehnte hinweg konsequent weiterentwickelt hat. Dies gilt insbesondere fiir die integrierte C4-Technologie-
plattform, wo C4-Schnitt zu Spezialitaten veredelt wird. Bei Wasserstoffperoxid hat sich Specialty Materials
durch seine Innovationskraft — Paradebeispiel ist der Hydrogen-Peroxide-to-Propylene-Oxide-Prozess
(HPPO) — neue Wachstumsmarkte eréffnet. Dariiber hinaus produziert das Segment Alkoholate, die als
Katalysatoren in der Biodieselproduktion Verwendung finden. Wesentliche Industrien, die das Segment
beliefert, sind Kunststoffe, Lacke und Farben, Automobil sowie Luftfahrt. Aufgrund ihrer spezifischen
Eigenschaften kommen die Produkte des Segments zudem in Architektur-, Licht- und Design-Anwendungen
zum Einsatz.

(d) Services
Das Segment Services umfasst im Wesentlichen die Site Services und die Evonik Business Services. Es
erbringt seine Dienstleistungen vor allem fiir die operativen Spezialchemiegeschafte und das Corporate
Center sowie fir Dritte.

In der Einheit Site Services sind standortibergreifend Infrastrukturdienstleistungen — wie Ver- und
Entsorgung, Logistik oder Anlagenmanagement — gebindelt.

Die Evonik Business Services unterstiitzen die operativen Spezialchemiegeschafte und das Corporate
Center mit konzernweit standardisierten kaufmannischen Dienstleistungen unter anderem auf den Gebieten
IT, Personal, Rechnungswesen und Recht.

(e) Real Estate

Das Segment Real Estate, das Evonik mittelfristig vollstandig abgeben will, konzentriert sich auf die Ver-
mietung von Wohnraum an private Haushalte in Nordrhein-Westfalen. Es umfasst neben dem eigenen
Wohnungsbestand von Evonik auch einen so0-prozentigen Anteil an dem Immobilienanbieter THS. Die
Bewirtschaftung ihres Wohnungsbestands haben Evonik und THS in dem Gemeinschaftsunternehmen
Vivawest Wohnen gebindelt.

(f) Corporate, andere Aktivititen, Konsolidierung

Hier werden unter anderem das Corporate Center, die strategische Forschung und die 49-prozentige Betei-
ligung an der STEAG sowie die keinem Berichtssegment zugeordneten Konzernaktivitdten zusammengefasst.
AuBerdem sind hierin die stillen Reserven und Lasten und der Geschéfts- oder Firmenwert aus den fritheren
Erwerben von Anteilen an der Evonik Degussa sowie die intersegmentaren Konsolidierungseffekte enthalten.



(9.2) Berichterstattung nach Regionen

Fur die Berichterstattung nach Regionen werden Lander und Landergruppen zu Regionen zusammengefasst.
Im Einzelnen ist die Berichterstattung nach Regionen unter Anhangziffer (9.3) weiter ausgefiihrt. Zur Anna-
herung der regionalen Zuordnung von Gesellschaften und Geschaften an vergleichbare Unternehmen wurde
zu Beginn des Jahres 2012 die Region Asien in Asien-Pazifik umbenannt, wéhrend die Region Sonstige in
Naher Osten, Afrika umbenannt wurde. Mit der Umbenennung dnderte sich auch die Zuordnung von Landern
und Landergruppen zu den Regionen. Uber die Lander Tiirkei, Aserbaidschan, Kasachstan und Usbekistan,
die bisher Asien zugeordnet waren, wird ab 2012 in der Region Ubriges Europa berichtet. Gleichzeitig sind
der Nahe Osten, welcher bislang ebenfalls Asien zugeordnet war, sowie Afrika, bisher in der Region Sonstige
dargestellt, nun in der Region Naher Osten, Afrika zu finden.

Australien, Neuseeland und Ozeanien sind von der bisherigen Region Sonstige in die Region Asien-
Pazifik ibergegangen. Mexiko und die Bermudas werden in der Region Mittel- und Stidamerika statt in der
Region Nordamerika berichtet. Die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst.

(9.3) Erlduterung der Segmentkennzahlen

Mit Blick auf die bei Vergleichsunternehmen tblichen Bezeichnungen wurden Anfang 2012 das neutrale
Ergebnis, EBITDA (vor Sondereinflissen) und EBIT (vor Sondereinflissen) in Bereinigungen, bereinigtes
EBITDA und bereinigtes EBIT umbenannt — ohne jedoch die Zusammensetzung dieser Positionen zu andern.

Die in den funf Berichtssegmenten ausgewiesenen Werte beriicksichtigen bereits Konsolidierungseffekte
der in die jeweiligen Segmente einbezogenen Geschéftsbereiche. Konsolidierungseffekte und hieraus
resultierende Ergebnisauswirkungen, die auf Konzernebene entstanden sind, sowie Firmenwerte, stille
Reserven und Lasten werden in der Segmentberichterstattung unter ,Corporate, andere Aktivitdten, Konso-
lidierung” ausgewiesen.

Im Folgenden werden die Segmentkennzahlen erldutert:

Der AulRenumsatz spiegelt den Umsatz der Segmente mit Konzernexternen wider. Die Umsétze zwischen
den Segmenten werden als Innenumsatz ausgewiesen und grundsatzlich zu Marktpreisen oder nach der
Kostenaufschlagsmethode verrechnet.

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung der Gesamtumsitze aller berichtspflichtigen Segmente zu
den Umsatzerlésen des Konzerns:

in Millionen € 2012 2011
Gesamtumsatz der Berichtssegmente 15.412 16.090
Gesamtumsatz der anderen operativen Aktivitaten 450 389
Konsolidierungen -2.233 -1.939
Gesamtumsatz Corporate, andere Aktivitdten, Konsolidierung -1.783 -1.550
AuBenumsatz des Konzerns 13.629 14.540

Der gréBere Teil der Gesamtumsatze der anderen operativen Aktivitditen wurde durch konzerninterne
Leistungen erwirtschaftet und betraf im Wesentlichen die Strombeschaffung durch das Energie-Management.
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Die Aullenumsédtze nach Landern werden entsprechend dem Standort der Kunden segmentiert. Sie teilen
sich wie folgt auf:

in Millionen € 2012 2011
Deutschland 3.388 3.784
USA 2.250 2.395
Schweiz 866 756
China 815 829
Niederlande 487 487
Frankreich 426 511
Vereinigtes Konigreich 425 311
Japan 416 427
Italien 327 428
Sonstige Lander 4.229 4.612
AuBenumsatz des Konzerns 13.629 14.540

Der Vorstand der Evonik Industries AG nutzt zur internen Unternehmenssteuerung die Fihrungskennzahl
EVA® (Economic Value Added). EVA® gibt den Wertbeitrag an, der ber die Kapitalkosten hinaus mit dem
eingesetzten Kapital verdient wurde. Da das bereinigte EBIT als operative Ergebnisgréfe in die Berechnung
der Kennzahl EVA® einflieft, stellt es fir die interne Steuerung die entscheidende ErgebnisgrélRe dar.

Als weitere interne Steuerungsgrofie zur Messung der operativen Leistung wird dem Vorstand der Evonik
Industries AG die ErgebnisgroRe bereinigtes EBITDA berichtet.

Das bereinigte EBIT stellt die wesentliche von der jeweiligen Segmentfiihrung beeinflussbare Ergebnis-
groRe dar. Es beinhaltet das operative Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und Bereinigungen.

Bei der Ermittlung des bereinigten EBITDA wird das bereinigte EBIT um Abschreibungen, Wertminde-
rungen und Wertaufholungen angepasst, die nicht bereits Bestandteil der Bereinigungen sind. Aus dem
Verhaltnis des bereinigten EBITDA zum AuBenumsatz ergibt sich die bereinigte EBITDA-Marge.

Die Abschreibungen zeigen die planméaRige Verteilung des Werteverzehrs der immateriellen Vermégens-
werte, Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien Gber deren geschatzte Nutzungsdauer.

Das Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen entspricht dem in der Gewinn- und Verlustrechnung
dargestellten Ergebnis, das aus diesen Beteiligungen erzielt wird, vgl. Anhangziffer (6.5).



Die folgende Tabelle stellt die Beziehung zwischen den internen SteuerungsgréfRen bereinigtes EBITDA
und bereinigtes EBIT und der externen ErgebnisgroRe Ergebnis vor Ertragsteuern der fortgefiihrten Aktivi-

taten her:
in Millionen € 2012 2011
Bereinigtes EBITDA 2.589 2.768
Abschreibungen, Wertminderungen/Wertaufholungen -803 -750
In den Bereinigungen enthaltene Wertminderungen/Wertaufholungen 167 81
Bereinigtes EBIT 1.953 2.099
Bereinigungen 16 =175
Zinsergebnis -357 -381
Ergebnis vor Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivititen 1.612 1.543

In den Bereinigungen werden Geschaftsvorfalle beriicksichtigt, die fir Zwecke der internen Steuerung nach
ihrem Vorkommen einmalig bzw. selten und fiir die Beurteilung der Ertragslage wesentlich sind. Im Berichts-
jahr beliefen sich die Bereinigungen auf 16 Millionen € (Vorjahr: -175 Millionen<€). Im Wesentlichen waren
darin Ertrdge aus Vergleichsvereinbarungen im Zusammenhang mit der Restrukturierung des Fotovoltaik-
geschéfts enthalten, denen Aufwendungen und Wertminderungen auf Sachanlagen gegeniberstanden.
Zudem umfassten die Bereinigungen Versicherungserstattungen und Aufwendungen im Zusammenhang

mit dem Schadensfall in einer Produktionsanlage in Marl.

Dartber hinaus waren hier auch Aufwendungen und Ertrage aus der Bilanzierung der Put-Option und

der Call-Option fir die restlichen 49 Prozent der Anteile an der STEAG enthalten.

Die Uberleitung vom bereinigten EBIT aller berichtspflichtigen Segmente zum Ergebnis vor Ertragsteuern

der fortgefihrten Aktivitdten des Konzerns stellt sich wie folgt dar:

in Millionen €
Bereinigtes EBIT der Berichtssegmente
Bereinigtes EBIT der anderen operativen Aktivitaten
Bereinigtes EBIT Corporate Center und Corporate-Aktivitaten
Konsolidierungen
Bereinigtes EBIT Corporate, andere Aktivititen, Konsolidierung
Bereinigtes EBIT des Konzerns
Bereinigungen
Zinsergebnis

Ergebnis vor Ertragsteuern fortgefiithrter Aktivitaten

2012
2.354
-54
-313
-34
-401
1.953
16
-357
1.612

2011
2.503
=25
-334

-404
2.099
=175
-381
1.543
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Das Capital Employed stellt als NettogréRe das betriebsnotwendige Vermdgen der Berichtssegmente dar.
Es wird berechnet, indem zunéchst die Summe aus immateriellen Vermégenswerten, Sachanlagen, als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien, Beteiligungen, Vorraten, Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen und den Gbrigen unverzinslichen Vermégenswerten ermittelt wird und davon die unverzinslichen
Rickstellungen, die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die tbrigen unverzinslichen
Verbindlichkeiten abgezogen werden.

Als weitere wesentliche interne SteuerungsgrofRe des Unternehmens wird die Kapitalrendite Return on
Capital Employed (ROCE) verwendet. Sie wird ermittelt, indem die ErgebnisgréRe bereinigtes EBIT in das
Verhiltnis zum eingesetzten Kapital (Capital Employed) gesetzt wird. Zur Glattung von Stichtagseffekten
wird das Capital Employed fir die Kennzahlenermittlung mit dem Durchschnittswert der Berichtsperiode
angesetzt.

Als Sachinvestitionen werden die Zugange der Berichtsperiode zu immateriellen Vermégenswerten
(ohne Geschéfts- oder Firmenwerte aus der Kapitalkonsolidierung), Sachanlagen und als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien dargestellt. Zugange aufgrund von Verdnderungen des Konsolidierungskreises werden
nicht berlcksichtigt. Die Sachinvestitionen nach Regionen werden entsprechend dem Standort der Tochter-
unternehmen segmentiert.

Als Finanzinvestitionen werden die Zugéange der Berichtsperiode zu at Equity bilanzierten Unternehmen,
tbrigen Beteiligungen, langfristigen Ausleihungen sowie langfristigen Wertpapieren und wertpapier-
ahnlichen Anspriichen dargestellt. Der Erwerb von Tochterunternehmen wird im Jahr des Zugangs als
Finanzinvestition ausgewiesen (einschlieRlich der Geschifts- oder Firmenwerte aus der Kapitalkonsolidierung).

Unter der Position ,Andere wesentliche zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage” werden vor
allem Wertminderungen, Wertaufholungen, Zufiihrungen zu und Auflésungen von Rickstellungen sowie
Auflésungen von Rechnungsabgrenzungsposten erfasst.

Die Anzahl der Mitarbeiter wird zum Bilanzstichtag erhoben. Die Mitarbeiter werden nach Kopfzahl
angegeben, wobei Teilzeitbeschaftigte voll einbezogen sind. Die Anzahl der Mitarbeiter nach Regionen
wird entsprechend dem Standort der Tochterunternehmen segmentiert.

Die Geschafts- oder Firmenwerte und die sonstigen immateriellen Vermégenswerte, Sachanlagen sowie
als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien werden nach Standort der Tochterunternehmen segmentiert.
Zusammengefasst ergeben diese Vermégenswerte das langfristige Vermogen gemal3 IFRS 8 ,Operating
Segments” (vgl. IFRS 8.33 b). Die folgende Tabelle zeigt den Standort des im Konzern eingesetzten lang-
fristigen Vermogens nach Landern:

in Millionen € 31.12.2012 31.12.2011
Deutschland 6.091 5.924
USA 829 792
China 641 590
Belgien 479 494
Sonstige Lander 1.197 1.373

Langfristige Vermdgenswerte 9.237 9.173




(10) Weitere Angaben

(10.1) Erfolgsabhingige Vergiitungen

Das Vergitungssystem von Evonik beinhaltet neben Grundvergitung und kurzfristiger variabler Vergitung
auch als langfristige Komponente die Long-Term-Incentive-Plane fir Vorstande und Konzernfithrungskrafte
(Evonik LTI-Pline). Es handelt sich dabei um LTI-Pline, deren Werte nicht an die Wertentwicklung der
Aktien gebunden sind, sondern auf der Grundlage definierter betriebswirtschaftlicher Kennzahlen berechnet
werden.

(a) Evonik LTI-Pline fiir Vorstinde
Die Evonik LTI-Plane wurden den Vorstandsmitgliedern erstmals im Jahr 2008 durch den Aufsichtsrat der
Evonik Industries AG gewihrt. Die Laufzeit der LTI-Pldne erstreckt sich iber einen finfjahrigen Performance-
Zeitraum: Beginn ist der 1. Januar des Ausgabejahres. Die Werthaltigkeit der LTI-Pldane hangt davon ab, wie
sich der aus der Kennzahl bereinigtes EBITDA abgeleitete fiktive Equity Value von Evonik innerhalb des
Performance-Zeitraums entwickelt.

Ausgangswert fir die Ermittlung der Wertsteigerung ist der fiktive Equity Value zum 31. Dezember des
dem Ausgabejahr vorhergehenden Jahres. Die tatsachliche Steigerung gegeniiber dem Ausgangswert wird
mit der vom Aufsichtsrat der Evonik Industries AG verabschiedeten Mittelfristplanung des Ausgabejahres
verglichen. Falls nach fiinf Jahren der in der Mittelfristplanung festgelegte fiktive Equity Value erreicht oder
iberschritten wird, wird ein Geldbetrag aus den LTI-Plénen ausgezahlt. Die Auszahlungshohe bemisst sich
am individuell gewdhrten Zielwert und an dem Verhaltnis zwischen tatsdchlicher und geplanter Ziel-
erreichung. Die erstmalige Ausschittung fiir aktive Vorstande findet gemaR dem Vorstehenden im Jahr 2013
statt. Bei vorzeitig ausgeschiedenen Vorstandsmitgliedern ist eine Wartezeit von drei Jahren einzuhalten.
Fur die Evonik LTI-Pléne fir Vorstande 2008 bis 2012 bestand zum 31. Dezember 2012 eine Riickstellung in
Hohe von 5 Millionen € (Vorjahr: 4 Millionen €).

(b) Evonik LTI-Plédne fiir Konzernfiihrungskrafte

Die Evonik LTI-Plane wurden den vom Vorstand benannten Konzernfiihrungskraften erstmals im Jahr 2008
durch die Evonik Industries AG gewahrt. Die Laufzeit der LTI-Plane erstreckt sich Gber einen dreijahrigen
Performance-Zeitraum: Beginn ist der 1. Mai des Ausgabejahres. Die Werthaltigkeit der LTI-Pléne hiangt
davon ab, wie sich der aus der Kennzahl bereinigtes EBITDA abgeleitete fiktive Equity Value von Evonik
innerhalb des Performance-Zeitraums entwickelt. Ab 2010 ist als zusatzliches Ziel die Erreichung des mittel-
fristig aufgestellten EVA®-Budgets hinzugekommen.

Ausgangswert fir die Ermittlung der Wertsteigerung ist der fiktive Equity Value zum 31. Dezember des
dem Ausgabejahr vorhergehenden Jahres. Die tatsachliche Steigerung gegeniiber dem Ausgangswert wird
mit der vom Aufsichtsrat der Evonik Industries AG verabschiedeten Mittelfristplanung des Ausgabejahres
verglichen. Falls nach drei Jahren der in der Mittelfristplanung festgelegte fiktive Equity Value erreicht oder
iberschritten wird, wird ein Geldbetrag aus den LTI-Plénen ausgezahlt. Die Auszahlungshohe bemisst sich
am individuell gewdhrten Zielwert und an dem Verhaltnis zwischen tatsdchlicher und geplanter Ziel-
erreichung. GemaR Planbedingungen ist der LTI-Plan 2009 im Jahr 2012 in Hohe von 10 Millionen € reqular
ausgelibt worden.

Fur die Evonik LTI-Plane fir Konzernfihrungskréfte 2010 bis 2012 bestand zum Bilanzstichtag eine
Riickstellung von 22 Millionen € (Vorjahr: 24 Millionen €).

(10.2) Zusitzliche Informationen iiber Finanzinstrumente

Nettoergebnisse der Finanzinstrumente

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Ertrage und Aufwendungen bzw. Gewinne und Verluste
aus Finanzinstrumenten sind als Nettoergebnisse je Bewertungskategorie des IAS 39 ,Financial Instruments:
Recognition and Measurement” darzustellen:
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Nettoergebnisse je Bewertungskategorie 2012
Zur Verbindlich-
VerduRerung Zu Handels-  Zu Handels- keiten zu
verfiigbare  Ausleihungen zwecken zwecken fortgefiihrten
Vermogens- und gehaltene Ver- gehaltene Ver- Anschaffungs-
in Millionen € werte  Forderungen mdégenswerte bindlichkeiten kosten
Ergebnis aus dem Abgang =7/ 4 = = = -3
Ergebnis aus der
Bewertung von Derivaten = = 383 -350 = 33
Wertminderung/
Wertaufholung = 5 = = = 5
Zinsergebnis 8 13 2 = =163 -140
Ergebnis aus iibrigen
Beteiligungen 4 = = = = 4
5 22 385 -350 -163 -101
Nettoergebnisse je Bewertungskategorie 2011
Zur Verbindlich-
VerduRerung Zu Handels-  Zu Handels- keiten zu
verfiigbare  Ausleihungen zwecken zwecken fortgefiihrten
Vermogens- und gehaltene Ver- gehaltene Ver- Anschaffungs-
in Millionen € werte  Forderungen md&genswerte bindlichkeiten kosten
Ergebnis aus dem Abgang 2 = = = = 2
Ergebnis aus der
Bewertung von Derivaten = = 273 -287 = -14
Wertminderung/
Wertaufholung = -14 = = = -14
Zinsergebnis 6 18 = = =177 -153
Ergebnis aus iibrigen
Beteiligungen 4 = = = = 4
12 4 273 -287 -177 -175

Die Position ,Ergebnis aus der Bewertung von Derivaten” beinhaltet nicht die Ergebnisse aus derivativen
Finanzinstrumenten, die im Rahmen des Hedge Accounting bilanziert werden.

Unter Bertcksichtigung der Zinsaufwendungen und -ertrdge aus Finanzierungsleasing entfallen 21 Mil-
lionen € (Vorjahr: 24 Millionen €) Zinsertrage und 163 Millionen € (Vorjahr: 177 Millionen €) Zinsauf-
wendungen auf Finanzinstrumente, die nicht der Kategorie ,zu Handelszwecken gehalten” zugeordnet sind.
Der wertgeminderte Teil von finanziellen Vermégenswerten bzw. von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen liefert wie im Vorjahr keinen Beitrag zum Zinsergebnis.

Buchwerte und beizulegende Zeitwerte der Finanzinstrumente

Finanzinstrumente, die in den Anwendungsbereich des IFRS 7 ,Financial Instruments: Disclosures” fallen,
sind entsprechend ihrer zugrunde liegenden Charakteristika in Gruppen (Klassen) zusammenzufassen. Bei
Evonik orientieren sich die Klassen an der bestehenden Untergliederung der Bilanzposten. Die Buchwerte
der Klassen sind je Bewertungskategorien des IAS 39 ,Financial Instruments: Recognition and Measurement”
darzustellen und werden auf die Buchwerte der Bilanzposten Ubergeleitet. Keiner Bewertungskategorie
zugeordnete Finanzinstrumente werden gesondert dargestellt. Zusatzlich werden die beizulegenden Zeit-
werte der Klassen zum Bilanzstichtag ausgewiesen.

Konzernabschluss



SSN|Y2SqeUIDZUOY|

202

Geschiftsbericht 2012

Evonik Industries

Die folgende Ubersicht zeigt die Uberleitung fiir die finanziellen Vermégenswerte:

Buchwerte je Bewertungskategorie 31.12.2012
Zur
VerduRerung Zu Handels-
verfiigbare  Ausleihungen zwecken Keiner
Vermogens- und gehaltene Ver- Kategorie Beizulegender
in Millionen € werte  Forderungen mogenswerte zugeordnet Buchwert Zeitwert
Finanzielle Vermdgenswerte 996 98 144 45 1.283 1.284
Ubrige Beteiligungen 45 - - - 45 45
Ausleihungen = 62 = = 62 62
Wertpapiere und wert-
papieréahnliche Anspriiche 951 = = = 951 951
Forderungen aus
Finanzierungsleasing = = = 0 0 1
Forderungen aus Derivaten = = 144 45 189 189
Sonstige finanzielle
Vermégenswerte = 36 = = 36 36
Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen - 1.687 - - 1.687 1.687
Fliissige Mittel - 741 - - 741 741
996 2.526 144 45 3.711 3.712
Buchwerte je Bewertungskategorie 31.12.2011
Zur
VerduRerung Zu Handels-
verfiighare  Ausleihungen zwecken Keiner
Vermégens- und gehaltene Ver- Kategorie Beizulegender
in Millionen € werte  Forderungen mogenswerte zugeordnet Buchwert Zeitwert
Finanzielle Vermégenswerte 743 86 110 4 943 943
Ubrige Beteiligungen 46 - - - 46 46
Ausleihungen = 78 = = 78 78
Wertpapiere und wert-
papierdhnliche Anspriiche 697 = = = 697 697
Forderungen aus
Finanzierungsleasing = = = 1 1 1
Forderungen aus Derivaten = = 110 3 113 113
Sonstige finanzielle
Vermdégenswerte = 8 = = 8 8
Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen = 1.711 = = 1.711 1.711
Fliissige Mittel - 1.409 - - 1.409 1.409
743 3.206 110 4 4.063 4.063

Fur das Vorjahr wurden die flissigen Mittel sowie die Wertpapiere und wertpapierdhnlichen Anspriche,
wie in Anhangziffer (3.4) erldutert, angepasst.
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Die folgende Ubersicht zeigt die Uberleitung fiir die finanziellen Verbindlichkeiten:

Buchwerte je Bewertungskategorie 31.12.2012
Verbindlich-
Zu Handels- keiten zu
zwecken fortgefiihrten Keiner
gehaltene Ver-  Anschaffungs- Kategorie Beizulegender
in Millionen € bindlichkeiten kosten zugeordnet Buchwert Zeitwert
Finanzielle Verbindlichkeiten 89 2.829 29 2.947 3.253
Anleihen = 1.850 = 1.850 1.964
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten = 811 = 811 999
Kredite von Nichtbanken = 74 = 74 77
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing = = 6 6 7
Verbindlichkeiten aus Derivaten 89 = 23 112 112
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten = 94 = 94 94
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen - 1.096 - 1.096 1.096
89 3.925 29 4.043 4.349
Buchwerte je Bewertungskategorie 31.12.2011
Verbindlich-
Zu Handels- keiten zu
zwecken fortgefiihrten Keiner
gehaltene Ver-  Anschaffungs- Kategorie Beizulegender
in Millionen € bindlichkeiten kosten zugeordnet Buchwert Zeitwert
Finanzielle Verbindlichkeiten 158 2.879 110 3.147 3.436
Anleihen = 1.860 = 1.860 1.987
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten = 872 = 872 1.034
Kredite von Nichtbanken = 80 = 80 82
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing = = 28 28 26
Verbindlichkeiten aus Derivaten 158 = 82 240 240
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten = 67 = 67 67
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen - 1.086 - 1.086 1.086
158 3.965 110 4,233 4,522

Der Teil der derivativen Finanzinstrumente, der im Rahmen des Hedge Accounting bilanziert wurde, ist

keiner Kategorie des IAS 39 ,Financial Instruments: Recognition and Measurement” zugeordnet.

Konzernabschluss



Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten, die in der Bilanz mit ihrem beizu-

legenden Zeitwert erfasst wurden, erfolgte auf Grundlage der fiir die Bewertung verwendeten Daten nach

einer dreistufigen Hierarchie:

+ Stufe 1: Borsen- oder Marktpreis auf einem aktiven Markt

+ Stufe 2: Borsen- oder Marktpreis auf einem aktiven Markt fiir dhnliche Finanzinstrumente oder andere
Bewertungstechniken auf Basis beobachtbarer Marktdaten

- Stufe 3: Bewertungstechniken, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren

Die folgende Tabelle zeigt die Zuordnung der beizulegenden Zeitwerte zu den Stufen der Hierarchie:

Beizulegender Zeitwert ermittelt nach 31.12.2012
in Millionen € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Finanzielle Vermégenswerte 951 92 97 1.140
Wertpapiere und wertpapierahnliche Anspriiche 951 = = 951
Forderungen aus Derivaten - 92 97 189
Finanzielle Verbindlichkeiten - -47 -65 -112
Verbindlichkeiten aus Derivaten = -47 -65 =112
Beizulegender Zeitwert ermittelt nach 31.12.2011
in Millionen € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Finanzielle VermGgenswerte 697 11 102 810
Wertpapiere und wertpapierahnliche Anspriiche 697 - - 697
Forderungen aus Derivaten = 11 102 113
Finanzielle Verbindlichkeiten = -158 -82 -240
Verbindlichkeiten aus Derivaten = -158 -82 -240

Die in der Stufe 3 gezeigten beizulegenden Zeitwerte resultieren aus der Bewertung der Put-Option und
der Call-Option fiir die restlichen 49 Prozent der Anteile an der STEAG. Diese Optionen werden mit einem
Binomialmodell bewertet. Eine Sensitivitatsanalyse zu den Derivaten der Stufe 3 ist im Abschnitt ,Markt-
risiko” dargestellt.

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten, die nicht mit ihrem beizulegenden
Zeitwert in der Bilanz erfasst wurden, stellt sich wie folgt dar:

Die langfristigen Forderungen wurden auf Basis verschiedener Parameter bewertet. Bei erwarteten
Forderungsausféllen wurden entsprechende Wertminderungen erfasst. Demnach entsprach der Nettobuch-
wert dieser Forderungen annahernd ihrem beizulegenden Zeitwert. Bei Ausleihungen, Forderungen aus
Finanzierungsleasing, Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, Krediten von Nichtbanken sowie Ver-
bindlichkeiten aus Finanzierungsleasing wurde der beizulegende Zeitwert unter der Annahme einer Bewer-
tung zum risikolosen Zinssatz ermittelt. Der beizulegende Zeitwert der Anleihen stellte deren Bérsenkurs
zum Bilanzstichtag dar. In allen anderen Fillen entsprachen die beizulegenden Zeitwerte der bilanzierten
Finanzinstrumente deren Buchwerten zum Bilanzstichtag.
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Nominalvolumen der Derivate

Das Nominalvolumen entspricht bei Zins-Derivaten der Summe der tber die Laufzeit abgesicherten Grund-
geschifte, bei Devisen-Derivaten dem in Euro umgerechneten gesicherten Fremdwahrungsvolumen und
bei Commodity-Derivaten den in Euro umgerechneten gesicherten Anschaffungskosten. Das Nominal-
volumen der eingebetteten Derivate entspricht je nach Art des eingebetteten Derivats einer der oben
genannten Definitionen tber das Nominalvolumen.

Nominalvolumen der derivativen Finanzinstrumente:

31.12.2012 31.12.2011
davon davon davon davon
in Millionen € Gesamt kurzfristig langfristig Gesamt kurzfristig langfristig
Zins-Derivate 542 500 42 59 1 58
Devisen-Derivate 3.972 3.925 47 3.286 3.252 34
Commodity-Derivate 29 23 [ 31 18 13
4.543 4.448 95 3.376 3.271 105

Das Nominalvolumen der Put-Option und der Call-Option fiir die restlichen 49 Prozent der Anteile an der
STEAG ist abhangig von einer im Optionsvertrag festgelegten Formel und betrdgt zum Bilanzstichtag
520 Millionen € (Vorjahr: 498 Millionen €).

Sofern die Voraussetzungen fir eine Bilanzierung im Rahmen des Hedge Accounting erfillt waren,
wurden Zins-, Devisen- und Commodity-Derivate als Fair Value Hedge, Cashflow-Hedge oder Hedge of a
Net Investment bilanziert.

Hedge Accounting
Im Berichtsjahr wurden folgende wesentliche Sicherungstransaktionen im Rahmen des Hedge Accounting
abgebildet:

(a) Fair Value Hedges

Bis zum August 2009 wurde die im November 2003 von der Evonik Degussa GmbH emittierte 1.250 Milli-
onen € Anleihe durch Receiver-Zinsswaps mit einem Volumen von 750 Millionen € und einer Laufzeit bis
2013 gesichert. Zum Zeitpunkt der Auflésung der Sicherung im August 2009 betrugen die im Rahmen des
Fair Value Hedge auf der Anleihenposition angesammelten Ertrage aus dem effektiven Teil der Sicherung
60 Millionen €. Diese werden — unter Berlcksichtigung des teilweisen Rickerwerbs der Anleihe im Jahr
2011 —nach der Effektivzinsmethode tber die Restlaufzeit der Anleihe in das Zinsergebnis aufgelést. Die auf
das Jahr 2012 entfallende Auflésung betrug 13 Millionen € (Vorjahr: 17 Millionen €).

Das Fair-Value-Risiko aus fest kontrahierten Gaseinkaufen fiir das Gaswirtschaftsjahr 2012/2013 wurde
mit einem Nominalvolumen von 10 Millionen € durch einen Fair Value Hedge mittels Commodity Swaps
gesichert. Zum 31. Dezember 2012 betrug das Nominalvolumen der noch ausstehenden Derivate 7 Millio-
nen €, der Marktwert 1 Million €. Dem sonstigen betrieblichen Ertrag aus der Wertanderung dieser
Sicherungsgeschafte in Hohe von 1 Million € steht ein ebenso hoher sonstiger betrieblicher Aufwand aus
der Wertanderung der gesicherten Grundgeschafte gegentber.

(b) Cashflow-Hedges

Zum Bilanzstichtag waren geplante Fremdwahrungsumsatze im Gegenwert von rund 1.166 Millionen €
(Vorjahr: 1.038 Millionen €) bis Ende 2013 mittels Devisentermingeschiften gegen Wihrungskurs-
schwankungen gesichert. Der ins Hedge Accounting einbezogene beizulegende Zeitwert der Sicherungs-
instrumente betrug 41 Millionen € (Vorjahr: -67 Millionen €). In die Hedge-Riicklage waren fir diese
Sicherungen zum Jahresende 39 Millionen € Ertrdge (Vorjahr: 67 Millionen € Aufwendungen) eingestellt.



Dartiber hinaus wurde das Fremdwahrungsrisiko von geplanten Sachanlagenkaufen durch den Einsatz von
Derivaten mit einem Nominalvolumen in Héhe von 41 Millionen € (Vorjahr: 27 Millionen€) und durch die
Designation von Fremdwahrungsbestdnden bei chinesischen Gesellschaften in Hohe von 28 Millionen €
(Vorjahr: keine) gesichert. Der Marktwert der designierten Derivate betrug zum Bilanzstichtag —1 Million€
(Vorjahr: nahe null). Die Auswirkung auf die Hedge-Riicklage war wie im Vorjahr nahe null.

Von Dezember 2011 bis Dezember 2012 erwarb Evonik sukzessive insgesamt zehn Forward-Starting-
Payer-Zinsswaps mit einem Nominalvolumen von jeweils 50 Millionen<€ zur Absicherung des Zinsanderungs-
risikos eines fiir das Jahr 2013 erwarteten hochwahrscheinlichen Refinanzierungsvolumens von insgesamt
500 Millionen €. Hierdurch wurde ein 5-Jahres-Swap-Satz in Hohe von 1,6 Prozent fir einen Finanzierungs-
zeitraum von fiinf Jahren beginnend ab Juni 2013 gesichert. Die Zinsswaps wurden als kurzfristig klassifiziert,
da ihre Auflésung bei Emission der Refinanzierung geplant ist. Zum Bilanzstichtag betrug der beizulegende
Zeitwert der Derivate -17 Millionen € (Vorjahr: Marktwert nahe null). Dieser Betrag konnte vollstandig in
die Hedge-Riicklage eingestellt werden.

Das Preisrisiko aus geplanten Rohstoffeinkaufen war zum Jahresende 2012 mittels Commodity Swaps
mit einem beizulegenden Zeitwert von —2 Millionen € (Vorjahr: -11 Millionen€) bis in das Jahr 2014 gesichert.
Auch dieser Betrag konnte wie im Vorjahr nahezu vollstandig in die Hedge-Riicklage eingestellt werden.

Der Nachweis der Effektivitat der jeweiligen Sicherungsbeziehungen erfolgte iiber die Dollar-Offset-
Methode, den Critical Term Match, die hypothetische Derivate-Methode, die Regressionsanalyse und
Sensitivitdtsanalysen. Bei der Sicherung von Wahrungsrisiken aus hochwahrscheinlichen Transaktionen
durch Devisentermingeschéfte wird grundsatzlich die Spot-Komponente als Sicherungsgegenstand einbe-
zogen. Als ineffektiver Teil aus der Bewertung von Cashflow-Hedges wurde ein Aufwand von 4 Millionen€
(Vorjahr: nahe null) im sonstigen betrieblichen Aufwand erfasst.

(c) Hedge of a Net Investment

Seit Mérz 2010 erfolgt eine rollierende Sicherung von Tochterunternehmen in GroRbritannien gegen das
Fremdwaéhrungsrisiko. Die Laufzeit der Sicherungskontrakte betragt dabei im Regelfall ein bis drei Monate.
Zum 31. Dezember 2012 betrug das Sicherungsvolumen 74 Millionen £ (Vorjahr: 76 Millionen £). Der bei-
zulegende Zeitwert der ausstehenden Sicherungskontrakte betrug zum Jahresende 1 Million € (Vorjahr:
nahe null). Vom Beginn der Sicherungen im Mérz 2010 bis zum Bilanzstichtag wurden durch die rollieren-
den Sicherungen insgesamt 9 Millionen € (Vorjahr: 7 Millionen €) Aufwendungen in die Hedge-Riicklage
eingestellt.

Finanzwirtschaftliches Risikomanagement

Evonik ist als international operierendes Unternehmen im Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
finanziellen Risiken ausgesetzt. Ein wesentliches Ziel der Unternehmenspolitik ist die Begrenzung von
Markt-, Liquiditats- und Ausfallrisiken sowohl fir den Unternehmenswert als auch fiir die Ertragskraft des
Konzerns, um negative Cashflow- und Ergebnisschwankungen weitgehend einzuddmmen, ohne auf Chancen
aus positiven Marktentwicklungen zu verzichten. Zu diesem Zweck wurde ein systematisches Finanz- und
Risikomanagement etabliert. Die Steuerung der Zins- und Wahrungsrisiken erfolgt zentral bei Evonik.
Commodity-Risiken werden von den Geschéftsbereichen des Konzerns erfasst und dort im Rahmen beste-
hender Konzernrichtlinien durch Termingeschéfte abgesichert.

Zur Reduzierung von finanziellen Risiken wurden derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Sie standen
ausschlieflich im Zusammenhang mit den korrespondierenden Grundgeschaften aus der originaren unter-
nehmerischen Tétigkeit, die ein dem Sicherungsgeschaft gegenléufiges Risikoprofil aufwiesen. Im Bereich
des Zins- und Wahrungsmanagements handelte es sich um marktibliche Produkte wie Devisentermin- und
Devisenoptionsgeschafte, Zins- und Wahrungsswaps sowie Zinscollars. Zur Absicherung von Commodity-
Risiken fiir Kohle, Gas, Strom und Ol kamen Termingeschafte zum Einsatz. Die Versorgung mit Emissions-
zertifikaten zur Erfillung der Abgabeverpflichtung nach § 6 TEHG wurde durch EUA-CER-Swaps und
EUA- bzw. CER-Termingeschafte abgesichert.
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(a) Marktrisiko
Das Marktrisiko kann grundsatzlich in Wahrungs-, Zinsanderungs- und Commodity-Risiken unterteilt
werden:

Wahrungsrisiken entstehen sowohl auf der Einkaufsseite durch den Bezug von Rohstoffen als auch auf
der Verkaufsseite durch den Absatz von Endprodukten in Wahrungen, die nicht der funktionalen Wahrung
der jeweiligen Gesellschaft entsprechen. Ziel des Wéahrungsmanagements ist es, das operative Geschaft
dieser Gesellschaften gegen Ergebnis- und Cashflow-Schwankungen infolge von Kursdnderungen gegentiber
diesen Wéhrungen abzusichern. Gegenlaufige Effekte aus der Ein- und Verkaufsseite werden hierbei bertick-
sichtigt. Ein danach noch verbleibender Teil der Wahrungsrisiken im Konzern besteht iberwiegend aus der
Kursentwicklung des Euro zum US-Dollar und wird prinzipiell im Rahmen eines Portfolioansatzes bei der
Evonik Industries AG gesichert.

Ziel des Zinsmanagements ist es, das Konzernergebnis gegen negative Auswirkungen aus Schwankungen
der Marktzinssatze zu schiitzen. Die Risikosteuerung erfolgt durch den Einsatz von origindren und derivativen
Finanzinstrumenten. Hierdurch wird ein unter Berticksichtigung von Kosten-Risiko-Aspekten angemessenes
Verhiltnis aus festen (mit einer Zinsbindung von ldnger als einem Jahr) und variablen (mit einer Zinsbindung
von weniger als einem Jahr) Zinssitzen erzielt. Zum Bilanzstichtag waren wie im Vorjahr 93 Prozent der
origindren Finanzinstrumente durch Festzinsvereinbarungen gesichert.

Zur Messung der Marktrisiken im Wahrungs- und Zinsbereich wurden zum 31. Dezember 2012 mehrere
Szenarioanalysen durchgefiihrt.

Fir den Wahrungsbereich wurden die Wechselkurse der fiir Evonik wichtigsten Wahrung US-Dollar um
jeweils 5 Prozent bzw. 10 Prozent sowie um die jeweilige Standardabweichung verdandert. Damit sollte ein
moglicher Wertverlust fir origindre und derivative Finanzinstrumente simuliert werden. Es ergaben sich
folgende Szenarien:

31.12.2012 31.12.2011

Ergebnis-  Eigenkapital- Ergebnis-  Eigenkapital-
in Millionen € effekt effekt effekt effekt
+5% =21 -42 -26 -45
-5% 21 42 26 45
+10% -42 -85 -53 -90
-10% 42 85 53 90
+Standardabweichung -4 -8 -5 -9
—Standardabweichung 4 8 5 9




Fur den Zinsbereich wurden ebenfalls mehrere Szenarien simuliert. Hierbei handelte es sich um Verschie-
bungen der Zinsstrukturkurve bzw. der Zinssatze um jeweils 50, 100 und 150 Basispunkte. Diese Verdnde-
rungen bezogen sich auf alle Fremdwahrungszinskurven sowie die Euro-Zinskurve. Damit sollte ein mog-
licher Wertverlust fir originare und derivative Finanzinstrumente simuliert werden. Es ergaben sich folgende
Szenarien:

31.12.2012 31.12.20M

Ergebnis-  Eigenkapital- Ergebnis-  Eigenkapital-
in Millionen € effekt effekt effekt effekt
+50 Basispunkte 2 12 1 -1
-50 Basispunkte -2 -12 = 1
+100 Basispunkte 3 23 2 =2
-100 Basispunkte -3 -25 -2 1
+150 Basispunkte 5 34 3 =3
-150 Basispunkte -5 -38 -3 2

Commodity-Risiken resultierten aus Marktpreisanderungen von Rohstoffeinkdufen und -verkdufen sowie
Stromeinkdufen und -verkdufen. Rohstoffeinkdufe wurden Gberwiegend zur Deckung des eigenen Bedarfs
durchgefihrt. Fir die Risikosituation des Konzerns sind die Verfiigbarkeit sowie die Preisabhangigkeit von
relevanten Rohstoffen sowie Vor- und Zwischenprodukten von groRer Bedeutung. In diesem Zusammenhang
ist fir den Konzern die Abhangigkeit wichtiger Rohstoffpreise von Wechselkursen und dem Rohdlpreis
anzufiihren. Das Commodity-Management liegt in der Verantwortung der Geschéftsbereiche des Konzerns.
Hier werden die Beschaffungsrisiken erfasst und wirksame risikominimierende MaRBnahmen festgelegt.
Preisvolatilititen werden beispielsweise durch Preisgleitklauseln und Swapgeschéfte ausgeglichen. Die
Preis- und Bezugsrisiken auf den Beschaffungsmarkten verringert der Konzern auBerdem durch weltweite
Einkaufsaktivitdten sowie optimierte Verfahren zum Kauf zusétzlicher, sofort verfigbarer Rohstoffmengen.
Ferner wird bei verschiedenen Herstellungsverfahren die Verwendung von Ersatzrohstoffen geprift und
an der Entwicklung alternativer Produktionstechnologien gearbeitet.

Zur Absicherung von Beschaffungspreisrisiken wurden derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Bei einer
Erhohung bzw. Verminderung der Rohstoffpreise von Erdol oder Erdgas um 10 Prozent zum Bilanzstichtag
wirden sich aus der Bewertung der am Bilanzstichtag vorhandenen Commodity-Derivate Auswirkungen
auf die Hedge-Riicklage von +1 Million € bzw. —1 Million € (Vorjahr: +2 Millionen € bzw. —2 Millionen €)
ergeben. Die Ergebniseffekte waren wie im Vorjahr unwesentlich.

Zeitgleich mit dem Verkauf des 51-Prozent-Anteils an der STEAG wurden mit der KSBG auch eine Put-
Option und eine Call-Option fir die restlichen 49 Prozent der Anteile an der STEAG vereinbart. Intention
dieser Optionen ist die Sicherung des Kaufpreises gegen das Risiko einer Anderung des beizulegenden
Zeitwerts der 49 Prozent der Anteile an der STEAG bei gleichzeitiger Gewahrleistung einer Flexibilitat
beziiglich des zukinftigen Verkaufszeitpunkts. Da fir die Optionen und das abgesicherte Grundgeschaft
keine Bewertungseinheit gebildet werden konnte, resultieren bilanzielle Risiken aus der durch die IFRS-
Rechnungslegungsvorschriften gebotenen unterschiedlichen Behandlung von Optionen und zugrunde
liegendem Grundgeschaft. Die Optionen und ihre Wertdnderungen werden brutto in den Forderungen und
Verbindlichkeiten aus Derivaten innerhalb der finanziellen Vermogenswerte bzw. Verbindlichkeiten sowie
in den Ertragen und Aufwendungen aus der Bewertung von Derivaten (ohne Zins-Derivate) innerhalb der
sonstigen betrieblichen Ertrage bzw. Aufwendungen ausgewiesen. Das Ergebnis aus der Optionsbewertung
ist Teil der Bereinigungen. Die Bewertung der Optionen erfolgt mit Hilfe eines Binomialmodells, dessen
zentrale InputgroRen der formelbasierte Ausiibungspreis der Optionen sowie eine Schitzung des beizu-
legenden Zeitwerts fir die 49 Prozent der Anteile an der STEAG sind.
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Zum 31. Dezember 2012 betrug der ermittelte Nettowert aus den Optionen 32 Millionen€ (Vorjahr: 20 Mil-
lionen€). Ware der beizulegende Zeitwert der 49 Prozent der Anteile an der STEAG am 31. Dezember 2012
um 10 Prozent niedriger gewesen, hitte sich der Nettowert aus den Optionen um 52 Millionen € (Vorjahr:
48 Millionen €) erhéht und zu einem entsprechenden zusitzlichen Ertrag gefiihrt. Ein Anstieg des beizu-
legenden Zeitwerts der 49 Prozent der Anteile an der STEAG um 10 Prozent hatte den Nettowert aus den
Optionen um 52 Millionen€ (Vorjahr: 49 Millionen<€) verringert und zu einem entsprechenden zusétzlichen
Aufwand gefihrt.

(b) Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko wird auf Basis der Geschaftsplanung gesteuert, um sicherzustellen, dass die erforder-
lichen Mittel zur Finanzierung des operativen Geschafts und der laufenden und kiinftigen Investitionen in
allen Konzerngesellschaften zeitgerecht und in der erforderlichen Wahrung zu optimalen Kosten zur Ver-
fligung stehen. Im Rahmen des Liquiditatsrisikomanagements wird der Liquiditatsbedarf aus dem operativen
Geschaft, aus Investitionstatigkeiten sowie aus anderen finanziellen MaRnahmen in Form eines Finanzstatus
und einer Liquiditatsplanung ermittelt. Nach MalRgabe der rechtlichen Méglichkeiten und der Wirtschaft-
lichkeit wird die vorhandene Liquiditdt Gber ein zentrales Cash-Management gepoolt. Durch das zentrale
Liquiditatsrisikomanagement werden eine kostengiinstige Fremdmittelaufnahme und ein vorteilhafter Finanz-
ausgleich erreicht.

Neben dem Finanzvermdgen, das zum Bilanzstichtag aus flissigen Mitteln von 741 Millionen € (Vorjahr:
1.409 Millionen €), Anlagen in kurzfristige Wertpapiere von 928 Millionen € (Vorjahr: 649 Millionen €)
sowie Termingeldern von 2 Millionen € (Vorjahr: 5 Millionen €) bestand, steht als zentrale Liquiditétsvor-
sorge des Konzerns eine revolvierende Kreditlinie in Hohe von 1,5 Milliarden € mit einer Gruppe von knapp
30 nationalen und internationalen Banken zur Verfligung. Die Kreditlinie unterteilt sich in drei Tranchen von
jeweils 500 Millionen<€ mit einer Laufzeit bis August 2014, 2015 bzw. 2016. Die Kreditlinie wurde im gesamten
Geschéftsjahr 2012 nicht in Anspruch genommen. Dar(ber hinaus besteht zur Finanzierung von Forschungs-
und Entwicklungsprojekten mit der Europdischen Investitionsbank eine Kreditlinie in Héhe von 200 Milli-
onen € mit einer Laufzeit bis Mitte 2017. Bis zum Ablauf des Geschéftsjahres 2012 blieb diese Kreditlinie
ungenutzt. Ferner bestanden per 31. Dezember 2012 aufgrund lokaler Gegebenheiten insbesondere im
asiatisch-pazifischen Raum diverse nicht in Anspruch genommene Kreditlinien von umgerechnet rund
280 Millionen €.
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Nachfolgend sind die Restlaufzeiten der origindren Finanzinstrumente basierend auf den
Falligkeitsterminen der Summe aus Zins- und Tilgungszahlungen dargestellt:

vereinbarten

Zahlungen fallig in 31.12.2012
tber 1 tber 3 tber
in Millionen€ bis zu 1 Jahr bis 3 Jahren bis 5 Jahren 5 Jahren
Finanzielle Verbindlichkeiten 1.560 937 120 779 3.396
Anleihen 1.202 803 - - 2.005
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 264 114 111 703 1.192
Kredite von Nichtbanken 28 6 6 54 94
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing 2 3 1 1 7
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 64 11 2 21 98
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 1.096 - - - 1.096
Zahlungen fallig in 31.12.2011
tber 1 tber 3 tber
in Millionen€ bis zu 1 Jahr bis 3 Jahren bis 5 Jahren 5 Jahren
Finanzielle Verbindlichkeiten 393 2.237 127 844 3.601
Anleihen 109 2.004 - - 2113
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 221 193 114 752 1.280
Kredite von Nichtbanken 19 18 6 60 103
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing 5 9 5 10 29
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 39 13 2 22 76
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 1.086 - - - 1.086

Der Konzern verstiel3 in Bezug auf seine finanziellen Verbindlichkeiten nicht gegen Zahlungsvereinbarungen.
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Die folgende Restlaufzeitengliederung der Summe aus Zins- und Tilgungszahlungen bezieht sich auf deri-
vative Finanzinstrumente mit positiven und negativen beizulegenden Zeitwerten. Die Tabelle zeigt die
saldierten Zahlungsmittelzuflisse und Zahlungsmittelabflisse ohne die Liquiditatsauswirkungen aus der
Put-Option und der Call-Option fur die restlichen 49 Prozent der Anteile an der STEAG. Wird die Call-
Option zum frithestmoglichen Zeitpunkt am 1. Januar 2014 ausgelbt, so resultiert daraus aus heutiger Sicht
ein Liquiditatszufluss in Hohe von 520 Millionen €. Da bei Devisen-Derivaten kein Nettoausgleich vereinbart
wurde, erfolgt die Darstellung fiir diesen Derivatetyp brutto:

Zahlungen fillig in 31.12.2012

tber 1 tber 3

in Millionen € bis zu 1 Jahr bis 3 Jahren bis 5 Jahren
Forderungen aus Derivaten 87 -2 =1 84
Zins-Derivate - -2 = -3
Devisen-Derivate 86 = = 86
Zahlungsmittelzufluss 2.785 2 2 2.789
Zahlungsmittelabfluss -2.699 -2 =2 -2.703
Commodity-Derivate 1 - - 1
Verbindlichkeiten aus Derivaten -47 -3 - -50
Zins-Derivate =17 - - =17
Devisen-Derivate =27 =2) = =29
Zahlungsmittelzufluss 1.220 41 - 1.261
Zahlungsmittelabfluss -1.247 -43 = -1.290
Commodity-Derivate -3 = - -4

Zahlungen fillig in 31.12.2011

tber 1 tber 3

in Millionen € bis zu 1 Jahr bis 3 Jahren bis 5 Jahren
Forderungen aus Derivaten 10 - - 10
Devisen-Derivate 10 = = 10
Zahlungsmittelzufluss 636 - - 636
Zahlungsmittelabfluss -626 = = -626
Commodity-Derivate - - - -
Verbindlichkeiten aus Derivaten -146 -4 - -150
Devisen-Derivate -138 -2 = -140
Zahlungsmittelzufluss 2.619 34 = 2.653
Zahlungsmittelabfluss -2.757 -36 = -2.793
Commodity-Derivate -8 -2 = -10

Konzernabschluss



Unter den Forderungen aus Zins-Derivaten des Jahres 2012 werden Cross-Currency-Swaps mit negativen
Netto-Cashflows gezeigt, die sich aus positiven Euro-Zuflissen und negativen CNY-Abflissen (Chinesischer
Renminbi Yuan) ergeben. In jedem Laufzeitband sind die in Euro konvertierten CNY-Abfliisse groRer als
die origindren Euro-Zuflisse. Bei der Barwertermittlung wird die CNY-Seite dieser Swaps auf Basis einer
CNY-Zinsstrukturkurve abgezinst, die Euro-Seite mit einer Euro-Zinsstrukturkurve. Aufgrund des héheren
Zinsniveaus in China ergibt sich durch die Abzinsung der Effekt, dass trotz negativer Netto-Cashflows der
beizulegende Wert und damit auch der Buchwert der Gesamtinstrumente positiv ist.

(c) Ausfallrisiko

Im Zuge des Bonitatsrisikomanagements werden Ausfallrisiken in drei Kategorien unterteilt, die jeweils
gemal? ihren Besonderheiten einzeln behandelt werden: Ausfallrisiken fiir Debitoren und Kreditoren, Lander-
risiken sowie Ausfallrisiken bei Finanzkontrahenten.

Fiir Debitoren und Kreditoren werden Ausfallrisiken laufend iiber ein internes Limitsystem gepriift und
iberwacht. Bei Exportauftragen kommt es zusétzlich zu einer Analyse des politischen Risikos (Landerrisiko),
sodass ein Gesamtrisiko bestehend aus politischem und wirtschaftlichem Risiko gebildet wird. Im Zuge
dieser Prifung kommt es zur Festsetzung von Hochstgrenzen fiir das jeweilige Risikoexposure eines Vertrags-
partners. Fir Vertragspartner gilt, dass deren Bonitat Giber ein Rating bzw. Scoringverfahren laufend
aktualisiert wird.

Fiir Finanzkontrahenten wird ein spezifisches Limit fiir die jeweilige Risikoart (Geldmarkt, Kapitalmarkt
und Derivate) bestimmt. Im Zuge der Bonititsanalysen werden Héchstgrenzen fiir die jeweiligen Vertrags-
partner festgelegt. Dies geschieht vor allem auf Basis von Ratings internationaler Ratingagenturen und
eigener interner Beurteilungen. Dabei werden zusétzlich die Entwicklungen der CDS-Preise (Credit Default
Swaps) und der Aktienkurse (wenn vorhanden) analysiert. Fiir den Geld- und Kapitalmarkt gelten Lander-
limits, um eine Diversifikation der Landerrisiken zu gewahrleisten.

Das Bonitdtsmanagement erstreckt sich zudem auf die Derivate, bei denen ein Ausfallrisiko in Hohe des
positiven beizulegenden Zeitwerts besteht. Dieses Risiko wird minimiert durch die hohen Anforderungen,
die an die Bonitét der Vertragspartner gestellt werden. Dabei kommen ausschlieRlich marktgéngige Instru-
mente mit ausreichender Marktliquiditdt zum Einsatz. Wesentliche Ausfallrisiken werden daher in diesem
Bereich nicht erwartet. Des Weiteren besteht ebenso bei den origindren Finanzinstrumenten ein maximales
Ausfallrisiko in Hohe des positiven beizulegenden Zeitwerts. Dieses Risiko wird durch laufende Bonitats-
analysen minimiert. Auch hier werden keine wesentlichen Ausfallrisiken erwartet.

Aufgrund der unterschiedlichen Geschafte und der Vielzahl an Kunden ergaben sich in der Berichtsperiode
keine bedeutenden Risikokonzentrationen.

(10.3) Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Der Konzern steht — iiber die im Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen hinaus — mit nahe-
stehenden Unternehmen und Personen in Beziehung.

Als nahestehende Unternehmen zum 31. Dezember 2012 gelten die RAG-Stiftung und die Gabriel
Acquisitions als Anteilseigner der Evonik Industries AG, Schwesterunternehmen von Evonik im RAG-Stiftung-
Konzern sowie assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen von Evonik, die nach der Equity-
Methode bilanziert werden.

IAS 24 ,Related Party Disclosures” fiihrte fiir das Geschaftsjahr 2011 erstmalig zur Einstufung der Bundes-
republik Deutschland, des Landes Nordrhein-Westfalen sowie des Saarlands als nahestehende 6ffentliche
Stellen. Diese 6ffentlichen Stellen haben aufgrund ihrer geborenen Mitgliedschaft im Kuratorium der RAG-
Stiftung einen maligeblichen Einfluss auf die RAG-Stiftung. In der Berichtsperiode zwischen Evonik und
diesen 6ffentlichen Stellen oder ihren Tochter- und Gemeinschaftsunternehmen getétigte Geschafte betrafen
allgemein zugangliche Zuwendungen der 6ffentlichen Hand, Férderdarlehen von 6ffentlichen Banken fiir
die Finanzierung preisgebundenen Wohnraums sowie Anlagen in deren Wertpapiere. Dariiber hinaus
bestanden gewdhnliche Geschéaftsbeziehungen zum Konzern Deutsche Bahn, zum Konzern Deutsche
Telekom und zur Duisport-Gruppe.
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Zwischen dem Konzern und den genannten nahestehenden Unternehmen bestanden nachfolgende Geschafts-

beziehungen:

RAG-Stiftung Schwesterunternehmen Gemeinschaftsunternehmen  Assoziierte Unternehmen
in Millionen € 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Erbrachte Lieferungen und Leistungen 8 11 6 7 178 60 19 36
Bezogene Lieferungen und Leistungen - = -59 =26 =12 =11 -42 -33
Sonstige Ertrage - - - - - - 5 4
Forderungen zum 31.12. - 7 3 1 10 9 1 9
Schulden zum 31.12. - = =22 =23 - =1 -2 =5
Eventualschulden zum 31.12. - = - = - - -14 -14

Die Forderungen resultierten im Wesentlichen aus Liefer- und Leistungsbeziehungen, die Schulden aus
Finanzbeziehungen. Aufgrund der erstmalig im Jahr 2012 anfallenden Pachterlése mit der Vivawest Wohnen
kam es zu einem Anstieg der erbrachten Lieferungen und Leistungen gegentiber Gemeinschaftsunternehmen.

Zum Bilanzstichtag wurden 22 Millionen € (Vorjahr: 22 Millionen €) Sicherheiten fir eigene Verbind-
lichkeiten des Segments Real Estate gegenlber einem Schwesterunternehmen aus gewahrten Wohnungs-
baudarlehen gestellt.

Als nahestehende Personen gelten die Management-Mitglieder, die direkt oder indirekt fiir die Planung,
Leitung und Uberwachung der Titigkeit des Konzerns zustandig und verantwortlich sind, sowie deren nahe
Familienangehorige. Bei Evonik sind dies der Vorstand und der Aufsichtsrat der Evonik Industries AG, der
Vorstand und das Kuratorium der RAG-Stiftung sowie das sonstige Management in Schliisselpositionen des
Konzerns.

Gegenlber diesem Personenkreis wurden folgende Leistungen erbracht:

Vorstand der
Evonik Industries AG

Aufsichtsrat der
Evonik Industries AG

Sonstiges Management

in Tausend € 2012 2011 2012 2011
Laufende Beziige 9.623 11.141 3.322 2.584
Langfristige erfolgsabhingige Vergiitung (LTI-Pline) 612 - - -
Erdiente Anwartschaften auf Altersversorgung

(Current Service Costs) 1.961 1.192 - -
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses - 2.181 - =

2012 2011
6.794 6.639
2.307 2.672
441 604
- 1.666

Die laufenden Beziige beinhalteten erfolgsunabhangige und kurzfristige erfolgsabhéngige Vergitungen.
Aufgrund des Ablaufs des Performance-Zeitraums sind in den Gesamtbeziigen des Vorstandes von 10.235 Tau-
send € erstmalig langfristige erfolgsabhangige Vergltungen in Hohe von 612 Tausend € enthalten. Diese
sind zum 31. Dezember 2012 als Riickstellung erfasst und werden im Jahr 2013 abschlieRend ermittelt und
ausgezahlt.

Die Pensionsverpflichtungen in Hohe ihrer Barwerte (Defined Benefit Obligations) beliefen sich fiir den
Vorstand auf 22.360 Tausend € (Vorjahr: 16.245 Tausend€) und fiir das sonstige Management auf 14.324 Tau-
send € (Vorjahr: 10.453 Tausend €).

Des Weiteren stand den Arbeitnehmervertretern, die in den Aufsichtsrat der Evonik Industries AG gewahlt
wurden, weiterhin ein reguldres Gehalt im Rahmen ihres Arbeitsvertrags zu. Die H6he des Gehalts entsprach
einer angemessenen Vergiitung fir die entsprechende Funktion bzw. Tatigkeit im Unternehmen.




Ein Mitglied des Kuratoriums der RAG-Stiftung unterhielt im Geschéftsjahr durch diesem Mitglied zuzu-
rechnende Unternehmen Geschéftsbeziehungen zum Evonik-Konzern in einem Volumen von insgesamt
4,3 Millionen €.

Dariiber hinaus unterhielt Evonik keine wesentlichen Geschaftsbeziehungen mit nahestehenden Unter-
nehmen oder Personen.

(10.4) Eventualschulden, Eventualforderungen und
sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Eventualschulden zum Bilanzstichtag enthielten:

in Millionen € 2012 2011
Verpflichtungen aus Biirgschaften 13 22
Verpflichtungen aus Gewahrleistungsvertragen 36 50

49 72

Im Zusammenhang mit dem Schadensfall in einer Produktionsanlage in Marl werden weitere Versicherungs-
leistungen erwartet. Die Hohe der Zahlungen steht noch nicht abschlieRend fest.

Dariiber hinaus ergaben sich folgende sonstige finanzielle Verpflichtungen:

Die Nominalwerte der Verpflichtungen aus kiinftigen Mindestleasingzahlungen fr die iber Operating-
Leasing-Vertrage angemieteten Vermogenswerte hatten folgende Filligkeiten:

in Millionen € 2012 2011
Fallig bis 1 Jahr 72 66
Fallig in Gber 1 bis 5 Jahren 189 196
Fallig nach tiber 5 Jahren 88 133

349 395

Bei den angemieteten Vermdgenswerten handelt es sich im Wesentlichen um Grundstiicke und Gebéude,
technische Anlagen und Maschinen sowie Betriebs- und Geschéftsausstattung.

Im Berichtsjahr wurden insgesamt Zahlungen aus Leasingverhiltnissen in Héhe von 101 Millionen €
(Vorjahr: 93 Millionen€) als Aufwand erfasst. Diese Zahlen entfielen vollstindig (Vorjahr: 92 Millionen€)
auf Mindestleasingzahlungen. Bedingte Mietzahlungen wurden im Berichtsjahr (Vorjahr: 1 Million€) nicht
geleistet.

Die iiber Operating-Leasing-Vertrdge angemieteten Vermogenswerte wurden teilweise im Rahmen von
Untermietverhaltnissen weitervermietet. Aus diesen Vereinbarungen wird der Erhalt kiinftiger Mindest-
leasingzahlungen von 1 Million € erwartet.
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(10.5) Sonstige Vereinbarungen zwischen Fiihrungskriften und Dritten

Im Zusammenhang mit dem Erwerb von 25,01 Prozent der Anteile an der Evonik Industries AG durch die
Gabriel Acquisitions wurde ausgewahlten Fihrungskréaften von Evonik das Recht eingerdumt, sich indirekt
am Erfolg des Konzerns zu beteiligen. Hierzu erwarben diese Fihrungskrafte gegen Zahlung eines markt-
konformen Preises Kommanditanteile an der Angel MEP GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main, die gemein-
sam mit der Gabriel Holdings ber zwei Zwischengesellschaften (Gabriel Investments und Gabriel
Acquisitions) zum Bilanzstichtag 25,01 Prozent der Anteile an der Evonik Industries AG hilt.

Das Programm soll den Beitrag der Fihrungskrafte zum zukinftigen Wachstum und nachhaltigen Erfolg
des Konzerns honorieren.

Insgesamt hielten die dem Programm beigetretenen Fihrungskréfte am Bilanzstichtag einen mittelbaren
Anteil von 0,66 Prozent (Vorjahr: 0,67 Prozent) an der Evonik Industries AG. Die hierfiir zu leistende Einlage
entsprach dem Marktwert der Anteile und wurde mittels einer geeigneten Unternehmensbewertung
ermittelt. Da die Fihrungskréfte den beizulegenden Zeitwert der Anteile im Zuge des Erwerbs zahlten,
betrug der beizulegende Zeitwert der Zuteilung im Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente null. Aus
diesem Grund ist zu keiner Zeit, weder im Falle eines Exits noch bei Ausscheiden einer Fiihrungskraft, ein
Aufwand auszuweisen.

Evonik wird aus diesen Vertragen zu keinem Zeitpunkt Zahlungen an die berechtigten Fihrungskrafte
leisten missen.

(10.6) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Evonik hat ein Emissionsprogramm fir die Begebung von Anleihen (Debt-Issuance-Programm) im Volumen
von bis zu 3 Milliarden € aufgelegt. Der Basisprospekt fir dieses Programm wurde von der luxemburgischen
Finanzaufsichtsbehorde CSSF am 6. Februar 2013 gebilligt. In diesem Rahmen konnen kurzfristig Anleihen
begeben werden. Zum Zeitpunkt der Bilanzaufstellung waren unter diesem Emissionsprogramm keine
Anleihen emittiert.

Die Eigentimer von Evonik, die RAG-Stiftung und von CVC Capital Partners beratene Fonds, haben im
Zuge der Vorbereitungen auf einen moglichen Borsengang der Evonik Industries AG einen Teil ihrer Aktien
an in- und auslandische institutionelle Investoren verdufRert. Beide Eigentimer haben sich im Rahmen einer
Privatplatzierung zu gleichen Teilen von ihren Anteilen getrennt. Das platzierte Volumen umfasst einen
Anteil von unter 10 Prozent der ausgegebenen Stickaktien.

(11) Angaben nach nationalen Vorschriften

(11.1) Angaben zum Anteilsbesitz nach § 313 Abs. 2 HGB

Die Angaben zum Anteilsbesitz des Konzerns sind unter Anhangziffer (5.1) aufgelistet. Hier sind auch
diejenigen Unternehmen gekennzeichnet, die von den Erleichterungen der §§ 264 Abs. 3 und 264 b HGB
bezlglich der Aufstellung von Anhang und Lagebericht bzw. der Offenlegung des Jahresabschlusses Gebrauch
gemacht haben. Diese Erleichterungen sind fir einige Tochtergesellschaften im Berichtsjahr erstmalig auf-
grund der §§ 3 Nr. 38 und 6 b Nr. 1 EnWG entfallen.



(11.2) Personalaufwand und Anzahl der Mitarbeiter nach
§ 314 Abs. 1 Nr. 4 HGB

Der Personalaufwand setzte sich in der Berichtsperiode wie folgt zusammen:

in Millionen € 2012 2011
Léhne und Gehilter 2.168 2.140
Aufwendungen fiir soziale Abgaben 326 315
Pensionsaufwendungen 156 149
Sonstige Personalaufwendungen 25 24

2.675 2.628

Der Zinsaufwand aus der Aufzinsung von Pensionsriickstellungen sowie die erwarteten Ertrdge aus dem
Planvermdgen werden im Zinsergebnis ausgewiesen, vgl. Anhangziffer (6.4).
Die Anzahl der Mitarbeiter betrug im Jahresdurchschnitt:

Anzahl 2012 2011
Consumer, Health & Nutrition 6.721 6.259
Resource Efficiency 5.845 7.161
Specialty Materials 6.670 6.797
Services 11.637 10.515
Real Estate 601 1.119
Corporate, andere Aktivitaten 1.997 1.826

33.471 33.677

(11.3) Beziige der Organe nach § 314 Abs. 1 Nr. 6 HGB

Die Gesamtbeziige des Vorstandes der Evonik Industries AG fiir die Tatigkeit im Jahr 2012 beliefen sich auf
10.235 Tausend € (Vorjahr: 11.141 Tausend €). Im laufenden Geschiftsjahr wurden Riickstellungen fir
Tantiemen des Vorjahres fir Vorstande in Hohe von 537 Tausend € aufgel6st. Aufgrund des Ablaufs des
Performance-Zeitraums sind in den Gesamtbeziigen erstmalig langfristige erfolgsabhidngige Vergltungen
in Hohe von 612 Tausend € enthalten. Diese sind zum 31. Dezember 2012 als Riickstellung erfasst und werden
im Jahr 2013 abschliefend ermittelt und ausgezahlt.

Die im Geschaftsjahr ausgelobte Vergiitung aus dem LTI-Plan 2012 fiir Vorstdnde betrdgt bei 100-pro-
zentiger Zielerreichung und Verbleib der Berechtigten iber die Laufzeit von finf Jahren im Unternehmen
2.100 Tausend €.

Die Gesamtbezlge fiir frihere Mitglieder des Vorstandes und ihre Hinterbliebenen beliefen sich fiir das
Jahr 2012 auf 1.081 Tausend € (Vorjahr: 946 Tausend €).

Die Pensionsverpflichtungen in Hohe ihrer Barwerte (Defined Benefit Obligations) gegentiber friheren
Mitgliedern des Vorstandes und ihren Hinterbliebenen beliefen sich zum Bilanzstichtag auf 23.192 Tausend €
(Vorjahr: 23.276 Tausend €).

Die Beziige des Aufsichtsrates fiir das Jahr 2012 betrugen 3.322 Tausend € (Vorjahr: 2.584 Tausend €).
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(11.4) Honorar des Abschlusspriifers nach § 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB

Abschlussprifer des Konzernabschlusses von Evonik war die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft (PwC), Disseldorf. PwC erbrachte folgende Dienstleistungen fir den
Konzern:

in Millionen € 2012 2011
Abschlusspriifungsleistungen 3,5 BA
Andere Bestitigungsleistungen 2,4 4,5
Steuerberatungsleistungen 0,8 1,2
Sonstige Leistungen 3,5 2,3

10,2 11,1

In den Abschlussprifungsleistungen waren Aufwendungen fiir die Konzernabschlusspriifung sowie fiir die
Prifung der Jahresabschliisse der Evonik Industries AG und ihrer inlandischen Tochterunternehmen enthalten.

Unter die anderen Bestatigungsleistungen fielen auRerhalb der Abschlusspriifung liegende Priifungs-
leistungen, insbesondere die priiferische Durchsicht von Zwischenabschliissen und Bestatigungsleistungen
im Zusammenhang mit Projekten.

Essen, 20. Februar 2013
Evonik Industries AG
Der Vorstand

Dr. Engel Dr. Colberg Dr. Haeberle

Wessel Wohlhauser Dr. Yu
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Kundenlosungen geschaffen,
Durchbriiche erzielt,
neue Markte erschlossen.
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Bestatigungsvermerk des unabhéngigen
Abschlussprifers

Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlusspriifers

An die Evonik Industries AG, Essen

Vermerk zum Konzernabschluss

Wir haben den beigefligten Konzernabschluss der Evonik Industries AG, Essen, und ihrer Tochter-
gesellschaften — bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamterfolgsrechnung, Bilanz, Eigenkapital-
verdnderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2012 - geprift.

Verantwortung des Vorstandes fiir den Konzernabschluss

Der Vorstand der Evonik Industries AG, Essen, ist verantwortlich fir die Aufstellung dieses Konzern-
abschlusses. Diese Verantwortung umfasst, dass dieser Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315 a Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften aufgestellt wird und unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Der
Vorstand ist auch verantwortlich fir die internen Kontrollen, die er als notwendig erachtet, um die Auf-
stellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbe-
absichtigten — falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Abschlussprifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zu diesem Konzernabschluss abzugeben.
Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung sowie
unter erganzender Beachtung der International Standards on Auditing (ISA) durchgefiihrt. Danach haben
wir die Berufspflichten einzuhalten und die Abschlussprifung so zu planen und durchzufiihren, dass hin-
reichende Sicherheit dariiber erlangt wird, ob der Konzernabschluss frei von wesentlichen falschen Darstel-
lungen ist.

Eine Abschlussprifung umfasst die Durchfiihrung von Prifungshandlungen, um Priifungsnachweise fir
die im Konzernabschluss enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben zu erlangen. Die Auswahl der
Prifungshandlungen liegt im pflichtgemaRen Ermessen des Abschlussprifers. Dies schlief3t die Beurteilung
der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Konzernabschluss
ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der Abschlussprifer das interne Kontrollsystem, das
relevant ist fir die Aufstellung eines Konzernabschlusses, der ein den tatsichlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild vermittelt. Ziel hierbei ist es, Priifungshandlungen zu planen und durchzufihren, die unter den
gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems des Konzerns abzugeben. Eine Abschlussprifung umfasst auch die Beurteilung der Ange-
messenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden und der Vertretbarkeit der von dem Vorstand
ermittelten geschatzten Werte in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des
Konzernabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.
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Prifungsurteil
GemilS § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung des Konzernabschlusses zu keinen Ein-
wendungen gefihrt hat.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach § 315 a Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-
und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2012 sowie der Ertragslage fiir das an diesem Stichtag
endende Geschiftsjahr.

Vermerk zum Konzernlagebericht

Wir haben den beigefiigten Konzernlagebericht der Evonik Industries AG, Essen, der mit dem Lagebericht
der Gesellschaft zusammengefasst ist, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012 gepriift.
Der Vorstand ist verantwortlich fir die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung
mit den nach § 315 a Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften. Wir haben unsere
Prifung in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 2 HGB und unter Beachtung der fiir die Priifung des zusam-
mengefassten Lageberichts vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze
ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Danach ist die Prifung des zusammengefassten Lage-
berichts so zu planen und durchzufihren, dass hinreichende Sicherheit dariber erlangt wird, ob der zusam-
mengefasste Lagebericht mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Abschlussprifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt und
die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.

Gemil} § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung des zusammengefassten Lageberichts
zu keinen Einwendungen gefiihrt hat.

Nach unserer Beurteilung, aufgrund der bei der Priifung des Konzernabschlusses und zusammengefassten
Lageberichts gewonnenen Erkenntnisse, steht der zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die
Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Dusseldorf, 21. Februar 2013
PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Andreas Menke Lutz Granderath
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Bericht des Aufsichtsrates

—

Dr. Werner Miiller, Vorsitzender des Aufsichtsrates

Bericht des Aufsichtsrates

\"AM VMQWW\ Mhbnw\,

der Aufsichtsrat der Evonik Industries AG (Evonik) hat im zuriickliegenden Geschéftsjahr die ihm nach Gesetz
und Satzung obliegenden Aufgaben ordnungsgemaR wahrgenommen. Wir haben die Arbeit des Vorstandes
sorgfaltig und regelmidRig Gberwacht und ihn bei der Leitung und strategischen Weiterentwicklung des
Unternehmens beratend begleitet.

Der Vorstand hat uns zeitnah und umfassend tber die wesentlichen Belange des Unternehmens infor-
miert. Hierbei wurden insbesondere Aspekte der Geschéftspolitik, der Unternehmensplanung und der
strategischen Weiterentwicklung, der Gang der Geschafte und die Lage des Konzerns erldutert.

In vier Sitzungen am 13. Mérz, 24. Mai, 26. September und 18. Dezember 2012 sowie in zwei schriftlichen
Umlaufverfahren im Juli 2012 und im Dezember 2012 haben wir uns mit allen fiir das Unternehmen wichtigen
Fragen befasst. Darlber hinaus hat der Aufsichtsrat in einer Klausur am 25. September 2012 die Strategie im
Detail erortert.

Zudem berichtete uns der Vorstand auRerhalb der Sitzungen schriftlich Gber die Geschaftsentwicklung
und tber Vorgénge, die fir Evonik von besonderer Bedeutung waren. Der Aufsichtsratsvorsitzende wurde
laufend dber alle wichtigen Geschéftsvorfalle unterrichtet.

Die Arbeit des Aufsichtsrates wurde vorbereitet und unterstiitzt durch seine Ausschisse. Diese tagten
in vier Sitzungen des Présidialausschusses, finf Sitzungen des Finanz- und Investitionsausschusses, vier
Sitzungen des Priifungsausschusses und drei Sitzungen des Nominierungsausschusses.

Trotz der Herausforderungen der Staatsschuldenkrise sowie der daraus resultierenden konjunkturellen
Eintribungen insbesondere im zweiten Halbjahr konnte der Evonik-Konzern an die operativen Rekordwerte
des Vorjahres anknipfen. Die guten Geschéftszahlen fir 2012 bestétigen den strategischen Kurs von Evonik:
Die konsequente Ausrichtung auf die Spezialchemie sowie die Fokussierung des Portfolios auf die Mega-
trends Gesundheit, Erndhrung, Ressourceneffizienz und Globalisierung zahlen sich zusehends aus.
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Um die Wettbewerbsféahigkeit von Evonik weiter zu steigern, hat der Konzern im Frithjahr 2012 mit
,Evonik 2016” ein Effizienz- und Wachstumsprogramm initiiert. Dabei soll der Dreiklang aus Effizienz,
Werten und Wachstum die Entwicklung von Evonik noch weiter beschleunigen. Umfangreiche Zukunfts-
investitionen sollen von deutlichen Effizienzgewinnen flankiert werden. Deshalb hat der Konzern
,On Track 2.0” gestartet mit dem Ziel, bis 2016 konzernweit jéhrlich 500 Millionen € einzusparen. Dazu
werden im Wesentlichen die bereits bewéhrten Exzellenz-Initiativen weitergefihrt. Im Vordergrund steht
nicht das reine Kostensparen, sondern die Verbesserung von Strukturen und Abléufen im Konzern. Nach
dem Erfolg der ersten Auflage von On Track in den Jahren 2009 bis 2011 befindet sich das Unternehmen
hierbei erneut auf einem guten Weg.

Im Juni 2012 haben die Anteilseigner von Evonik beschlossen, den geplanten Bérsengang von Evonik
abzusagen, weil sich das gesamtwirtschaftliche Umfeld verschlechtert und die Stimmung an den internati-
onalen Finanzmarkten deutlich eingetriibt hatte. Eine angemessene Bewertung von Evonik am Kapitalmarkt
war zu diesem Zeitpunkt nicht zu erzielen. Die Vorbereitungen und Planungen fir den letztlich abgesagten
Borsengang haben die Sitzungen des Aufsichtsrates im ersten Halbjahr 2012 mit gepragt.

Dariiber hinaus hat der Aufsichtsrat den Wachstumskurs von Evonik eng begleitet. Gegenstand unserer
Beratungen waren die Umsatz-, Ergebnis- und Beschéftigungsentwicklung der Evonik Industries AG, die
Finanz- und Ertragslage sowie die wesentlichen Investitions- und Desinvestitionsprojekte:

Errichtung von zwei oleochemischen Anlagen (China, Brasilien)

Errichtung einer Wasserstoffperoxid-Anlage (China)

Bau einer neuen Produktionsanlage fiir Isophoron und Isophorondiamin (China)

Bau einer riickwirtsintegrierten Methionin-Anlage (Singapur)

Erweiterung des Produktionsstrangs fiir C4-Produkte (Deutschland und Belgien)

Bau einer neuen GroRanlage fiir funktionalisierte Polybutadiene (Deutschland)

Erweiterung der Lysin-Kapazititen (USA, Brasilien, Russland)

Ausbau der Kapazitaten fir Silicon-Spezialititen (Deutschland)

Verkauf des Colorants-Geschafts

Zu den weiteren herausgehobenen Themen unserer Beratungen zahlten:
Die Krise in der Fotovoltaikindustrie mit entsprechenden Auswirkungen auf die Standorte in
Italien und Japan
Der Start der Serienfertigung von Lithium-lonen-Zellen fir den E-Smart in Kamenz bei Dresden
Die angestrebte Dekonsolidierung der Immobilienaktivitéten
Die strategische Weiterentwicklung der Einheit Site Services

Das Thema Arbeits- und Anlagensicherheit hat héchste Prioritat bei Evonik. Gleichwohl hatten wir im
Geschiftsjahr 2012 mehrere Unfélle mit todlichem Ausgang zu beklagen. Besonders tragisch verlief das
Explosionsungliick am Standort Marl am 31. Méarz 2012, bei dem zwei Mitarbeiter zu Tode kamen. Der
Aufsichtsrat gedachte der verstorbenen Mitarbeiter und lieR sich ausfihrlich zu den Unfallursachen und
zum Unfallhergang berichten.

Aufsichtsrat und Vorstand bekennen sich zu den Grundsétzen einer guten Unternehmensfihrung. Sie
orientieren sich dabei an den Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex (Kodex oder DCGK),
auch auf der Grundlage der aktualisierten Fassung vom 15. Mai 2012. Dies schlielt nicht aus, in einzelnen,
begriindeten Aspekten von den Empfehlungen und Anregungen des Kodex abzuweichen.
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Als nicht bérsennotiertes Unternehmen unterliegt Evonik nicht der Pflicht, nach § 161 des Aktiengesetzes zu
erkléren, inwieweit den Empfehlungen des Kodex entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen
nicht angewendet wurden oder werden und diese Abweichungen zu begriinden (Entsprechenserklirung).
Gleichwohl entspricht Evonik den Vorgaben des Kodex in weiten Teilen, soweit sie fiir nicht bérsennotierte
Gesellschaften anwendbar sind. Evonik hat am Ende des Geschéftsjahres einen Corporate-Governance-
Status erreicht, der weitgehend mit dem von bérsennotierten Unternehmen Gbereinstimmt.

Der Aufsichtsrat von Evonik hat im Jahr 2011 Ziele fir seine Zusammensetzung beschlossen. In Anlehnung
an die aktuelle Kodex-Fassung vom 15. Mai 2012 wurde als weiteres Ziel aufgenommen, dass mindestens
funf Mitglieder des Aufsichtsrates unabhangig im Sinne von Ziffer 5.4.2 des DCGK sein sollen. Es ist beab-
sichtigt, sich bei der Aufsichtsratswahl im Jahr 2013 an diesem beschlossenen Zielkatalog zu orientieren. Der
Aufsichtsrat und sein Nominierungsausschuss verfolgen die Einhaltung dieser Ziele auch im Rahmen einer
Effizienzpriifung. Die Effizienzprifung des Aufsichtsrates und seiner Ausschiisse hat zu einem positiven
Ergebnis gefiihrt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten ab dem Geschéftsjahr 2013 nur noch eine reine Festvergiitung,
die mit der neuen Kodex-Fassung konform geht.

Auch im Geschéftsjahr 2012 ist es nicht zu Interessenkonflikten bei Aufsichtsratsmitgliedern der Evonik
Industries AG gekommen. Es bestanden 2012 keine Berater- oder sonstigen Dienstleistungs- und Werkver-
trdge eines Aufsichtsratsmitglieds mit der Gesellschaft. Etwaige Geschafte zwischen der Gesellschaft oder
einer ihrer Konzerngesellschaften einerseits und den Aufsichtsratsmitgliedern sowie ihnen nahestehenden
Personen oder ihnen nahestehenden Unternehmen andererseits entsprachen brancheniblichen Standards.

Die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft (PwC), Disseldorf,
hat den nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches aufgestellten Jahresabschluss der Evonik Indust-
ries AG zum 31. Dezember 2012, den gemal} § 315 a Abs. 3 HGB auf der Grundlage der internationalen
Rechnungslegungsstandards IFRS aufgestellten Konzernabschluss sowie den Lagebericht, der fiir die Evonik
Industries AG und den Evonik-Konzern zusammengefasst wurde, eingehend gepriift und mit dem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk gemaR § 322 HGB versehen. Auch das Risikofriiherkennungssystem wurde
vom Abschlusspriifer auf der Grundlage eines freiwilligen, vom Aufsichtsrat erteilten Prifungsauftrags in
die Jahresabschlusspriifung einbezogen.

In der Sitzung des Priifungsausschusses am 4. Mérz 2013 sowie in der Aufsichtsratssitzung am 11. Méarz 2013
berichtete der Abschlusspriifer Giber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung. Nach eingehender Priifung
des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses sowie des zusammengefassten Lageberichts erhebt der
Aufsichtsrat keine Einwadnde gegen den Jahres- und Konzernabschluss, den Lagebericht sowie den Vorschlag
tiber die Verwendung des Bilanzgewinns. Der Aufsichtsrat stimmt den Ergebnissen des Abschlusspriifers
zu. Damit billigt der Aufsichtsrat den Jahresabschluss und den Konzernabschluss. Der Jahresabschluss 2012
ist somit festgestellt.

Der Vorstand hat einen Bericht iber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgestellt, den
der Abschlusspriifer gepriift und dem er folgenden uneingeschrankten Bestatigungsvermerk nach § 313 AktG
erteilt hat:
+Nach unserer pflichtmaRigen Prifung und Beurteilung bestétigen wir, dass
1. die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschiften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen
hoch war oder Nachteile ausgeglichen worden sind.”

225

Weitere Informationen



USUOIIBWIOU| ISUINN

226

Geschiftsbericht 2012 Evonik Industries

In der Sitzung des Prifungsausschusses am 4. Mérz 2013 sowie in der Aufsichtsratssitzung am 11. Mérz 2013
berichtete der Abschlusspriifer auch iiber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung des Berichts Giber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen.

Der Aufsichtsrat hat bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéften geprift, dass nach den Umstanden,
die im Zeitpunkt ihrer Vornahme bekannt waren, die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch
war. Dazu hat er sich insbesondere fiir die Rechtsgeschafte von wesentlicher Bedeutung erldutern lassen,
nach welchen Grundsétzen die Leistungen der Gesellschaft und die dafiir erhaltenen Gegenleistungen
festgesetzt worden sind.

Der Prifungsausschuss hat den Bericht Gber die Beziehungen mit verbundenen Unternehmen beraten
und dem Aufsichtsrat eingehend tber das Ergebnis seiner Beratung berichtet. Der Aufsichtsrat erhebt gegen
die Schlusserklarung des Vorstandes im Bericht Gber die Beziehungen mit verbundenen Unternehmen keine
Einwénde und schlieflt sich dem Ergebnis der Priifung des Abschlussprifers an.

Im Geschiftsjahr 2012 gab es keine personellen Veranderungen im Vorstand.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates, Herr Wilhelm Bonse-Geuking, hat sein Amt mit Ablauf des
30. November 2012 niedergelegt und ist aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Als Nachfolger wurde
Herr Dr. Werner Miiller durch eine auRerordentliche Hauptversammlung am 1. Dezember 2012 zum Mitglied
des Aufsichtsrates gewidhlt. Anschlieend wurde er durch ein schriftliches Umlaufverfahren mit Wirkung
zum 1. Dezember 2012 zum Vorsitzenden des Aufsichtsrates gewahlt.

Herr Rainer Kumlehn hat sein Mandat im Aufsichtsrat zum 30. August 2012 niedergelegt. Als Nachfolger
wurde Herr Michael Vassiliadis mit Wirkung vom 31. August 2012 bestellt. Herr Werner Bischoff hat seine
Funktion als stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates zum Ende der Sitzung des Aufsichtsrates
am 26. September 2012 niedergelegt. Herr Michael Vassiliadis wurde mit Wirkung zum Ablauf der
Aufsichtsratssitzung am 26. September 2012 zum stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden gewahlt.
Herr Werner Bischoff hat sein Mandat im Aufsichtsrat zum 31. Oktober 2012 niedergelegt. Als Nachfolge-
rin wurde Frau Karin Erhard mit Wirkung vom 14. November 2012 bestellt. Am 24. Mai 2012 hat der Auf-
sichtsrat zudem Herrn Dr. Siegfried Luther zum Finanzexperten gemaR § 100 Abs. 5 AktG bestimmt. Der
Aufsichtsrat dankt den ausgeschiedenen Mitgliedern des Aufsichtsrates fir ihre langjéhrige Mitwirkung
zum Wobhle des Unternehmens und seiner Belegschaft.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Betriebsraten und Sprecherausschissen sowie allen Mitarbeitern
der Evonik Industries AG und der verbundenen Unternehmen fiir die erfolgreiche Arbeit im zuriickliegenden
Geschiftsjahr.

Essen, im Marz 2013
Fir den Aufsichtsrat

Waww iy

Dr. Werner Miiller, Vorsitzender
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Gemeinsamer Bericht des Vorstandes und
des Aufsichtsrates der Evonik Industries AG
zur Corporate Governance

(Corporate-Governance-Bericht)

(1) Grundlagen der Corporate Governance und
Unternehmensstruktur

Corporate Governance umfasst alle Grundsitze fir die Leitung und Uberwachung eines Unternehmens. In
diesem Sinne ist Corporate Governance als Ausdruck von guter und verantwortungsvoller Unternehmens-
fihrung ein wesentlicher Bestandteil der Fiihrungsphilosophie von Evonik. Die Grundsatze von Corporate
Governance betreffen vor allem die Zusammenarbeit im Vorstand, im Aufsichtsrat sowie zwischen den
Organen und den Aktionaren, insbesondere in der Hauptversammlung. Sie betreffen auch das Verhaltnis
unserer Gesellschaft zu anderen Personen und Einrichtungen, die in einer wirtschaftlichen Beziehung zu
uns stehen.

Bekenntnis zum Deutschen Corporate Governance Kodex
Evonik Industries ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht.

Den Ausgangspunkt fir die Sicherstellung einer verantwortungsbewussten, auf nachhaltige Wert-
steigerung ausgerichteten Leitung und Kontrolle des Unternehmens bildet fiir Evonik daher — neben der
Befolgung der einschldgigen gesetzlichen Normen — die Anerkennung des Deutschen Corporate Governance
Kodex (Kodex oder DCGK), sowohl auf Grundlage der Version vom 26. Mai 2010 als auch in der aktuali-
sierten Fassung vom 15. Mai 2012. Der von der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex” verabschiedete Kodex enthélt neben wesentlichen gesetzlichen Vorschriften zur Leitung und Uber-
wachung deutscher borsennotierter Gesellschaften national und international anerkannte Standards guter
und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung in Form von Empfehlungen und Anregungen. Auch nicht
bérsennotierten Gesellschaften wird die Beachtung des Kodex empfohlen.

Vorstand und Aufsichtsrat der Evonik Industries AG bekennen sich ausdriicklich zu einer verantwor-
tungsvollen Corporate Governance und identifizieren sich mit den Zielen des Kodex. Dies schlieRt gemaf3
der Praambel des Kodex im Sinne einer guten Unternehmensfiihrung und aktiven Corporate-Governance-
Kultur nicht aus, in einzelnen Aspekten Kodexvorgaben nicht zu entsprechen, wenn die Abweichungen
aufgrund von Unternehmensspezifika sachgerecht sind.
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(2) Angaben zur Unternehmensfiihrung

(2.1) Deutscher Corporate Governance Kodex

Ausrichtung an Kodexvorgaben

Als nicht borsennotiertes Unternehmen unterliegt die Evonik Industries AG in Bezug auf das Geschéftsjahr
2012 nicht der Pflicht, nach § 161 des Aktiengesetzes (AktG), zu erklaren, inwieweit den Empfehlungen des
Kodex entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden,
und diese Abweichungen zu begriinden (Entsprechenserklarung).

Gleichwohl richtet sich Evonik an den Kodexvorgaben aus. Im Hinblick auf bestimmte Anforderungen,
deren Anwendung eine Bérsennotierung sinnvollerweise oder gar zwingend voraussetzen, wurden bereits
organisatorische Vorkehrungen getroffen, im Wesentlichen durch Regelung in der Satzung oder den
Geschiftsordnungen (unter anderem die Voraussetzungen fiir die Wahrnehmung der Aktionirsrechte in
einer Publikumshauptversammlung oder deren Ubertragung tber elektronische Medien).

Evonik entspricht den Empfehlungen und Anregungen des Kodex, soweit fiir nicht bérsennotierte
Gesellschaften anwendbar, in weiten Teilen, und erreicht am Ende des Berichtsjahres 2012 insofern einen
Corporate-Governance-Status, der mit dem borsennotierter Unternehmen weitgehend vergleichbar ist.

Transparenz

Die zeitnahe und gleichmiRige Information der Offentlichkeit ist fir Evonik ein wichtiger Baustein guter
Corporate Governance. Hierzu wird unter Investor Relations auf der Evonik-Website ein ausfihrliches
Informationsangebot in Deutsch und Englisch vorgehalten, das im Laufe des Jahres 2012 weiter ausgebaut
wurde.

Einen schnellen Uberblick ber die Termine der nichsten Bilanzpressekonferenz und der Veréffentlichung
kinftiger Zwischenabschlisse von Evonik gibt ein Finanzkalender. AuRerdem sind die wesentlichen Zahlen
und Fakten Gber Evonik abrufbar, insbesondere Finanz- und Segmentkennzahlen sowie die Unternehmens-
struktur und -organisation. Ergénzt wird dies durch die Konditionen der begebenen Anleihen und eine
Ubersicht zum Rating von Evonik. Des Weiteren finden sich dort Informationen tiber Corporate Governance
sowie samtliche Geschéfts- und Corporate-Responsibility-Berichte seit 2007.

(2.2) Relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Compliance

Unter dem Begriff Compliance versteht Evonik das regelkonforme Verhalten eines Unternehmens, seiner
Organisationsmitglieder und seiner Mitarbeiter im Hinblick auf alle anwendbaren verbindlichen Standards
wie rechtliche Bestimmungen, gesetzliche Ge- und Verbote, unternehmensinterne Richtlinien und einge-
gangene Selbstverpflichtungen. Die Grundlage fir dieses Verstandnis und die Befolgung dieser verbindlichen
Standards ist im Verhaltenskodex von Evonik niedergelegt.

Verhaltenskodex

Der konzernweit verbindliche Verhaltenskodex von Evonik fasst die wichtigsten unternehmenspolitischen
Werte und Grundsdtze zusammen und bestimmt das Verhalten von Evonik, seinen gesetzlichen Vertretern
und seinen Mitarbeitern intern im Umgang miteinander und extern im Kontakt mit Anteilseignern, Geschafts-
partnern, Behérden- und Regierungsvertretern sowie der Offentlichkeit. Er fordert von allen Mitarbeitern
die strikte Befolgung aller einschldgigen Gesetze, Regeln und sonstigen Normen. Dariiber hinaus wird auch
die Beachtung ethischer Standards verlangt. Alle Mitarbeiter werden zum Verhaltenskodex geschult und
eventuelle VerstoRe gegen dieses Regelwerk werden konsequent geahndet. Der Verhaltenskodex fordert
eine Kultur von klarer Verantwortung, gegenseitigem Respekt sowie Vertrauen, Verlasslichkeit und Recht-
schaffenheit. Die insbesondere durch den Verhaltenskodex geschaffene Compliance-Kultur stellt das Funda-
ment des sogenannten House of Compliance von Evonik dar.
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House of Compliance

Im House of Compliance sind die fiir unser Unternehmen als besonders relevant identifizierten Compliance-
Themen zusammengefasst. Neben den klassischen Compliance-Themen Kartellrecht, AuRenwirtschaftsrecht,
Korruptionsbekdmpfung und Datenschutz zahlen wir als technologiegetriebenes Spezialchemieunternehmen
hierzu insbesondere die Bereiche Umwelt, Sicherheit, Gesundheit, Qualitdt sowie Know-how-Schutz und
IT-Compliance. Sie bilden die Sdulen unseres Compliance-Managements, welches tber alle Compliance-
Themen hinweg einheitlichen Mindestanforderungen folgt.

House of Compliance

AuRenwirtschaftsrecht
Korruptionsbekampfung
Kapitalmarkt-Compliance
Umwelt, Sicherheit,
Gesundheit, Qualitat
Know-how-Schutz
IT-Compliance

Kartellrecht
Datenschutz

Wirksamkeit des Compliance-Managementsystems

Compliance-Managementsystem

Der Chief Compliance Officer koordiniert den Aufbau und die Weiterentwicklung des House of Compliance.
Er ist weisungsunabhdngig. Bei wesentlichen Fragen wird er dabei vom Compliance Committee, welches
sich aus den Leitern der einzelnen Fachbereiche und der Konzernrevision zusammensetzt, als internem
Beratungsgremium unterstltzt. Beauftragte fir Fachthemen in den Geschéftsbereichen, Regionen und
sonstigen Einheiten (zum Beispiel Compliance Officer fiir Korruptionsbekdmpfung) stellen eine enge Ver-
netzung mit unseren operativen Geschaftsaktivitaten sicher.

Corporate Responsibility

Wer langfristig und erfolgreich am Markt bestehen will, benétigt nicht nur eine dauerhaft verlassliche und
verantwortliche Unternehmensfithrung, sondern auch gesellschaftliche Akzeptanz. Zusammen mit dem
Evonik-Verhaltenskodex tragen die Global Social Policy (GSP) sowie unsere Werte fiir Umwelt, Sicherheit
und Gesundheit (USG-Werte) zur verantwortlichen Unternehmensfihrung bei.

Weitere Informationen
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In der GSP formuliert Evonik die Grundsétze sozialer Verantwortung gegeniiber den Mitarbeitern und
verpflichtet sie auf die Achtung international anerkannter Verhaltensstandards, wie zum Beispiel der Kern-
arbeitsnormen der internationalen Arbeitsorganisation (ILO) oder der Leitsitze der Organisation fiir wirt-
schaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) fiir multinationale Unternehmen. Evonik duldet kein
Verhalten, das die OECD-Leitsétze fiir multinationale Unternehmen missachtet. Die Regierungen der OECD-
Mitgliedsstaaten und weiterer Lénder haben diese Leitsétze als Empfehlungen an multinationale Unterneh-
men unterzeichnet, um ihrer Verpflichtung, verantwortliches unternehmerisches Handeln zu férdern, nach-
zukommen. Die GSP macht ferner deutlich, dass Erfolg und Anerkennung des Unternehmens wesentlich
auf der Kompetenz und dem Engagement aller Mitarbeiter beruhen.

Mit dem Beitritt zum Global Compact der Vereinten Nationen (UN Global Compact) hat sich Evonik
dariber hinaus verpflichtet, in seinem Einflussbereich Menschen- und Arbeitnehmerrechte zu férdern,
Diskriminierung zu vermeiden, Mensch und Umwelt zu schiitzen sowie Korruption zu bekdampfen.

Als Unterzeichner der ,Responsible Care Global Charter” der chemischen Industrie haben wir uns
auRerdem verpflichtet, unsere Leistungen bei Gesundheitsschutz, Sicherheit, Umweltschutz und Produkt-
verantwortung kontinuierlich zu verbessern. Evonik hat das ,Leitbild fir verantwortliches Handeln in der
Wirtschaft” unterzeichnet. Das Leitbild setzt iberprifbare Standards, die in den beteiligten Unternehmen
fest verankert sein sollen. Dazu gehéren unter anderem fairer Wettbewerb, Sozialpartnerschaft, Leistungs-
prinzip und Nachhaltigkeit.

Als verantwortungsvoll handelndes Unternehmen haben wir uns des Weiteren verpflichtet, im Rahmen
des Carbon Disclosure Project (CDP) als weltgréRte Klimainitiative regelmaRig iiber unsere Klimaperformance
zu berichten. Hierzu zéhlen interne Organisationsprozesse und Verantwortlichkeiten ebenso wie transparente
und anspruchsvolle Ziele.

Das Nachhaltigkeitsmanagement von Evonik entspricht in vollem Umfang den Vorgaben des Deutschen
Nachhaltigkeitskodex (DNK).

Die vorgenannten wesentlichen Dokumente fir das Leitbild des Handelns im Evonik-Konzern finden
sich unter folgenden Stellen im Evonik-Internet:

Verhaltenskodex www.evonik.de/coc
USG-Werte www.evonik.de/usg
Global Social Policy www.evonik.de/gsp

Leitbild fir verantwortliches Handeln in der Wirtschaft
http://www.wcge.org/download /120206 _leitbild-de_Unterschriften_o.pdf

(2.3) Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Das Aktiengesetz ist die gesetzliche Grundlage der Unternehmensverfassung der Evonik Industries AG.
Naher ausgestaltet wird sie durch die Satzung der Gesellschaft. Vorstand und Aufsichtsrat orientieren sich
zudem an den Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Vorstand

Der Vorstand der Evonik Industries AG leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung im Unternehmens-
interesse, also unter Beriicksichtigung der Belange der Aktionére, seiner Arbeitnehmer und der sonstigen
dem Unternehmen verbundenen Gruppen (Stakeholder) mit dem Ziel nachhaltiger Wertsteigerung. Mit
den Gbrigen Organen der Gesellschaft arbeitet er zum Wohle des Unternehmens vertrauensvoll zusammen.
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Der Vorstand hat die unternehmerischen Ziele, die grundlegende strategische Ausrichtung, die Geschafts-
politik sowie die Konzernorganisation der Gesellschaft festzulegen und fortzuschreiben. Er hat fiir die
Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmensinternen Richtlinien zu sorgen und wirkt
auf deren Beachtung durch die Konzernunternehmen hin (Compliance). Zudem ist es seine Aufgabe, fiir
ein angemessenes Risikomanagement und -controlling im Unternehmen zu sorgen.

Bei der Besetzung von Fithrungsfunktionen im Unternehmen achtet der Vorstand auf Vielfalt (Diversity)
und strebt dabei insbesondere eine angemessene Beriicksichtigung von Frauen an. Dem Vorstand gehéren
derzeit sechs Mitglieder an. Ein Mitglied ist zum Vorsitzenden ernannt. Der Vorstand hat sich mit Zustim-
mung des Aufsichtsrates eine Geschaftsordnung einschlielSlich eines Geschéftsverteilungsplans gegeben.
Der Vorstandsvorsitzende koordiniert die Zusammenarbeit des Vorstandes und die Information des Auf-
sichtsrates und halt mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden regelmaRigen Kontakt.

Die Mitglieder des Vorstandes tragen gemeinsam die Verantwortung fiir die gesamte Geschaftsfihrung.
Sie arbeiten kollegial zusammen und unterrichten sich gegenseitig laufend iiber wichtige MaRnahmen und
Vorgénge in ihren Ressorts.

Die ausreichende Informationsversorgung des Aufsichtsrates ist die gemeinsame Aufgabe von Vorstand
und Aufsichtsrat. Der Vorstand erstattet dem Aufsichtsrat die gemaRl § 9o AktG sowie nach der Geschafts-
ordnung des Aufsichtsrates zu verfassenden Berichte. Er informiert den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah
und umfassend tber alle fir die Gesellschaft und den Konzern relevanten Fragen der Strategie, der Planung,
der Geschéftsentwicklung, der Risikolage und des Risikomanagements sowie iiber die Beachtung der
Compliance. Er geht auf Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den aufgestellten Plinen und Zielen unter
Angabe von Griinden ein.

AuBerdem legt der Vorstand dem Aufsichtsrat rechtzeitig die Geschéfte und MalRnahmen vor, die gemaR
Satzung oder der Geschéftsordnung des Aufsichtsrates der Zustimmung des Aufsichtsrates beddrfen, so
auch den jahrlichen Finanz- und Investitionsplan des Konzerns.

Die Vorstandsmitglieder sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Kein Mitglied des Vorstandes
darf bei seinen Entscheidungen personliche Interessen verfolgen und Geschaftschancen, die dem Unter-
nehmen zustehen, fir sich nutzen.

Die Mitglieder des Vorstandes unterliegen wéhrend ihrer Tétigkeit fir das Unternehmen einem umfas-
senden Wettbewerbsverbot. Eine weitere Beschaftigung, insbesondere Mandate in Aufsichtsraten von
Gesellschaften, die nicht Beteiligungsgesellschaften der Evonik Industries AG sind, dirfen sie nur mit
Zustimmung des Aufsichtsrates Gbernehmen. Sofern mit Zustimmung des Aufsichtsrates solche Mandate
tibernommen werden, nimmt das betroffene Vorstandsmitglied das Amt als persénliches Mandat wahr —
unter Beachtung seiner strikten Verschwiegenheitspflicht und der strikten Trennung von seiner Téatigkeit als
Vorstandsmitglied der Gesellschaft. Jedes Mitglied des Vorstandes ist verpflichtet, unverziglich jeglichen
Interessenkonflikt gegeniiber dem Aufsichtsratsvorsitzenden offenzulegen und die anderen Vorstands-
mitglieder hiertiber zu informieren.

Im Geschéftsjahr 2012 ist es nicht zu Interessenkonflikten bei Vorstandsmitgliedern der Evonik Indust-
ries AG gekommen.

Alle Geschifte zwischen der Gesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften einerseits und den
Vorstandsmitgliedern sowie ihnen nahestehenden Personen oder ihnen nahestehenden Unternehmungen
andererseits haben brancheniiblichen Standards zu entsprechen. Entsprechende Geschéfte wurden im
Berichtszeitraum nicht geschlossen.

Die Zusammensetzung des Vorstandes sowie die jeweiligen Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und
Kontrollgremien sind auf Seite 243 beschrieben.
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Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat iberwacht und berdt den Vorstand. Er bestellt die Mitglieder des Vorstandes und ernennt
eines der Vorstandsmitglieder zum Vorstandsvorsitzenden. Er legt die Vergltung der Vorstandsmitglieder
fest. Zu Entscheidungen von wesentlicher und grundsatzlicher Bedeutung, die in einem Katalog zustim-
mungspflichtiger Geschaftsvorfalle konkretisiert sind, bedarf der Vorstand der Zustimmung des Aufsichts-
rates. Hierzu zahlen unter anderem:

- die grundsitzliche Anderung der Unternehmens- und Konzernorganisation,

- die Festlegung des jahrlichen Konzern-, Finanz- und Investitionsplans,

+ Sach- und Finanzinvestitionen groRer als 25 Millionen €,

+ Aufnahme von Krediten und Anleihen gréRRer als 300 Millionen €.

Der Aufsichtsrat prift den Jahresabschluss, den Vorschlag fir die Verwendung des Bilanzgewinns und den
Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht. Uber das Ergebnis der Priifung berichtet der
Aufsichtsrat schriftlich an die Hauptversammlung.

Fir den Aufsichtsrat gilt das Mitbestimmungsgesetz 1976. DemgemaR besteht er aus 20 Mitgliedern,

die sich aus zehn Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner und zehn Aufsichtsratsmitgliedern der Arbeit-
nehmer zusammensetzen. Die Hauptversammlung wihlt die Anteilseignervertreter. Hierzu macht der
Aufsichtsrat nach Vorbereitung im Nominierungsausschuss entsprechende Wahlvorschlage. Die Arbeit-
nehmervertreter werden von den Arbeitnehmern gewahlt, wobei sieben Arbeitnehmer und drei Vertreter
der Gewerkschaften zu bestimmen sind.
Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder insgesamt die zur ordnungsgemafen
Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Féhigkeiten und fachlichen Erfahrungen besitzen.
Aufsichtsratsmitglieder sollen keine Organfunktion oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewer-
bern des Unternehmens ausiben.

Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstandes angehéren. Im Dezem-
ber 2012 wurde ein ehemaliges Vorstandsmitglied in den Aufsichtsrat gewahlt, wobei das Ende der Vor-
standsbestellung mehr als zwei Jahre zuriicklag. Jedes Aufsichtsratsmitglied achtet darauf, dass ihm fir die
Wahrnehmung seines Aufsichtsratsmandats genligend Zeit zur Verfligung steht. Aufsichtsratsmitglieder,
die gleichzeitig Mitglied des Vorstandes einer bérsennotierten Aktiengesellschaft sind, nehmen zudem
insgesamt nicht mehr als drei Aufsichtsratsmandate in konzernexternen bérsennotierten Gesellschaften oder
in Aufsichtsgremien von Gesellschaften mit vergleichbaren Anforderungen wahr.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrates ist dem Unternehmensinteresse verpflichtet und darf bei seinen Ent-
scheidungen weder personliche Interessen verfolgen noch Geschéftschancen, die dem Unternehmen zuste-
hen, fiir sich nutzen. Einen Interessenkonflikt hat ein Mitglied dem Aufsichtsrat gegenUber offenzulegen.
Es ist von der Beschlussfassung bei Sitzungen des Aufsichtsrates ausgeschlossen, in denen die Angelegenheit
behandelt wird, hinsichtlich derer der Interessenkonflikt besteht. Der Aufsichtsrat wird in seinem Bericht
an die Hauptversammlung tiber aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behandlung informieren. Wesent-
liche und nicht nur voribergehende Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds sollen
zur Beendigung des Mandats fiihren.

Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage eines Aufsichtsratsmitglieds mit der Gesellschaft
bediirfen der Zustimmung des Aufsichtsrates. Solche Vertrdge bestanden im Geschiftsjahr 2012 ebenso
wenig wie Interessenkonflikte.

Der Aufsichtsrat hat eine Geschéftsordnung erlassen, die auch die Bildung und Aufgaben der Ausschisse
regelt. In jedem Kalenderhalbjahr finden zwei ordentliche Aufsichtsratssitzungen statt. Dariiber hinaus
werden nach Bedarf Aufsichtsratssitzungen einberufen bzw. Beschliisse des Aufsichtsrates aulRerhalb von
Sitzungen gefasst. Bei Abstimmung im Aufsichtsrat hat bei Stimmengleichheit der Vorsitzende des Auf-
sichtsrates die ausschlaggebende Stimme, falls eine zweite Abstimmung erneut zu einer Stimmengleichheit
fahrt.
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Im Zuge der Kodexanpassung 2012 wurden die festzulegenden Ziele fiir die Tatigkeit des Aufsichtsrates um
das Kriterium der Unabhangigkeit erweitert. Der Aufsichtsrat hat entsprechend in 2012 die im vorangegan-
genen Jahr beschlossenen Ziele fiir seine Zusammensetzung erganzt. Diese sollen bei den Beschluss-
vorschldgen an die Hauptversammlung im Rahmen der nachsten turnusméaRigen Aufsichtsratswahl im Marz
2013 wie folgt bertcksichtigt werden:

+ Mindestens zwei Mitglieder sollen aufgrund ihrer Herkunft oder Berufserfahrung mit internationalem
Bezug vertiefte Kenntnisse und Erfahrungen in Regionen besitzen, in denen der Evonik-Konzern maR-
gebliches Geschift betreibt.

+ Mindestens zwei Mitglieder sollen besondere Kenntnisse und Erfahrungen im Bereich der Betriebswirt-
schaft und des Finanzwesens/der Rechnungslegung oder der Abschlussprifung besitzen.

+ Mindestens zwei Mitglieder des Aufsichtsrates sollen Giber besondere Kenntnisse und Erfahrungen aus
dem Bereich der Spezialchemie verfiigen.

- Mindestens zwei Mitglieder des Aufsichtsrates sollen Erfahrung in der Fiihrung oder Uberwachung
eines GrofRunternehmens besitzen.

- Dem Gremium sollen mindestens zwei Frauen angehéren.

- Die Mitglieder des Aufsichtsrates sollen keine Beratungs- oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten,
Kreditgebern oder sonstigen Geschaftspartnern ausiiben, die zu einem Interessenkonflikt fihren kénnen.
Hiervon kann im besonders zu begriindenden Einzelfall abgewichen werden.

- Die Mitglieder des Aufsichtsrates sollen bei ihrer Wahl in der Regel nicht &lter als 70 Jahre sein.

+ Mindestens fiinf Mitglieder des Aufsichtsrates sollen unabhéngig im Sinne von Ziffer 5.4.2 DCGK sein.

Der Aufsichtsrat und dessen Nominierungsausschuss werden die Einhaltung dieser Ziele entsprechend
nachverfolgen.

Der Aufsichtsrat hat folgende Ausschiisse gebildet:

Der Priasidialausschuss besteht aus dem Aufsichtsratsvorsitzenden, seinem Stellvertreter sowie vier
weiteren Mitgliedern. Er erledigt laufende Angelegenheiten und berét den Vorstand in Grundsatzfragen
der strategischen Fortentwicklung des Unternehmens. Der Présidialausschuss beschlie3t im Rahmen des
gesetzlich Zuldssigen anstelle des Gesamtaufsichtsrates, wenn eine vorherige erforderliche Beschlussfassung
des Aufsichtsrates nicht ohne wesentliche Nachteile fir die Gesellschaft abgewartet werden kann, sowie
tiber die Zustimmung zur Ausnutzung von genehmigten Kapitalia. Er bereitet die Sitzungen des Aufsichts-
rates und insbesondere Personalentscheidungen sowie Beschliisse zum Vergiitungssystem fiir den Vorstand
einschlielich der wesentlichen Vertragselemente und zur Festsetzung der Gesamtbeziige der einzelnen
Vorstandsmitglieder vor. Daneben ist er zustandig fir Abschluss, Anderung und Beendigung der Anstel-
lungsvertrige der Mitglieder des Vorstandes, soweit dies nicht die Anderung oder Festsetzung der Beziige
betrifft, sowie fir die Vertretung der Gesellschaft bei anderen Rechtsgeschaften mit aktiven und ehemaligen
Vorstandsmitgliedern und bestimmten, diesen nahestehenden Personen. Er beschaftigt sich dariiber hinaus
mit Fragen der Corporate Governance und berichtet dem Aufsichtsrat mindestens einmal jéhrlich Gber den
Stand, die Effektivitat und eventuelle Verbesserungsmoglichkeiten der Corporate Governance des Unter-
nehmens.

Der Priifungsausschuss besteht aus sechs Mitgliedern. Die Mitglieder des Priifungsausschusses sollen
ber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung der Rechnungslegung und interner Kontroll-
systeme verfiigen. Der Aufsichtsrat hat den Vorsitzenden des Prifungsausschusses zum unabhéngigen
Finanzexperten nach § 100 Abs. 5 AktG bestimmt, der zudem die weitergehenden Anforderungen des Kodex
erfillt.
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Der Priifungsausschuss hat sich insbesondere zu befassen mit der Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses, der Wirksamkeit des internen Kontroll-, des Risikomanagement- und des internen Revisions-
systems, der Compliance sowie der Abschlusspriifung, hier insbesondere der Unabhéngigkeit des Abschluss-
prifers, den vom Abschlusspriifer zusétzlich erbrachten Leistungen, der Erteilung des Prifungsauftrags an
den Abschlussprifer, der Bestimmung von Priifungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung. Er hat
den Vorschlag des Aufsichtsrates zur Wahl des Abschlusspriifers durch die Hauptversammlung vorzube-
reiten, Uber die Beauftragung des Abschlusspriifers zu entscheiden und den Aufsichtsratsvorsitzenden zu
ermdachtigen, den Priifungsauftrag zu erteilen.

Der Priiffungsausschuss bereitet die Entscheidung des Aufsichtsrates ber die Feststellung des Jahres-
abschlusses und die Billigung des Konzernabschlusses vor. Zu diesem Zweck obliegt ihm eine Vorprifung
des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses, des zusammengefassten Lageberichts und des Vorschlags
fir die Gewinnverwendung. An diesen Verhandlungen des Priifungsausschusses hat der Abschlusspriifer
teilzunehmen.

Der Priifungsausschuss befasst sich mit den Quartalsabschliissen (Zwischenberichten) sowie dem Halb-
jahresfinanzbericht, soweit erstellt, erértert den Bericht Gber die priferische Durchsicht mit dem Abschluss-
prifer und stellt abschlieend fest, ob Einwendungen zu erheben sind.

Der Finanz- und Investitionsausschuss setzt sich aus sechs Mitgliedern zusammen. Er wird auf dem
Gebiet der Konzernfinanzierung und der Investitionsplanung tatig. So entscheidet er unter anderem anstelle
des Aufsichtsrates tber die Zustimmung zur Errichtung, zum Erwerb und zur VerduRerung von Unternehmen,
iber KapitalmalRnahmen bei anderen Unternehmen und tber Grundstiicksgeschafte mit einem Wert von
mehr als 25 Millionen € bis 50 Millionen €. Uberschreitet der Wert der genannten Geschifte und MaRnahmen
die obere Wertgrenze, bereitet er die Entscheidung des Aufsichtsrates vor. Weiter entscheidet der Finanz-
und Investitionsausschuss tber die Herauslegung von Avalen und die Gewéhrung von Krediten, die einen
Wert von 50 Millionen € tbersteigen, sowie tber Finanzanlagen in Beteiligungen mit einem Wert von mehr
als 100 Millionen €.

Der Nominierungsausschuss besteht aus drei Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner. Aufgabe des
Nominierungsausschusses ist es, dem Aufsichtsrat fir dessen Wahlvorschlédge an die Hauptversammlung
geeignete Kandidaten fiir den Aufsichtsrat zu unterbreiten.

SchlieBlich besteht ein gemaR § 27 Absatz 3 Mitbestimmungsgesetz 1976 verpflichtend zu bildender
Vermittlungsausschuss mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden, seinem Stellvertreter und je einem Anteilseigner-
und Arbeitnehmervertreter. Dieser Ausschuss unterbreitet dem Aufsichtsrat Vorschlage fiir die Bestellung
von Vorstandsmitgliedern, wenn im ersten Wahlgang die erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln der
Stimmen der Aufsichtsratsmitglieder nicht erreicht wird. Er tagt daher nur bei Bedarf.

Alle Gbrigen Ausschisse tagen turnusmaliig sowie dariiber hinaus bei konkreten Anldssen entsprechend
ihrer jeweiligen Zustandigkeit nach der Geschaftsordnung des Aufsichtsrates.

Auf die Tatigkeit des Aufsichtsrates und seiner Ausschiisse im abgelaufenen Geschiftsjahr geht der Bericht
des Aufsichtsrates ab Seite 223 ein. Die Zusammensetzung des Aufsichtsrates sowie die jeweiligen Mitglied-
schaften in weiteren Aufsichtsraten und Kontrollgremien sind auf den Seiten 240 bis 242 beschrieben.

Aktiengeschifte und -besitz von Mitgliedern des Vorstandes und des Aufsichtsrates
Zum Abschlussstichtag bestand keine Verpflichtung der Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates
sowie bestimmter Angehériger nach § 15 a Wertpapierhandelsgesetz (WpHG), den Erwerb und die Veriu-
Rerung von Aktien der Evonik Industries AG und darauf bezogener Finanzinstrumente offenzulegen.

Der Gesamtbesitz an Aktien der Evonik Industries AG und sich darauf beziehender Finanzinstrumente
aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder betragt zum Abschlussstichtag weniger als ein Prozent der
ausgegebenen Aktien.
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(3) Aktionire und Hauptversammlung

Die Aktiondre nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr. Die Hauptversammlung wéhlt den
Abschlussprifer sowie die Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner und beschliel3t insbesondere iber die
Entlastung der Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates, die Verwendung des Bilanzgewinns,
KapitalmaBnahmen und Satzungsdnderungen. Die Aktien lauten auf den Namen. Zur Teilnahme an der
Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts sind diejenigen Aktionare berechtigt, die im Aktien-
register eingetragen sind und sich rechtzeitig vor der Hauptversammlung angemeldet haben. Die Aktionare
konnen ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung selbst ausiiben oder durch einen Bevollméchtigten ihrer
Wahl oder einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft austben lassen. Jede Aktie
gewdhrt eine Stimme.

(4) Angaben zur Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Evonik Industries AG erstellt ihren Jahresabschluss nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches
(HGB) und des Aktiengesetzes. Der Konzernabschluss wird nach den Grundsatzen der International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315 a Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften aufgestellt.

Als Abschlussprifer fir den Jahresabschluss und den Konzernabschluss 2012 wurde die Pricewaterhouse-
Coopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft (PwC) von der Hauptversammlung gewihlt.
Der Aufsichtsrat hatte sich zuvor von der Unabhéngigkeit des Prifers iberzeugt. PwC hat den Jahres- und
den Konzernabschluss der Evonik Industries AG sowie den zusammengefassten Lagebericht fir das Geschafts-
jahr 2012 geprift. Die Prifungen umfassten neben dem Rechnungswesen auch das Risikofriherkennungs-
system. Dariber hinaus hat PwC die Quartalsabschlisse im Geschéftsjahr 2012 einer priiferischen Durchsicht
unterzogen.

(5) Risikomanagement und Internes Kontrollsystem (IKS)

Das Risikomanagement im Evonik-Konzern inklusive des IKS bezogen auf den Rechnungslegungsprozess
wird im Risikobericht als Bestandteil des Lageberichts dargestellt und ist ab Seite 113 beschrieben.

(6) Vergiitung

Vergiitungsbericht

Der Vergitungsbericht beschreibt die Grundziige des Vergltungssystems fir die Vorstandsmitglieder und
erldutert Struktur und Hohe der Vorstandsbeziige. Der Bericht enthélt ferner Angaben zur Vergiitung des
Aufsichtsrates. Die Darstellung der Vergitung des Vorstandes enthélt die nach deutschem Handelsrecht
erforderlichen Angaben.

Weitere Informationen
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Vergiitung des Vorstandes

Das Vergiitungssystem fiir den Vorstand zielt darauf ab, die Vorstandsmitglieder entsprechend ihrem Auf-
gaben- und Verantwortungsbereich angemessen zu vergiiten und dabei die individuelle Leistung sowie den
Erfolg des Unternehmens unmittelbar zu bertcksichtigen.

Die Angemessenheit der Vergilitung wird regelméRig durch ein Vergltungsqutachten Gberprift. Im
Rahmen dieser Uberpriifung wird sowohl die Vergiitungsstruktur als auch die Héhe der Vorstandsvergiitung
im Vergleich zum externen Markt (horizontale Angemessenheit) sowie zu den sonstigen Vergiitungen im
Unternehmen (vertikale Angemessenheit) gewiirdigt. Sollte sich hieraus die Notwendigkeit einer Veran-
derung des Vergiitungssystems oder der Vergiitungshéhe ergeben, macht das Présidium des Aufsichtsrates
dem Aufsichtsrat entsprechende Vorschlage zur Beschlussfassung.

Vergiitungsbestandteile
Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus einer festen, monatlich zahlbaren Grundvergiitung,
einer erfolgsabhéngigen Jahrestantieme und einer langfristigen variablen Vergiitung zusammen.

Die Vergltungsbestandteile verhalten sich zueinander wie folgt:

Grundvergitung: ca. 35 Prozent
Jahrliche Zieltantieme (bei 100 Prozent Zielerreichung): ca. 45 Prozent
Langfristvergitung (Zuteilungswert): ca. 20 Prozent

Samtliche Vergitungen fiir Tatigkeiten im Interessenbereich der Gesellschaft (gesellschaftsgebundene
Mandate) mit Ausnahme der Sitzungsgelder werden auf die jihrliche Tantieme angerechnet bzw. an die
Gesellschaft abgefiihrt.

Neben den aufgefiihrten Vergiitungsbestandteilen umfasst die Gesamtvergiitung auch Versorgungs-
zusagen, sonstige Zusagen sowie Nebenleistungen.

Die fixe Grundvergiitung ist eine auf das Geschéftsjahr bezogene Barvergiitung, die sich an dem Ver-
antwortungsumfang und der Erfahrung des jeweiligen Vorstandsmitglieds orientiert. Das individuell fest-
gelegte Fixeinkommen wird in zwolf gleichen Teilen ausgezahlt.

Die erfolgsabhéngige Jahrestantieme errechnet sich aus dem Erreichen kennzahlenbezogener betriebs-
wirtschaftlicher Ziele (Tantiemefaktor) und der Erfiillung individueller Ziele (Performancefaktor). Zwischen
Tantiemefaktor und Performancefaktor besteht eine multiplikative Verkniipfung. Die Héhe des Tantieme-
faktors ist abhangig vom Grad des Erreichens der aus der Unternehmensplanung abgeleiteten wirtschaftlichen
Ziele und kann zwischen o und 200 Prozent betragen. Die Bezugsparameter sind individuell auf den Ver-
antwortungsbereich des einzelnen Vorstandsmitglieds abgestimmt. Als betriebswirtschaftliche Zielkenn-
zahlen werden Economic Value Added (EVA®), Konzernergebnis und Free Cash Flow herangezogen und
von einem Dividendenziel flankiert. AuBerdem hat die Entwicklung der Unfallbilanz im abgelaufenen
Geschiftsjahr Einfluss.

Der Performancefaktor wiirdigt die Erfiillung der persénlichen Ziele und kann zwischen 0,8 und 1,2 betra-
gen. Bei jeweils 100-prozentiger Erreichung der personlichen und wirtschaftlichen Ziele entspricht die
Jahrestantieme dem vertraglich vereinbarten Zielwert. Unterschreitet das Unternehmensergebnis die vor-
gegebenen Planwerte, kann der Tantiemefaktor — unabhéngig von der persénlichen Zielerreichung — im
Extremfall auf null fallen. Somit ist ein vollstandiger Ausfall der Jahrestantieme mdglich. Die Tantieme ist
der Hohe nach auf insgesamt 200 Prozent der Zieltantieme begrenzt.

Die wirtschaftlichen und personlichen Ziele der einzelnen Vorstandsmitglieder als Grundlage fiir den
Tantieme- bzw. Performancefaktor werden jéahrlich zwischen Aufsichtsrat und den Vorstandsmitgliedern
schriftlich vereinbart. Gemeinsam mit der vom Aufsichtsrat verabschiedeten Planung bilden die personlichen
Ziele die Bemessungsgrundlage fiir den Jahresbonus.
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Nach Abschluss eines Geschaftsjahres werden auf Basis der Konzernergebnisse fiir jedes Vorstandsmitglied
der Tantiemefaktor und der persénliche Performancefaktor ermittelt. Die abschlieRende Festlegung dazu
erfolgt durch den Aufsichtsrat.

Bemessungsgrundlage fir die Langfristvergiitung ist die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts.
Diese Bemessungsgrundlage honoriert das Erreichen bzw. Ubertreffen der in der Mittelfristplanung gesetz-
ten operativen Ergebnisziele und deren Auswirkung auf den Unternehmenswert. Die jeweilige Planlaufzeit
betragt fiinf Jahre und soll jahrlich rollierend neu aufgesetzt werden. Nach Ende der jeweiligen Laufzeit
werden die im Vergleich zur Unternehmensplanung erzielte Wertsteigerung und der Auszahlungsgrad
ermittelt. Der Auszahlungsgrad der Langfristverglitung ist nach oben begrenzt und kann zwischen o und
300 Prozent liegen.

Vertragliche Nebenleistungen

Als vertragliche Nebenleistungen haben die Vorstandsmitglieder Anspruch auf einen Dienstwagen mit
Fahrer zur dienstlichen wie privaten Nutzung, auf Telekommunikationsmittel zur dienstlichen wie privaten
Nutzung, auf eine angemessene Versicherung gegen Unfall und fir Straf- und Verkehrsrechtsschutz sowie
auf eine jahrliche arztliche Untersuchung. Fir dienstlich veranlasste Zweitwohnungen kann ein Mietzuschuss
gewihrt werden. Weiterhin besteht fir die Mitglieder des Vorstandes eine Vermogensschadenhaftpflicht-
versicherung. Diese sieht fir den Versicherungsfall grundsatzlich einen Selbstbehalt von zehn Prozent des
Schadens bis zur Hohe des Eineinhalbfachen der festen jéhrlichen Vergltung des Vorstandsmitglieds vor.

Ruhegeldanspriiche

Die Mitglieder des Vorstandes haben nach dem Ausscheiden aus dem Unternehmen grundsatzlich in den
folgenden Pensionsfallen einen Anspruch auf Ruhegeldzahlungen: bei Ausscheiden mit oder nach Erreichen
der Regelaltersgrenze von 6o Jahren, bei Ausscheiden wegen dauernder Dienstunfahigkeit oder —aufgrund
historischer Altzusagen —im Fall der unternehmensseitig veranlassten vorzeitigen Beendigung oder Nicht-
verldngerung der Vorstandstatigkeit, ohne dass ein wichtiger Grund vorliegt.

Die betrieblichen Versorgungszusagen belaufen sich fiir einen Teil des Vorstandes auf einen Prozentsatz
der Grundvergttung, der sich nach der Dauer der Zugehdrigkeit des Vorstandsmitglieds zum Unternehmen
richtet. Die Versorgungszusagen sehen lebenslange Alters- bzw. Hinterbliebenenrenten vor. Fiir die in 2011
bestellten Vorstdnde gilt demgegenUber ein neues beitragsorientiertes Altersversorgungssystem. Es handelt
sich dabei um ein kapitalbasiertes, riickstellungsfinanziertes System. Als jahrlicher Fixbeitrag des Unterneh-
mens werden 15 Prozent der Zielvergitung, das heift der Grundvergitung sowie der Zieltantieme (Tantieme
bei 100 Prozent Zielerreichung), gutgeschrieben. Die Garantieverzinsung betrégt jahrlich finf Prozent. Die
Altersleistung besteht aus dem aufgelaufenen Kontostand, der sich wiederum aus den gezahlten Beitragen
und Zinsen zusammensetzt. Bei Tod oder Invaliditat erfolgt eine Hochrechnung des Kontostands einschlie3-
lich der Beitrdge und Zinsen bis zum 55. Lebensjahr. Als Auszahlungsoptionen kommen sowohl eine lebens-
lange Rente als auch eine Kombination aus Raten- und Einmalzahlung in Betracht. Bisher erworbene Ver-
sorgungsanwartschaften sind in das System als Initialbaustein integriert worden. Bei vorzeitiger Beendigung
des Vorstandsdienstvertrags wird das Konto beitragsfrei gestellt, allerdings bis zum Versorgungsfall verzinst.

Abfindungs-Cap bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit

Bei allen Vorstandsmitgliedern besteht eine generelle Begrenzung einer etwaigen Abfindung
(Abfindungs-Cap). Danach diirfen bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstitigkeit ohne wichtigen Grund
die Zahlungen an das Vorstandsmitglied einschlieRlich Nebenleistungen den Wert von zwei Jahresver-
gltungen nicht Gberschreiten und nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags vergiiten. Fur die
Berechnung des Abfindungs-Caps wird auf die Gesamtvergitung (Grundvergitung einschlieRlich variabler
Gehaltsbestandteile) abgestellt.
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Change-of-Control-Klausel

Change-of-Control-Vereinbarungen sind mit den Mitgliedern des Vorstandes allein im Rahmen der Lang-
fristvergiitung getroffen. Als Change-of-Control-Ereignis gelten dabei die Fille, dass ein anderes Unter-
nehmen die Kontrolle im Sinne des Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes (WpUG) tiber die Evonik
Industries AG erlangt oder sich der Aktionérskreis der Gesellschaft aufgrund einer Verschmelzung oder
eines vergleichbaren Umwandlungs- bzw. Zusammenschlussvorganges wesentlich verandert. In diesem Fall
wird der Auszahlungsbetrag der Langfristvergitung umgehend ermittelt und zum néchsten requléaren Zeit-
punkt der Entgeltabrechnung auf das Gehaltskonto der Berechtigten Gberwiesen.

Vergiitung des Vorstandes im Geschiéftsjahr 2012

| Vergiitungsbestandteile

in Tausend € 2012 2011
Laufende Beziige" 9.623 11.141
Erdiente Anwartschaften auf Altersversorgung (Current Service Costs)2> 1.961 1.192
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 0 2.181
Langfristige erfolgsabhangige Vergiitung (LTI-Pline)®) 612 0

" Die laufenden Beziige beinhalten erfolgsunabhingige und kurzfristige erfolgsabhéngige Vergiitungen einschlieRlich Mandatsbeziigen
und Riickstellungen.

% Die Pensionsverpflichtungen in Héhe ihrer Barwerte (Defined Benefit Obligations) belaufen sich fir den Vorstand auf
22.360 Tausend € (Vorjahr: 16.245 Tausend €).

* Aufgrund des Ablaufs des Performance-Zeitraums sind abgeschlossene Plane zum 31. Dezember 2012 als Riickstellung erfasst und werden
im Jahr 2013 abschlieBend ermittelt und ausgezahlt. .

Die laufenden Bezlige des Vorstandes fir die Tatigkeit im Geschéftsjahr 2012 betrugen ohne Mandatsbeziige
9.471 Tausend € (Vorjahr: 10.523 Tausend €). In diesem Bezugszeitraum wurden Riickstellungen fiir Tantiemen
des Vorjahres fur Vorstdnde in Hohe von 537 Tausend € aufgeldst. Die Gesamtbeziige fir frihere Mitglieder
des Vorstandes und ihrer Hinterbliebenen beliefen sich fir das Geschéftsjahr 2012 auf 1.081 Tausend €
(Vorjahr: 946 Tausend €). Fiir Pensionsverpflichtungen gegeniiber friheren Mitgliedern des Vorstandes
und ihren Hinterbliebenen bestanden zum Bilanzstichtag Rickstellungen in Hohe von 23.192 Tausend €
(Vorjahr: 23.276 Tausend €).
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Vergiitung des Aufsichtsrates
Die Vergiitung des Aufsichtsrates wird in der Satzung der Evonik Industries AG geregelt.

Das Vergiitungssystem tragt der Verantwortung und dem Tatigkeitsumfang der Aufsichtsratsmitglieder
Rechnung und bertcksichtigt bislang zudem die wirtschaftliche Lage und den Erfolg der Gesellschaft. Die
Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten neben der Erstattung ihrer baren Auslagen und der jeweils auf die
Vergitung und die Auslagen anfallenden Umsatzsteuer jeweils eine feste jéhrliche Vergltung. Letztmalig
fur das Geschéftsjahr 2012 wird daneben eine erfolgsorientierte Verglitung gewahrt, deren Auszahlung vom
Erreichen eines durch die Hauptversammlung festzulegenden Ergebnisziels abhangt.

Die feste jahrliche Vergiitung unterscheidet sich in der Hohe fir den Vorsitzenden, seinen Stellvertreter
sowie die tbrigen Mitglieder. Sie erhoht sich auBerdem fiir jede Mitgliedschaft im Présidialausschuss,
Prifungsausschuss, Finanz- und Investitionsausschuss, Vermittlungsausschuss und Nominierungsausschuss
sowie fur jeden Vorsitz in einem dieser Aufsichtsratsausschisse.

Dariiber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrates fiir jede Sitzung des Aufsichtsrates und seiner
Ausschisse, an der sie teilgenommen haben, ein Sitzungsgeld.

Far Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nur wahrend eines Teils des jeweiligen Geschéftsjahres
angehéren, wird die Vergiitung zeitanteilig gewahrt. Entsprechendes gilt fiir die Erhéhung der Vergiitung
fir den Aufsichtsratsvorsitzenden und seinen Stellvertreter sowie fiir die Erhéhung der Vergiitung fir
Mitgliedschaft und Vorsitz in einem Aufsichtsratsausschuss.

SchlieRRlich besteht zugunsten der Mitglieder des Aufsichtsrates eine Vermdgensschadenhaftpflichtver-
sicherung, welche die gesetzliche Haftpflicht aus der Aufsichtsratstatigkeit abdeckt. Diese sieht fiir den
Versicherungsfall einen Selbstbehalt in Hohe von zehn Prozent des Schadens bis zur Hohe des Eineinhalb-
fachen der festen jéhrlichen Vergltung des Aufsichtsratsmitglieds vor.

Die Aufsichtsrats- und Ausschussvergiitungen werden nachtraglich gezahlt und nach Billigung des
Konzernabschlusses Gber das jeweilige Geschiftsjahr fallig. Die Gesamtvergiitung des Aufsichtsrates der
Evonik Industries AG inklusive des Sitzungsgeldes betragt fir die Tatigkeit im Jahr 2012 3.311 Tausend €
(Vorjahr: 2.199 Tausend €).

Weitere Informationen



USUOIIBWIOU| ISUINN

240

Geschiftsbericht 2012 Evonik Industries

Weitere Angaben zu den Organen

Aufsichtsrat Evonik Industries AG

Dr. Werner Muller, Milheim an der Ruhr
ab 1. Dezember 2012
Vorsitzender (ab 1. Dezember 2012)
Vorsitzender des Vorstandes der RAG-Stiftung
a) RAG Aktiengesellschaft (Vorsitz)

RAG Deutsche Steinkohle AG (Vorsitz)
b) Contilia GmbH

Stadler Rail AG

Michael Vassiliadis, Hannover
ab 31. August 2012
Stellvertretender Vorsitzender (ab 26. September 2012)
Vorsitzender der Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie
a) K+ S AG

STEAG GmbH
b) BASF SE

Henkel AG & Co. KGaA

RAG-Stiftung

Giinter Adam, Freigericht
Vorsitzender des Betriebsrates des Gemeinschaftsbetriebs Hanau
Stellvertretender Vorsitzender des Gesamtbetriebsrates der Evonik Industries AG

Dr. Dr. Peter Bettermann, Weinheim
Ehemaliger Sprecher der Unternehmensleitung Freudenberg & Co. KG
a) BATIG Gesellschaft fir Beteiligungen GmbH (Vorsitz)
British American Tobacco (Germany) GmbH (Vorsitz)
British American Tobacco (Industries) GmbH (Vorsitz)
b) Wilh. Werhahn KG

Karin Erhard, Hannover
ab 14. November 2012
Abteilungsleiterin Tarifrecht und Tarifgestaltung der Industriegewerkschaft
Bergbau, Chemie, Energie
a) INEOS Deutschland GmbH
INEOS Kéln GmbH

Dr. Hans Michael Gaul, Disseldorf
a) BDO AG
HSBC Trinkaus & Burkhardt AG
Siemens AG
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Stephan Gemkow, Overath
Vorsitzender des Vorstandes der Franz Haniel & Cie. GmbH
a) Celesio AG (Vorsitz)
TAKKT AG (Vorsitz)
b) Amadeus IT Group S. A., Madrid (Spanien)
Amadeus IT Holding S. A., Madrid (Spanien)
JetBlue Airways Corporation, New York (USA)

Ralf Giesen, Hannover
Vorstandssekretar der Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie
a) Altana AG

Ralf Hermann, Herten
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrates der Evonik Industries AG
b) RAG-Stiftung

Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Wolfgang A. Herrmann, Freising
Prasident der TU Miinchen
b) Bayerische Forschungsallianz GmbH (Vorsitz)

Dieter Kleren, Wesseling
Vorsitzender des Betriebsrates des Gemeinschaftsbetriebs Wesseling

Steven Koltes, St. Moritz (Schweiz)
Geschiftsfihrer CVC Capital Partners SICAV-FIS S.A
b) Flint Group Holdings S.a r.l.

Flint Group Investments S.a r.l.

Flint Group S.ar.l.

Dr. Siegfried Luther, Giitersloh
Ehemaliger Finanzvorstand der Bertelsmann AG
a) Schaeffler AG

Sparkasse Gtersloh

Jirgen N&ding, Duisburg
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrates der Evonik Services GmbH

a) Evonik Services GmbH

Norbert Pohlmann, Essen

Weitere Informationen
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Vorsitzender des Betriebsrates des Gemeinschaftsbetriebs Goldschmidtstralle

b) BKK Novitas
Dr. Wilfried Robers, Gescher

Vorsitzender des Gesamtsprecherausschusses der Evonik Industries AG
b) Pensionskasse Degussa VVaG

a) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.
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Christian Strenger, Frankfurt am Main
Ehemaliger Sprecher der Geschéftsfihrung der DWS Investment GmbH
a) DWS Investment GmbH
Fraport AG
TUI AG
b) The Germany Funds, New York (USA) (Vorsitz)

Ulrich Terbrack, Reinheim
Stellvertretender Vorsitzender des Gesamtbetriebsrates der Evonik Industries AG

Dr. Volker Trautz, Minchen
Ehemaliger Vorsitzender des Vorstandes der LyondellBasell Holdings B. V.
a) Citigroup Global Markets Deutschland AG
Solar Tower Technologies AG
b) CERONA Companhia de Energia Renovével, Sdo Paulo (Brasilien)
La Seda de Barcelona, Barcelona (Spanien)
OSF Merchant Banking, Sao Paulo (Brasilien)

Dr. Christian Wildmoser, Savigny (Schweiz)
Geschiftsfihrer der CVC Capital Partners Switzerland GmbH
b) Flint Group Holdings S.a r.I.

Flint Group Investments S.a r.l.

Flint Group S.ar.l.

Im Geschiftsjahr 2012 ausgeschieden

Wilhelm Bonse-Geuking, Siidlohn
bis 30. November 2012

Werner Bischoff, Monheim
bis 31. Oktober 2012

Rainer Kumlehn, Hochheim
bis 30. August 2012
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Vorstand Evonik Industries AG

Dr. Klaus Engel, Miilheim an der Ruhr
Vorsitzender
a) NATIONAL-BANK AG
STEAG GmbH
Vivawest Wohnen GmbH
b) Vivawest GmbH

Dr. Wolfgang Colberg, Ratingen
a) Evonik Services GmbH (Vorsitz)
STEAG GmbH
Vivawest Wohnen GmbH
b) Deutsche Bank AG (Regional Advisory Board)
Pernod Ricard SA
THS GmbH
Vivawest GmbH

Dr. Thomas Haeberle, Einhausen
a) Evonik Services GmbH

Thomas Wessel, Herten
a) Evonik Services GmbH
Industriepark Wolfgang GmbH (Vorsitz)
Infracor GmbH (Vorsitz)
Vivawest Wohnen GmbH (Vorsitz)
b) Gesellschaft zur Sicherung von Bergmannswohnungen mbH
Pensionskasse Degussa VVaG
THS GmbH
Vivawest GmbH (Vorsitz)

Patrik Wohlhauser, Kelkheim
b) Evonik Degussa Brasil Ltda.

Dr. Dahai Yu, Miilheim an der Ruhr
b) Evonik Degussa Japan Co., Ltd.
Evonik Korea Ltd.
Evonik (SEA) Pte. Ltd.

a) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten.
b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.
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Marktpositionen

Position Kapazitdt in

Produkt Anwendung weltweit" Jahrestonnen
Consumer Specialties
Fettchemische, quaterndre Derivate Weichspiiler 1 2
Amphotere Tenside Shampoos, Duschgels 1 5
Ceramide, Phytosphingosine Kosmetik 1 5)
Hautcremes Professioneller Hautschutz 2-3 5
Organomodifizierte Silicone Additive fiir PU-Schaume, Kosmetik, strahlenhértende

Trennbeschichtungen 1-2 80.000
Superabsorber Windeln, Damenbinden, Inkontinenzprodukte,

technische Anwendungen 1-2 470.000
Health & Nutrition
Exklusivsynthese Zwischenprodukte und Wirkstoffe fiir Pharma-

und Spezialanwendungen 2 %)
Pharmapolymere Drug-Delivery-Systeme, wie z.B. Arzneimittel-

berziige 2 5
Aminosduren und Aminosdurenderivate  Pharmavorprodukte und Infusionslésungen 3 5
DL-Methionin Tiererndhrung 1 430.000
Threonin Tiererndhrung 3 35.000
Tryptophan Tiererndhrung 3 5
Inorganic Materials
Organosilane, Chlorsilane Kautschuk, Siliconkautschuk, Lacke, Kleb- und

Dichtstoffe, Fassadenschutz, Pharma, Kosmetik,

Lichtwellenleiter 12 270.000
Pyrogene Kieselsduren, pyrogene Siliconkautschuk, Lacke, Kleb-, Dicht- und Kunst-
Metalloxide stoffe, Pharma, Kosmetik, Warmeddmmung,

Elektronik 1
Fallungskieselsduren Verstarker fir Kautschuk, Consumer Products 1
Mattierungsmittel Additive fiir die Farben- und Lackindustrie 2% 500.000
Edelmetallpulverkatalysatoren Life-Science und Feinchemie, Industriechemikalien 1 5
Aktivierte Nickelkatalysatoren Life-Science und Feinchemie, Industriechemikalien 2 R
Coatings & Additives
Organomodifizierte Silicone Additive fiir Lacke und Druckfarben 2 s
Polyesterharze Can- und Coil-Coating, reaktive Schmelzkleber 1 5
Amorphe Polyalphaolefine Thermoplastische Schmelzkleber 1 s
Oladditive Viskositatsindexverbesserer 1 5
Thermoplastische und reaktive
Methacrylatharze Bindemittel fir Lacke und Beschichtungen 1-2 5
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Marktpositionen
Position Kapazitét in

Produkt Anwendung weltweit” Jahrestonnen
Performance Polymers
Polyamid 12 Hochwertige Spezialpolymer-Anwendungen

(z.B. Automobil, Medizin, Sport, Gas- und

Offshore-Olleitungen) 1 s
Methacrylat-Monomere Dispersionen, Lacke, Kunststoffe, Additive,

Klebstoffe, optische Linsen 1-2 Q)
Methacrylat-Polymere Konstruktionswerkstoffe fiir Automobilindustrie und
(PMMA-Formmassen und Elektro- /Elektronikindustrie, spezielle medizintech-
PMMA-Halbzeuge) nische Anwendungen sowie Architektur-, Design-

und Kommunikationsanwendungen 1-2 400.000
PEEK Spezialanwendungen fiir Ol und Gas, Automobil-

und Luftfahrtindustrie, Elektronik /Halbleiter, spezielle

medizintechnische Anwendungen (z. B. Implantate) 2 500
Advanced Intermediates
Alkoholate Katalysatoren fiir Biodiesel-, Pharma- und Agro-

sowie sonstige Anwendungen 1 >200.000
Cyanurchlorid Industrielle Anwendungen und Spezialititen (z.B.

Crosslinker & optische Aufheller) sowie Pflanzen-

schutz (insbesondere im chinesischen Markt) 1 90.000
Wasserstoffperoxid Bleichen von Zellstoff und Textil, Oxidationsmittel

in der chemischen Industrie, Rohstoff fiir PU 2 >600.000
1-Buten Co-Monomer fiir Polyolefine 19 235.000
Isononanol Rohstoff zur Herstellung von hochmolekularen

Weichmachern 2 340.000
DINP Hochmolekularer Weichmacher fiir den Einsatz

in Weich-PVC 2 220.000

" Einschatzung von Evonik auf Basis mehrerer Einzelmarktstudien/Informationen und Evonik-interner Marktforschung.
? Chlorsilane: frei gehandelte Mengen. Gesamtbewertung — Marktpositionen differieren zwischen den einzelnen Anwendungsgebieten.
*Nach Menge: Position 2, nach Umsatz: Position 1.

“Frei gehandelte Mengen.
9Keine Angabe.

Weitere Informationen



USUOIIBWIOU| ISUINN

246

Geschiftsbericht 2012 Evonik Industries

Glossar

Fachspezifische Begriffe

Aminosaure

Aminoséuren (zum Beispiel Methionin, Lysin) sind essenzielle Bausteine von EiweiRstoffen (Proteinen), die
in der Tierernihrung sowie in der Therapie (zum Beispiel fir Infusionslésungen und als Bausteine fiir Arznei-
mittel) eingesetzt werden. Evonik bietet als einziges Unternehmen weltweit alle vier wichtigen essenziellen
Aminosduren fir die Tiererndhrung an, also Methionin (Markenname MetAMINO®), Threonin
(ThreAMINO®), Tryptophan (TrypAMINO®) und Lysin (Biolys®). Dadurch wird die Nachhaltigkeit der
Nahrungsmittelerzeugung erhoht und die Umweltvertréglichkeit der landwirtschaftlichen Erzeugung ver-
bessert.

Biodiesel

Biodiesel wird heute iiberwiegend aus nachwachsenden Rohstoffen hergestellt. In vielen Landern ist die
Beimischung von Biodiesel zu mineralischem Diesel bereits Pflicht. Mit steigendem Prozentanteil soll Bio-
diesel mehr Klimaschutz und starkere Unabhéngigkeit von Importen méglich machen. Evonik produziert
Katalysatoren, die eine effiziente Biodieselherstellung mit hoher Ausbeute erméglichen, sogenannte
Alkoholate. Durch die Evonik-Katalysatoren kann Biodiesel in einem wasserfreien Prozess hergestellt wer-
den. Dieser vermeidet Verunreinigungen der Produkte, was deren Trennung und Aufbereitung wesentlich
erleichtert.

Cyclododecatrien (CDT)

CDT ist ein Rohstoff zur Produktion hochwertiger Kunststoffe, insbesondere Polyamid 12, die in vielen
Bereichen eingesetzt werden, beispielsweise in Leitungssystemen fir Kraftfahrzeuge, grovolumigen Rohren
in der Roholférderung, Kabelisolierungen, Kathetern in der Medizintechnik oder Prézisionsspritzgussteilen
wie Pumpenradern und Schaltventilgehdusen im Maschinen- und Apparatebau.

Fermentation

Stoffumwandlungen, an denen Mikroorganismen beteiligt sind, werden Fermentation genannt (von
lateinisch: fermentare = géren). Lebensmittel wie Milchprodukte, Wein, Bier und Sauerteigbrot werden
traditionell mit Hilfe von Fermentationsprozessen hergestellt. Durch die biotechnologischen Verfahren der
Fermentation kénnen Vitamine, Enzyme und Aminosauren kostenglnstig produziert werden.

Integrierte Technologieplattformen

Integrierte Technologieplattformen erméglichen eine exzellente Nutzung von Stoffstromen und damit eine
hohe Wertschopfung, indem Nebenprodukte aus einem Herstellungsprozess effizient als Rohstoff fir eine
andere Produktion eingesetzt werden. Auf diese Weise werden Ressourcen geschont, CO,-Emissionen
verringert und Maglichkeiten der Kosteneffizienz genutzt. Beispiele fir integrierte Technologieplattformen
im Evonik-Konzern sind Isophoron und Silizium.

Isophoron/Isophorondiamin

Isophoron wird als Lésungsmittel in der Lack- und Farbenindustrie eingesetzt. In der Synthese dient es auch
zur Herstellung von Isophorondiamin. Isophorondiamin wird hauptséchlich als Harterkomponente fiir
Epoxidharzsysteme verwendet, die bei IndustriefuBboden-Beschichtungen und Verbundwerkstoffen zum
Einsatz kommen.
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Kieselsduren

Evonik stellt sowohl gefillte, also auf nassem Wege hergestellte, als auch pyrogene, in der Flamme produ-
zierte Kieselsduren her. ULTRASIL®, eine gefillte Kieselsdure, wird beispielsweise in Leichtlaufreifen der
neuesten Generation eingesetzt. AEROSIL®, eine pyrogene Kieselsdure, findet unter anderem in der
Kosmetik- und der Elektronikindustrie Verwendung.

Monomere
Monomere sind niedermolekulare, gleichartige Molekiile, die miteinander zu Polymeren reagieren kdnnen.

PEEK

Polyetheretherketone (PEEK) sind teilkristalline Hochleistungskunststoffe mit hervorragenden mechanischen
Eigenschaften und einer sehr guten Temperaturfestigkeit. Aufgrund der auBergewéhnlich hohen mechani-
schen, thermischen und chemischen Eigenschaften wird dieser Werkstoff vor allem zu Funktionsteilen und
Baugruppen fiir den Automobilbau, den Flugzeugbau, die Elektronik und den medizinischen Geratebau
verarbeitet.

PMMA

Abkirzung fir Polymethylmethacrylat. Dabei handelt es sich um einen farblosen, vielfiltig einfarbbaren
Kunststoff (Acrylglas). Eigenschaften: hohe Lichtdurchlissigkeit, gute Formbarkeit sowie auRerordentlich
gute Witterungsbesténdigkeit. Anwendungsbereiche: Automobil- und Luftfahrtindustrie, Architektur, Licht-
und Designanwendungen sowie Elektronik und Kommunikation. Bekannteste Marke: PLEXIGLAS®. Liefer-
formen: thermoplastische Formmasse, gegossene oder extrudierte Halbzeuge (Platten, Folien, Rohre, Stibe).

Polyimide

Polyimid-Isolationsschaume werden im Leichtbau eingesetzt, wie zum Beispiel in der Luft- und Raumfahrt.
Der Einsatzbereich von Polyimid-Fasern reicht von Filtermedien zur Abscheidung von Stauben aus heilten
Rauchgasen bei Kohlekraftwerken und Miillverbrennungs- oder Zementanlagen bis hin zu Flammschutz-
bekleidung, Dichtungen oder Thermoisolationsmaterialien. Polyimid-Hohlfasermembranen ermdglichen
die energieeffiziente Abtrennung von CO, beispielsweise fiir die Aufreinigung von Rohbiogas zu Biomethan.

Polymere
Langkettige, kurzkettige oder vernetzte Molekiile (Makromolekile), die zum Beispiel durch Verkniipfung
kleiner Molekile (Monomere) entstehen.

Polyurethan (PUR)

Polymere mit hervorragenden thermischen und akustischen Isolierungseigenschaften und sehr breitem
Anwendungsspektrum. Weiches, aufgeschdumtes PUR wird fiir Kissen, Matratzen und Verkleidungen
verwendet. Hartes PUR wird zum Beispiel in der Automobilindustrie, im Bauwesen und fir Kihlschranke
eingesetzt.

Silane

Die Bezeichnung Silane steht fir eine Stoffgruppe chemischer Verbindungen, die aus einem Silizium-
Grundgerlst und Wasserstoff bestehen. Silane werden zur Herstellung von hochreinem Silizium fir
integrierte Schaltkreise oder Solarpanels bendtigt. Aus Chlorsilanen und Chloralkylsilanen lassen sich pyro-
gene Kieselsduren erzeugen. Spezielle, als funktionelle Organosilane bezeichnete Silane verwendet man
zur Oberflachenfunktionalisierung, beispielsweise in der Bauwirtschaft als Oberflachenschutz.
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Superabsorber

Wasserunl6sliche, vernetzte Polymere, die unter Quellung und Ausbildung von Hydrogelen groRe Mengen
wassriger Fliissigkeiten aufnehmen und speichern kénnen. Selbst unter Druck geben sie die aufgenommene
Flissigkeit nicht wieder ab und werden deshalb vor allem in Windeln eingearbeitet. Spezialformen von
Superabsorbern werden in der Landwirtschaft zur Requlierung der Bodenfeuchtigkeit eingesetzt. Diese
spezielle Form nimmt nicht nur groBe Mengen Wasser auf, sondern kann es bei einsetzender Boden-
trockenheit auch wieder an die Pflanzen abgeben.

Wasserstoffperoxid

Wasserstoffperoxid wird vor allem als Bleichmittel fiir die Textil- und Zellstoffindustrie genutzt. Mit dem
Hydrogen-Peroxide-to-Propylene-Oxide-Prozess (HPPO) kann das umweltfreundliche Oxidationsmittel
nun auch zur chemischen Direktsynthese von Propylenoxid verwendet werden. Propylenoxid ist eine wichtige
Vorstufe fiir Polyurethane.

World-Scale-Anlage

Damit bezeichnet man eine grof3e Produktionsanlage, mit der Produkte im Weltmalstab hergestellt werden
kénnen. World-Scale-Anlagen sind oft wirtschaftlicher, weil die Fixkosten mit jeder zusétzlich produzierten
Tonne sinken.

Finanz- und Wirtschaftsbegriffe

Bereinigtes EBIT
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Bereinigungen. Ergebniskennzahl, die die operative Ertragskraft von Evonik
unabhingig von der Kapitalstruktur darstellt.

Bereinigtes EBITDA

Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Bereinigungen. Ergebniskennzahl, die die operative
Ertragskraft von Evonik unabhangig von der Kapitalstruktur und Investitionsneigung zeigt. Cashflow-nahe
Grol3e, die insbesondere auch im Verhiltnis zum Umsatz als bereinigte EBITDA-Marge im Wettbewerbs-
vergleich eingesetzt wird.

Bereinigungen

Evonik bereinigt seine operativen ErgebnisgrofRen um nicht operative Ertrdge und Aufwendungen mit
einmaligem bzw. seltenem Charakter. Diese werden in den Bereinigungen gezeigt und sind damit nicht
Bestandteil der operativen Ergebnisse bereinigtes EBIT und bereinigtes EBITDA. Die Bereinigungen ent-
halten vor allem Ertrige und Aufwendungen im Zusammenhang mit Kéufen /Verkaufen von Beteiligungen,
Wertminderungen /Wertaufholungen sowie Restrukturierungsaufwendungen.

Compliance

Unter dem Begriff Compliance wird das regelkonforme Verhalten eines Unternehmens, seiner Organisations-
mitglieder und seiner Mitarbeiter im Hinblick auf alle anwendbaren verbindlichen Standards wie rechtliche
Bestimmungen, gesetzliche Ge- und Verbote, unternehmensinterne Richtlinien und von Evonik eingegan-
gene Selbstverpflichtungen verstanden.
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Corporate Governance

Corporate Governance umfasst alle Grundsitze fiir die Leitung und Uberwachung eines Unternehmens und
ist in diesem Sinne als Ausdruck von guter und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung ein wesent-
licher Bestandteil der Fithrungsphilosophie unseres Unternehmens. Die Grundsétze betreffen vor allem die
Zusammenarbeit im Vorstand, im Aufsichtsrat sowie zwischen den Organen und den Aktionaren, insbeson-
dere in der Hauptversammlung. Sie betreffen auch das Verhiltnis unserer Gesellschaft zu anderen Personen
und Einrichtungen, die in einer wirtschaftlichen Beziehung zu uns stehen.

CTA

Abkirzung fir Contractual Trust Arrangement. Steht fiir ein Treuhandmodell, mit dem Evonik einen Teil
seiner Pensionsverpflichtungen ausfinanziert hat. Dazu wurde der Evonik Pensionstreuhand e. V. mit Sitz in
Essen gegriindet. Mit dem Vermdégen des Treuhandvereins werden Pensionsanspriiche der Mitarbeiter
abgesichert.

EVA®

Abkirzung fiir Economic Value Added (Wertbeitrag). Spitzenkennzahl von Evonik innerhalb der wert-
orientierten Unternehmenssteuerung. Der EVA® errechnet sich aus der Differenz zwischen bereinigtem
EBIT und den Kosten des eingesetzten Kapitals. Ist der EVA® positiv, wird Wert geschaffen.

GPS

GPS steht fir Global Product Strategy und bezeichnet eine Initiative des \Weltchemieverbands ICCA. GPS
zielt darauf ab, das Niveau der Produktverantwortung in der chemischen Industrie weltweit zu verbessern
und anzugleichen. Ein wesentlicher Punkt ist die transparente Information iber die sichere Handhabung
und Verwendung von chemischen Substanzen.

Hedging

Ein Hedge-Geschift (kurz: Hedging, von englisch: to hedge, sich mit einer Hecke abgrenzen, absichern
gegen Risiken) dient zur Absicherung eines Grundgeschifts gegen Risiken wie beispielsweise Schwankungen
von Devisenkursen, Zinssitzen oder Rohstoffpreisen. Das Unternehmen, das ein Grundgeschéft hedgen
mochte, geht zu diesem Zweck eine weitere Transaktion ein, die ein dem Grundgeschift gegenldufiges
Risikoprofil aufweist. Als Hedge-Geschifte werden sogenannte derivative Finanzinstrumente wie beispiels-
weise Termingeschafte, Swaps oder Optionen eingesetzt.

Hedge Accounting

Hierunter versteht man die Bilanzierung von Sicherungsgeschéften und ihren zugehérigen Grundgeschiften
in einer Bewertungseinheit. Zielsetzung des Hedge Accounting ist es, die ansonsten zu unterschiedlichen
Zeitpunkten anfallenden Ergebniswirkungen von Grund- und Sicherungsgeschéaft zu synchronisieren.

ICCA
Abkirzung fir International Council of Chemical Associations, Weltchemieverband.

IFRS
Abkiirzung fiir International Financial Reporting Standards. Seit 2005 besteht fiir borsennotierte Unternehmen
der Européischen Union die Verpflichtung, die konsolidierten Abschlisse nach den IFRS aufzustellen.

OECD
Abkirzung fiir Organisation for Economic Co-operation and Development, Organisation fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung.
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Rating

Rating bezeichnet im Finanzwesen eine Einschdtzung der Bonitat eines Schuldners. Meist werden Ratings
durch eigens darauf spezialisierte Ratingagenturen vorgenommen. Ausfallwahrscheinlichkeiten werden
anhand von Ausfallmerkmalen errechnet und in Ratingklassen eingeteilt, die mit Ratingcodes abgekiirzt
werden. Ratings gibt es sowohl fiir Anleihen von Unternehmen als auch fir Staaten. Die Einstufung hat
mittelbaren Einfluss auf die Geschaftstatigkeit des Schuldners. In der Regel gilt, dass Schuldner mit besserem
Rating giinstigere Konditionen bei der Kreditbeschaffung erhalten.

ROCE
Kennzahl, die die Rentabilitit des eingesetzten Kapitals (Return on Capital Employed) misst. Sie errechnet
sich aus dem bereinigten EBIT, dividiert durch das im Berichtszeitraum durchschnittlich eingesetzte Kapital.

Stakeholder

Der aus dem Englischen stammende Begriff Stakeholder bezeichnet in Bezug auf ein Unternehmen natiirliche
oder juristische Personen, die ein Interesse an dessen Entwicklung haben. Das geht von den Eigentimern
und den Mitarbeitern iber Kunden und Lieferanten bis hin zum Staat und zur allgemeinen Offentlichkeit.

Swap, Wahrungsswap, Zinsswap

Swap, englisch fiir Tausch. Derivatives Finanzinstrument zur Absicherung von Wahrungs- bzw. Zinsrisiken,
bei dem Zahlungsstrome gegeneinander getauscht werden. Bei einem Wahrungsswap werden Zahlungs-
strome in unterschiedlichen Wahrungen getauscht. Bei einem Zinsswap werden feste gegen variable Zins-
zahlungen getauscht.

Volatilitat

Mit Volatilitat bezeichnet man das MaR fir die Preisschwankungen von gehandelten Giitern, zum Beispiel
Aktien, Devisen, Zinsen etc., innerhalb einer bestimmten Periode. Die Volatilitat weist die auf die jeweilige
Periode (zum Beispiel ein Jahr) bezogene Standardabweichung von relativen Kursdifferenzen aus. Vielfach
bezeichnet man mit dem Begriff Volatilitat auch die Kursschwankungen ganzer Markte.
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