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Nachhaltigkeit implementieren

Herzlich willkommen zum Nachhaltigkeitsbericht 2023 von Evonik!

Wir bei Evonik haben uns zum Ziel gesetzt, das Leben fir heutige und kinftige
Generationen besser zu machen. Daran arbeiten wir mit unserer Strategie und
ehrgeizigen Zielen, Tag fir Tag.

In den letzten Jahren ist Nachhaltigkeit ein integraler Bestandteil unserer Kernprozesse
geworden. In diesem Bericht machen wir transparent, wie wir die Transformation
zu Next Generation Evonik umsetzen — entsprechend unserem Titel ,Implement!”.

Mit besonderem Fokus auf unsere drei wichtigsten Nachhaltigkeitsthemen
Griine Energie, Portfoliotransformation und Circular Economy erldutern wir, was wir
bereits erreicht haben und noch erreichen wollen.

In einem Sonderteil in der Berichtsmitte zeigen wir Ihnen anschauliche Beispiele
unserer alltdglichen Arbeit — zusammen mit Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie
Kunden, Lieferanten und weiteren Partnern.

Dieser Bericht wiirdigt das bisher Erreichte. Gleichzeitig sind wir uns aber auch
dariber im Klaren, dass wir noch einen langen Weg vor uns haben. Diesen gehen wir
konsequent in Richtung ,Next Generation Evonik” —immer mit dem Verstandnis fir
die unterschiedlichen Perspektiven unserer Stakeholder.
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Sehr geehrte Damen und Herren,

WE GO BEYOND - Transformation ermdglichen und tber das
Bekannte hinausgehen, das ist fir uns der Schlissel zu einer
nachhaltigen Welt. Wir bei Evonik sind schon lange auf diesem
Weg und ebnen ihn mit unserer Leidenschaft fiir herausragende
Produkte und Technologien. Wettbewerbsfahigkeit und Nach-
haltigkeit erganzen sich dabei zu einem zukunftsfdhigen
Geschaftsmodell: je ressourcenschonender, desto profitabler und
je innovationsstarker, desto zukunftsfihiger. Davon sind
wir Uberzeugt. Genau aus diesem Grund setzen wir unsere
nachhaltige Unternehmensstrategie unter der Uberschrift
Next Generation Evonik auch in einer Zeit um, in der unser
Geschéaft und unsere Gesellschaft von geopolitischen, 6kologi-
schen und sozialen Krisen herausgefordert werden.

Wir treiben die Transformation von Industrie und Gesellschaft
voran, indem wir eng mit unseren Kunden zusammenarbeiten.
Nur so kénnen wir ihren Produkten Eigenschaften verleihen, die
ihnen den Wettbewerbsvorteil geben, den sie brauchen, um
erfolgreich zu sein. Mit unserer Innovationskraft setzen wir auf
das schopferische Gestalten einer lebenswerten Zukunft. In

engen partnerschaftlichen Kooperationen arbeiten wir an Projekten
zu Griner Energie, Portfoliotransformation und Circular
Economy — den Top-Themen unserer Wesentlichkeitsanalyse.

Unser Geschaft bauen wir mit unseren NextGen Solutions weiter
aus und investieren so gezielt in die Produktion nachhaltiger und
wirtschaftlicher Produkte. Diese reichen von Speziallésungen fiir
Batterietechnologien fiir die Elektromobilitat iber Membranen zur
Aufbereitung von Biogas oder Extraktion von Wasserstoff bis hin
zu Lipiden fir moderne Medikamente zur Bekdmpfung von
Infektionskrankheiten oder Krebsimmuntherapien. Gleichzeitig
setzen wir unseren Weg zur Reduktion von Treibhausgasemis-
sionen mit den NextGen Technologies fort. Daflir haben wir
im Berichtsjahr weiter in Projekte zur zukinftigen CO,-Reduk-
tion investiert. Kurz: Wir investieren gerade in schwierigen Zei-
ten in unsere Zukunft.

Der entscheidende Erfolgsfaktor zur Umsetzung unserer
anspruchsvollen Ziele sind unsere weltweit Gber 30.000 Mitar-
beiter. NextGen Culture bedeutet bei uns, Nachhaltigkeit im

Kopf und im Herzen zu tragen. Die Menschen, die fir Evonik
arbeiten, wollen gemeinsam etwas erreichen, wollen neue Wege
gehen und etwas Sinnvolles tun. So gehen wir mit unseren
Kunden iber das hinaus, was heute als mdglich angesehen wird,
und schaffen véllig neue Lésungen fiir die wichtigsten Fragen
unserer gemeinsamen Zukunft. Ganz im Sinne unseres Purpose:
Leading beyond chemistry to improve life, today and tomor-

4 ﬁm %

Christian Kullmann

row.

Thomas Wessel

| \ A y
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(R \ Irj_dl_ ;I/,” e \ I'}(‘j*j}l,bu
Dr. Hara Schwager Maike Schuh
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Vorwort

»Mit Next Generation Evonik haben
wir Nachhaltigkeit in unsere Unter-
nehmensstrategie integriert — von der
Forschung & Entwicklung, iber das
Portfoliomanagement bis hin zur
Unternehmenskultur. Gemeinsam mit
unseren engagierten und kreativen
Mitarbeitenden zeigen wir, wie
Wettbewerbsfdhigkeit und Nachhaltigkeit
sich als Faktoren fir ein zukunftsfdhiges
und erfolgreiches Geschdftsmodell
erganzen.«

THOMAS WESSEL

PERSONALVORSTAND UND ARBEITSDIREKTOR
Im Vorstand verantwortlich fiir Nachhaltigkeit.

CHRISTIAN KULLMANN

VORSITZENDER DES VORSTANDES

v

»Klimaneutralitdt, Circular Economy,
Digitalisierung und Null-Schadstoff-
Forderung — das sind gleichzeitig Heraus-
forderungen und Grundlagen unseres
heutigen Wirtschaftens. Das nenne ich
echte Transformation! Wir sind schon
mittendrin in einem Prozess, iber den
viele andere erst noch reden.«

EVONIK NACHHALTIGKEITSBERICHT 2023

»Wir investieren in die Zukunft — das ist
einfach gesagt. Doch wir setzen unsere
Worte in die Tat um. Gerade in diesem

wirtschaftlich schwierigen Jahr investieren
wir weiter in nachhaltige Projekte: Wir

bauen in Japan eine Anlage fiir
pyrogenes Aluminiumoxid fir Batterie-
anwendungen. In Osterreich erweitern
wir unsere Kapazitdten fir Membranen
zur Trennung von Gasen. Damit treiben
wir die Transformation der Industrie
in Bezug auf den Klimaschutz voran.
Zudem haben wir in den USA die
Errichtung einer Speziallipide-Anlage
fir Pharmaanwendungen gestartet.«

FINANZVORSTAND

e« &> 0

DR. HARALD SCHWAGER

STELLVERTRETENDER VORSITZENDER
DES VORSTANDES

v

»Sei eine Kraft fir das Gutes, eine
wichtige Botschaft und Antrieb fir
innovatives Handeln, wie ich finde.
Bei Evonik ibernehmen wir
Verantwortung und leisten mit unseren
NextGen Solutions und
NextGen Technologies einen Beitrag
zur Bewdltigung der grofSen Heraus-
forderungen unserer Zeit. Dies bereits
heute und morgen noch mehr.«
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Umsetzung der Top-10-Nachhaltigkeitsziele Kapitelinhaltsverzeichnis

Umsetzung der Top-10-Nachhaltigkeitsziele @ 2-22 GO1
V¥ Handlungsfelder Nachhaltigkeit V¥ Top 10 strategische Ziele 2024 ff. Vv Stand 2023 V Stand 2022
Strategie und » Portfoliotransformation: — @ ==
Wachstum + Ausweitung des Umsatzanteils mit Next Generation Solutions auf >50 Prozent bis 2030 43% 43% _M/\. i Qo @
+ Dauerhaft Umsatzanteil mit Produkten der Kategorie ,Challenged” von <5 Prozent 2% 2%
Wertschpfungskette » Mindestens 1 Milliarde € zusatzlicher Umsatz mit zirkuldren Produkten und - - 3 i | 12 joma™ | 13 Wil
und Produkte ™ s.28 Technologien bis 2030 T® 3

» Reduzierung der absoluten Treibhausgasemissionen 3 s | 6 sk | 12 e | 13 KSR
+ Scope Tund 2 um 25 Prozent im Zeitraum 2021-2030 -15% -6% J\’\/' E & @

- Scope 3°um 11 Prozent® im Zeitraum 2021-2030 =-17% -7%

» Reduzierung des absoluten und spezifischen Energieverbrauchs -8%abs.; -1%
um jeweils 5 Prozent im Zeitraum 2020-2025 +10 spez. +/-0%

» Reduzierung der spezifischen SiiBwasserentnahme um 3 Prozent im Zeitraum 2021-2030 +12% +6%

» Reduzierung der spezifischen Produktionsabfallmenge um 10 Prozent +7% +2%9

im Zeitraum 2021-2030

) Frauenanteil und Interkultureller Mix 3
+ Frauenanteil oberstes Management von je 30 Prozent bis 2026 22,2% 171% —’\/\fv
« Frauenanteil mittleres Management von je 30 Prozent bis 2026 18,5% 171 %
+ Interkultureller Mix € oberstes Management von 25 Prozent bis 2026 18,4% 15,8%
» Lernzeit pro Mitarbeiter und Jahr in LILY und LinkedIn Learning > 3 Stunden bis 2026 - =
» Arbeits- und Anlagensicherheit: 3 imwa” |12 pie”
- Unfallhéufigkeit von <0,26 0,21 025 -/~ | O
« Ereignishaufigkeit von <0,40 0,43 0,49
Governance und » 100 Prozent Abdeckung Rohstofflieferanten mit jihrlichem Beschaffungsvolumen >100 T€ 66,7 % 66 % 6 AT | 12 mig” | 13 s
Compliance D S.110 durch TfS-Assessments bis 2025° E (e@) @
Eine ausfiihrliche Darstellung des Status der Nachhaltigkeitsziele 2023 finden Sie auf D S.146. | Eine Ubersicht der wichtigsten Kennzahlen von Evonik finden Sie auf D S.142. | @ Ziel wurde 2023 neu gesetzt. | P Scope-3-Emissionen aller Upstream-Kategorien und

der Downstream-Kategorie ,Transport und Distribution”. | < Exakter Wert: 11,07 Prozent. | ¢ Bezogen auf die Produktionsmenge. | ¢ Mitarbeiter mit anderer als deutscher Staatsangehérigkeit. |  Mit jahrlichem Beschaffungsvolumen >100 T€.
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Evonik in Zahlen
Kapitelinhaltsverzeichnis

Evonik in Zahlen

1,7 109

Mrd. € Nationalitaten
bereinigtes EBITDA

- 43 %
1 5 3 davon N.ext
3 Generation
Solutions
’ L ——
Mrd. € Umsatz ~ 33 27

Tsd. Mitarbeiter % Frauenanteil

l] * : Aktionirsstruktur @) 2-1 G02

L]
j o ; : o <
- / 53%  47%
\ (B} EVOnIM _._ili I daVOI"I
Nachhaltigkeits-
‘ ‘ investoren’
QPP SEERE RAG-Stiftung Streubesitz
. > Stand: 31. Dezember 2023.
‘“\-;,_ i ' " Investoren, die die ESG-Leistung (6kologische, soziale und Governance-Kriterien) ihrer potenziellen Geldanlagen

in ihre Anlagestrategien einbeziehen.
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Wie wir Nachhaltigkeit vorantreiben

Wie wir Nachhaltigkeit vorantreiben

Evonik ist ein weltweit fiihrendes Unternehmen der Spezialchemie.
Der Konzern ist in Gber 100 Landern aktiv. Wir produzieren weder
Autoreifen noch Matratzen, keine Tabletten und keine Tiernahrung. N EXT
Und doch steckt in diesen Endprodukten Evonik — so wie in vielen
weiteren auch. Oft sind es kleine Mengen, die wir beisteuern, aber G EN ERATION
genau die machen den Unterschied. Denn mit Evonik werden Reifen

zu Spritsparern, Matratzen elastischer, Tabletten wirksamer und EVON I K

Tlerernahrung gesunder' « Portfoliotransformation (Next Generation Solutions2)

+ SBTi3 und neue Klimaziele; Projekt EAGER 4
(Next Generation Technologies %)

+ Verankerung von Nachhaltigkeit in HR-Prozessen
(Next Generation Culture)

« Stdrkere Berlcksichtigung von Nachhaltigkeit in der
langfristigen Managementvergltung

- INTEGRATION |

« Purpose Leading beyond chemistry to improve life,
today and tomorrow

- Integration von Nachhaltigkeit in Konzernstrategie

AU F BAU + Green Finance Framework

. i 1
Ermlttlung konzernrelevanter SDGs 1 SDGs = UN Sustainable Development Goals.

+ Neuaufstellung Management und Organisation
9 g 9 2 Erhhung des Umsatzanteils mit Next Generation Solutions, das heilt mit Produkten,

. Entwicklung Analysemethoden die mit ihrem ausgepragten positiven Nachhaltigkeitsprofil Gber oder deutlich Gber
X . Marktniveau liegen.
. Begmn Stakeh0|derd|aloge 3 Science Based Targets initiative. Validierung der Ziele durch SBTi im Juli 2023

abgeschlossen.

* EAGER = Evonik Assessment of Greenhouse Gas Emission Reduction.

% Technologien zur Weiterentwicklung von Produktionsprozessen und Infrastruktur
mit dem Ziel der Einsparung von Scope-1- und Scope-2-Emissionen.



e« &> 0

Kapitelinhaltsverzeichnis

1 O AUF EINEN BLICK
5 Kernaussagen zu Nachhaltigkeit bei Evonik

EVONIK NACHHALTIGKEITSBERICHT 2023

5 Kernaussagen zu Nachhaltigkeit bei Evonik

und was Nachhaltigkeit fiir unser Unternehmen und unsere Stakeholder bedeutet.

0 Unser Selbstverstindnis (Purpose) o Next Generation Technologies (Footprint) e Next Generation Culture (Heartprint)

Unser Anspruch ist, wertbringende und nachhaltige
Lésungen fir unsere Kunden zu schaffen. Dieses
Versprechen findet Ausdruck in unserem Selbstverstandnis
Leading beyond chemistry to improve life, today and
tomorrow. Wir gehen Uber die Chemie hinaus, indem wir
Kompetenzen, Perspektiven und Partner miteinander
vernetzen.

Evonik bekennt sich zu den Zielen des Pariser Klima-
abkommens. Das unterstreichen wir mit unserem validier-
ten Commitment zur Science Based Targets initiative (SBTI).
Im Zeitraum 2021 — 2030 wollen wir unsere Scope-1- und
-2-Emissionen um 25 Prozent senken. Bei unseren Scope-
3-Emissionen haben wir uns zu einer Verringerung von
11 Prozent verpflichtet. Mit unseren Zielen entsprechen wir

Wir verankern Nachhaltigkeit auf samtlichen Stufen unserer
Personalprozesse. Von der Rekrutierung tber Aus- und
Weiterbildung bis hin zu Engagement-Programmen und
zur Vergiitung [ s.17.

dem SBTi-Ambitionsniveau von ,well below 2°C" [N 5.17.
o Next Generation Evonik
Wir haben Nachhaltigkeit umfassend in unsere Konzern-
strategie integriert — von der Forschung & Entwicklung
iber das Portfoliomanagement bis hin zur Unternehmens-
kultur. Kernprozess ist die Nachhaltigkeitsanalyse unserer ‘
Geschéfte. Forschung & Entwicklung spielen eine

Schlisselrolle in der laufenden Portfoliotransformation. PEOPLE
2023 erzielte Evonik unter anderem mit innovativen Lésun- NEXT

gen fir Gesundheit, Kosmetik und Membranen mehr als
GENERATION

650 Millionen € an zusétzlichen Umsétzen gegenliber dem
Basisjahr 2015 [3 s.29. CULTURE
OUR HEARTPRINT

Nachhaltigkeit ist Riickgrat unseres Purpose und unserer Strategie

LEADING

MARKETS

NEXT 0
GENERATION
SOLUTIONS

OUR HANDPRINT

BEYOND CHEMISTRY
TO IMPROVE LIFE,
TODAY AND
TOMORROW

9 Next Generation Solutions (Handprint)
43 Prozent unseres Umsatzes erwirtschaften wir bereits
heute mit Produkten und Lésungen, die sich durch ein
ausgepragtes positives Nachhaltigkeitsprofil auszeichnen.

Den Umsatzanteil mit diesen Next Generation Solutions ASSETS

wollen wir bis 2030 auf iiber 50 Prozent steigern [ s.23. NEXT

—— GENERATION
TECHNOLOGIES

OUR FOOTPRINT

1 Exakter Wert: 11,07 Prozent.
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15 wesentliche Themen fiir Evonik . i
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15 wesentliche Themen fir Evonik ¢:-

24
R

V4 S
Biodiversitat %%9 ':.'_.: Bekdmpfung Verantwortliche
Klimawandel Unternehmensfiihrung/
GRUNE Menschenrechte

Attraktivitat als ENERGIE
Dlj@ Arbeitgeber
[

Product Stewardship

TOP-3-THEMEN

Cyber Security
Mitarbeiterzufriedenheit
PORTFOLIO-
Vielfalt und CIRCULAR
Chancengleichheit ECONOMY TRANSFORMATION
W
Verantwortung in Gesundheitsschutz assermanagement

der Lieferkette und -férderung

Anlagen- und
Arbeitssicherheit
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Ressourcen und Wertbeitrige von Evonik im Jahr 2023
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Wie wir gesellschaftlichen Wert schaffen: Ressourcen und Wertbeitridge von Evonik im Jahr 2023 @ 2-28, 203-1,203-2

Finanzkapital )
6.294 Mio. € 860 Mio. €

Sachanlagen Sachinvestitionen

Produktionskapital )
1,3Mrd. € 104

Einkaufsvolumen weltweite
Produktionsstandorte

Geistiges Kapital )
~23.000 443 Mio. €

Patente im Bestand F&E-Aufwendungen

Humankapital )
33.409 76,7 Mio. €

Mitarbeiter Aufwendungen fiir
Aus- und Weiterbildung

Sozial- und Beziehungskapital )
~33.000 34.000

Kunden Lieferanten

Natiirliches Kapital )
59,77 Petajoule  ~403 Mio. m3

Energieeinsatz Wasserférderung

2 Unterlag nicht der Priifung durch den Wirtschaftspriifer.

b Lernzeit der Mitarbeiter mit elektronischem Zugang zu LILY
(Learning and Individualized Library).

€ Mit jahrlichem Beschaffungsvolumen >100 T€ durch TfS-Assessments.

d Weitere Informationen zu unserer Wasserbilanz G16.

Unser Geschiaft

Forschung &
Entwicklung als
Motor fiir ressourcen-
schonende
Produkte

Wir Gibernehmen
Verantwortung in
Produktion &
Lieferkette
Produkte

15,3 mrd.€

Umsatz

Nachhaltigkeit

als Wachstums-

treiber fiir unsere Verwertung/
Mirkte und Entsorgung

Kunden Endkunden

Fir den Evonik-Konzern besonders relevante SDGs:

'GESUNDHEIT UND
'WOHLERGEHEN

/e

3

e
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Kapitelinhaltsverzeichnis

Finanzkapital )
1,7 Mrd. € 801 Mio. €
ber. EBITDA Free Cashflow
Produktionskapital )

7,5 Mio. t 43%

Produktionsmenge  Umsatzanteil
Next Generation Solutions

Geistiges Kapital )
227 > 650 Mio. €
neue Patente zusatzlicher Umsatz in

Innovationswachstumsfeldern?

Humankapital )
2,2 % 3,8 Stunden
Frihfluktuation durchschnittliche Lernzeit

mit LILY?D

Sozial- und Beziehungskapital )
67 % ~800 Mitgliedschaften

Abdeckung von Evonik und Tochtergesell-
Rohstofflieferanten ¢ schaften in Fachverbdnden

Natiirliches Kapital )
5,4 Mio. t 6 Mio. m3
CO,-Emissionen Wasserverbrauch ¢

(Scope 1und 2)
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Strategie und
WaChStum ﬁ 43 % Umsatzanteil mit Next

Generation Solutions

Anspruch von Evonik ist, das weltweit beste
Spezialchemieunternehmen zu werden.
Unsere nachhaltige Unternehmensstrategie
ist Ausdruck dieser Ambition — mit ehrgeizigen
Umweltzielen und dem Verstdndnis,
Nachhaltigkeit in Profitabilitdt zu ibersetzen.

,Gold”“-Auszeichnung durch EcoVadis.
Evonik gehort zu den besten 5 Prozent
O der bewerteten Unternehmen.

UNSER WESENTLICHES THEMA

e Portfoliotransformation

FUR DEN EVONIK-KONZERN
BESONDERS RELEVANTE SDGs

GESUNDHEIT UND SAUBERES WASSER NACHHALTIGE/R 1 MASSNAHMENZUM

KLIMASCHUTZ

WOHLERGEHEN UNDSANITAR- 1 KONSUMUND
EINRICHTUNGEN PRODUKTION

1 5 wesentliche
Nachhaltigkeitsthemen von Evonik
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Inhalt

Geschiftsmodell
Marktorientierte Konzernstruktur

Breit gefacherte Endkundenmarkte
Integrierte Technologieplattformen als Wettbewerbsvorteil
Globale Produktion

Geschiftsjahr 2023
Wertschopfung

Transformation und Kernprozesse

© 2-4,2-19,2-20,2-22,2-23, 3-1,3-2,3-3

Sustainable Finance

Bislang geringer Fokus der EU-Taxonomie auf Spezialchemie

Konzernrelevante UN Sustainable Development Goals

Messbarkeit und Steuerung
@ 2-7,201-2,203-1,203-2
Nachhaltigkeitsanalyse der Geschafte
Wertschopfungsketten-Analyse

Portfoliotransformation
26
Strategie und Management

Quantifizierung des Handabdrucks von ausgewahlten
Evonik Next Generation Solutions

Wesentlichkeitsanalyse
© 2-4,2-14,3-1,3-2

Ausgangspunkt: neue, umfassende Wesentlichkeitsanalyse
2022

Aktivitdten 2023 zur Wesentlichkeitsanalyse

Prozess Wesentlichkeitsanalyse

Unsere Ziele

EVONIK NACHHALTIGKEITSBERICHT 2023

@ Strategie und Wachstum

® Umsetzung der strategischen Transformation

MK &> 0

® Signifikante Investitionen in Next Generation Solutions

® Konsequente Ausrichtung des Portfolios auf Nachhaltigkeit, Transformation und Kernprozesse

Geschaftsmodell V1

Evonik ist ein weltweit fihrendes Unternehmen der Spezialche-
mie. Zu unseren Starken zahlt ein ausgewogenes Spektrum an
Aktivitdten, Endmarkten und Regionen. Unsere Stellung im
Wettbewerb basiert auf der Zusammenarbeit mit Kunden, unse-
rer Innovationskraft und unseren integrierten Technologieplatt-
formen.

Unsere Spezialchemieprodukte leisten bei unseren Kunden
einen unverzichtbaren Beitrag zum Nutzen ihrer Produkte, mit
denen diese im globalen Wettbewerb erfolgreich sind. Durch
den engen Austausch mit den Kunden bauen wir tiefgreifendes
Wissen lber deren Geschifte auf. Dadurch kdnnen wir Pro-
dukte fir Kundenanforderungen ,maRschneidern” und umfas-
sende technische Serviceleistungen bieten. Eine bedeutende
Rolle spielen dabei Technologie- und Kundenberatungszentren
in der ganzen Welt. Marktorientierte Forschung & Entwicklung
ist ein wichtiger Treiber fir ressourcenschonendes und profi-
tables Wachstum.

Nachhaltigkeit ist in unseren Strategischen Managementprozess
integriert. Wir wollen kiinftig in unserem Portfolio den Umsatz-
anteil attraktiver Wachstumsgeschafte mit einem ausgepragten
positiven Nachhaltigkeitsprofil (Next Generation Solutions)

1 Externe Prifung mit begrenzter Sicherheit.

substanziell steigern. Evonik bekennt sich zu den Zielen des Pari-
ser Klimaabkommens. Das unterstreichen wir mit unserer Ver-
pflichtung zur Science Based Targets initiative (SBTi). Wir stre-
ben an, im Jahr 2050 klimaneutral zu sein.

Ein Schlisselfaktor fir den Erfolg sind unsere Mitarbeiter, die
Evonik mit ihrem Einsatz und ihrer hohen Identifikation mit dem
Unternehmen jeden Tag voranbringen. Wir haben deshalb zahl-
reiche Aktivitdten entwickelt, um talentierte und qualifizierte
Mitarbeiter zu gewinnen, weiterzuentwickeln und an uns als
attraktiven Arbeitgeber zu binden.

Wir beschaftigen uns systematisch mit den positiven und negati-
ven Auswirkungen unserer Geschaftstatigkeit entlang der Wert-
schopfungskette. Das frithzeitige Erkennen kinftiger Chancen
und Risiken erhoht die Resilienz des Geschéaftsmodells von
Evonik und schérft das Verstandnis fir den langfristigen gesell-
schaftlichen Wertbeitrag unserer Aktivitaten.

Marktorientierte Konzernstruktur

Unser operatives Spezialchemiegeschift ist in vier produzierende
Chemie-Divisionen gegliedert, die nah an den Markten und
Kunden agieren. Die Chemie-Divisionen Specialty Additives,
Nutrition & Care, Smart Materials sowie Performance Materials
lassen sich durch eine eindeutige Zuordnung der Technologie-
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Geschiftsjahr 2023

Konzernstruktur

Divisionen Specialty Additives Nutrition & Care Smart Materials Perform_ance Technology & Evonik-Konzern*®
Materials Infrastructure

Umsatz

(in Mio. €) 3.520 3.611 4.461 2.549 1.073 15.267

Mitarbeiter 3.492 5.630 8.103 1.738 8.197 33.409

@ EinschlieBlich Enabling Functions, Other Activities, Konsolidierung.

plattformen gezielt steuern. Unterstiitzt werden diese durch die
Division Technology & Infrastructure.

Die Wachstumsdivisionen Specialty Additives, Nutrition & Care
sowie Smart Materials bieten ihren Kunden mallgeschneiderte,
individuelle und innovationsgetriebene Lésungen. Ziel ist es, in
attraktiven Markten mit Innovationen, Investitionen, aber auch
Akquisitionen tiberdurchschnittliches und profitables Wachstum zu
erreichen. Die Division Performance Materials ist durch rohstoff-
sowie energieintensive Prozesse gekennzeichnet. Daher liegt das
Hauptaugenmerk auf integrierten kostenoptimierten Technologie-
plattformen, effizienten Ablaufen und Skaleneffekten. Im Rahmen
der Konzentration auf die Spezialchemie trennen wir uns von den
drei Geschéften der Division Performance Materials. Den Standort
Lilsdorf einschlielRlich des Functional-Solutions-Geschéfts haben
wir zum 30. Juni 2023 abgegeben und fiir das Superabsorberge-
schaft erwarten wir den Vollzug des Verkaufs im ersten Halbjahr
2024. Fir Performance Intermediates treffen wir Vorbereitungen
fur eine kiinftige VerduRerung; seit Mitte des Jahres 2023 ist das
Geschift eigenstandig aufgestellt. Die Leistungen der Division
Technology & Infrastructure wollen wir kiinftig in standortiber-
greifende Technologie- und standortbezogene Infrastruktur-Akti-
vitdten aufteilen. Dies ermdglicht eine differenziertere Steuerung
der jeweiligen Leistungen, reduziert die Komplexitdt und wird den
unterschiedlichen Anforderungen der Technologie- und Infra-
struktur-Aktivitaten besser gerecht.

Breit geficherte Endkundenmirkte

Unsere Kunden sind Gberwiegend Industrieunternehmen, die
unsere Produkte weiterverarbeiten. Das Spektrum der Mérkte, in
denen diese tatig sind, ist vielféltig und ausgewogen. Auf keinen
dieser Endmarkte entfallen mehr als 20 Prozent unseres Umsat-
zes. Durch diese Ausrichtung auf ein breites Anwendungsspekt-
rum sowie die weltweite Aufstellung agiert Evonik in einem
Umfeld mit zahlreichen sowohl globalen als auch regionalen
Wettbewerbern.

Integrierte Technologieplattformen als
Wettbewerbsvorteil

Unsere Produkte stellen wir auf Basis hochentwickelter Techno-
logien her, die wir standig weiter optimieren. Vielfach verfligt
Evonik Gber integrierte Produktionskomplexe, in denen wichtige
Vorprodukte in angrenzenden Produktionsanlagen selbst herge-
stellt werden. Unseren Kunden bieten wir dadurch ein Héchst-
mal? an Versorgungssicherheit. Gleichzeitig stellen die integrier-
ten World-Scale-Produktionsanlagen in Verbindung mit techno-
logisch anspruchsvollen Herstellungsprozessen Eintrittsbarrieren
fir diese Geschéfte dar.

Globale Produktion
Evonik erwirtschaftet 83 Prozent ihres Umsatzes auRerhalb
Deutschlands und ist in Gber 100 Landern titig. Wir betreiben
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Produktionsanlagen an 104 Standorten in 27 Landern auf
sechs Kontinenten und sind damit nah an unseren Markten und
Kunden. Die gréften Produktionsstandorte wie Marl, Wesseling
und Rheinfelden in Deutschland sowie Antwerpen (Belgien),
Mobile (Alabama, USA), Schanghai (China) und Singapur behei-
maten integrierte Technologieplattformen, die iberwiegend fir
mehrere operative Einheiten produzieren.

Geschaftsjahr 2023 vi

Das Geschaftsjahr 2023 war beeintrachtigt durch die geopoliti-
schen Krisen, hohe Energiepreise sowie die weltweite Inflation.
In diesem schwierigen Umfeld hat unser operatives Geschéft eine
splrbar geringere Nachfrage verzeichnet, wozu auch ein deutli-
cher Lagerabbau bei unseren Kunden beitrug. Infolge der
schlechter als urspriinglich erwarteten Geschaftsentwicklung
mussten wir im Sommer 2023 unsere Prognose nach unten
anpassen; diese angepasste Prognose haben wir erreicht.

Der Konzernumsatz ging aufgrund geringerer Mengen, leicht
nachgebender Verkaufspreise und negativer Wéhrungseinflisse
um 17 Prozent auf 15,3 Milliarden € zurick. Das bereinigte
EBITDA gab um 33 Prozent auf 1,7 Milliarden € nach. Die
bereinigte EBITDA-Marge verringerte sich auf 10,8 Prozent
(Vorjahr: 13,5 Prozent) und blieb damit deutlich unter unserem
mittelfristigen Zielkorridor von 18 Prozent bis 20 Prozent. Der
ROCE ging infolge des geringeren Ergebnisses auf 3,4 Prozent
zuriick und lag damit sowohl unter den Kapitalkosten als auch
unter unserem mittelfristigen Zielwert von 11 Prozent. Infolge der
schwachen wirtschaftlichen Geschaftsentwicklung mussten wir
2023 Wertminderungen von Vermdgenswerten von insgesamt
736 Millionen € vornehmen. Das Konzernergebnis blieb daher
mit =465 Millionen € erheblich unter dem Vorjahreswert von
540 Millionen €. Das um Sondereinflisse bereinigte Konzern-
ergebnis der fortgefiihrten Aktivititen ging um 65 Prozent auf
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370 Millionen € zuriick. Dank der gezielten Ausrichtung auf die
Sicherung unserer Liquiditdt haben wir einen Free Cashflow
von 801 Millionen € erwirtschaftet. Die Cash Conversion Rate
tbertraf mit 48 Prozent unseren Zielwert von etwa 40 Prozent.
Evonik verfiigt seit vielen Jahren ber ein solides Investment-
Grade-Rating. Die Nettofinanzverschuldung liegt weiterhin auf
einem moderaten Niveau. Neben einer komfortablen Liquiditat
stehen uns hohe, nicht in Anspruch genommene Kreditlinien zur
Verfigung.

Mit der geplanten Abgabe von Geschaften der Division Perfor-
mance Materials sind wir trotz des schwierigen Umfelds weiter
vorangekommen: Der Standort Lilsdorf wurde zum 30. Juni
2023 verkauft und fiir das Superabsorbergeschift erwarten wir
den Vollzug des Verkaufs im ersten Halbjahr 2024. Zur Optimie-
rung unserer Kostenposition hat Evonik MaRnahmen zur
Neustrukturierung beschlossen: So werden die Leistungen der
Division Technology & Infrastructure in standortlbergreifende
Technologie- und standortbezogene Infrastruktur-Aktivitdten
aufgeteilt, damit die Division gezielter am Markt agieren kann.
Weiterhin soll die gesamte Verwaltung von Evonik mit dem
internen Programm ,Evonik Tailor Made” neu aufgestellt wer-
den. Ziel sind deutlich schlankere Strukturen, schnellere Ent-
scheidungen sowie effizientere Ablaufe.

Wertschépfung

Die Wertschopfung ergibt sich aus den Umsatzerldsen und sons-
tigen Ertragen abziiglich der Vorleistungen fir Materialaufwand,
Abschreibungen und sonstigen Aufwendungen. 2023 ging die
Wertschépfung von Evonik um 30 Prozent auf 3.222 Millionen €
zuriick. An die Mitarbeiter wurden mit 3.254 Millionen € etwas
mehr als die Wertschopfung bezahlt. An den Staat wurden
176 Millionen € der Wertschépfung als Ertrag- und sonstige
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Steuern abgefiihrt. Weitere 244 Millionen € betrafen Zinsauf-
wendungen.

Verteilung der Wertschopfung € 201-1

in Millionen € 2022 2023
Wertschopfung 4.609 3.222
Verteilung

Mitarbeiter 3.487 3.254
Staat 445 176
Darlehensgeber 122 244
Andere Gesellschafter 15 13
Konzernergebnis 540 -465

Transformation und Kernprozesse

Evonik hat im Berichtsjahr an ihrer strategischen Geschéftstrans-
formation weitergearbeitet. Im Rahmen von Next Generation
Evonik ist Nachhaltigkeit ein integraler Bestandteil wesentlicher
Kernprozesse wie Portfoliosteuerung und Innovationsmanage-
ment, Produktion und Technik sowie Personalarbeit. Diese stra-
tegische Verankerung ist fiir uns Voraussetzung, unser Verspre-
chen als Erméglicher von Nachhaltigkeit in vielen Markten und
Lebensbereichen einzulésen. Dementsprechend haben wir uns
ambitionierte Nachhaltigkeitsziele gegeben. Diese beziehen sich
beispielsweise auf die Transformation unseres Portfolios sowie
die Fortschreibung unserer Klimastrategie fir den Zeitraum 2021
bis 2030 im Einklang mit der Verpflichtung zur Science Based
Targets initiative (SBTi). Im Jahr 2023 lag unser Fokus auf der
Umsetzung von Malinahmen zur Erreichung dieser Ziele. Dar(-
ber hinaus haben wir uns das Ziel gesetzt, ab 2030 mindestens

" Die Cash Conversion Rate zeigt an, welcher Anteil des operativen Ergebnisses in Barvermégen umgewandelt wurde.
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1 Milliarde € zusatzlichen Umsatz im Jahr mit zirkuldren Produk-
ten und Technologien zu erwirtschaften [ s.33.

Wirtschaftliche Herausforderungen und geopolitische Krisen
setzten sich 2023 fort. Dies sehen wir nicht als Grund, unser
Engagement fir mehr Nachhaltigkeit zu vermindern. Wir
betrachten unser Nachhaltigkeitsmanagement vielmehr als einen
wichtigen Baustein, die Widerstandsfahigkeit und den Markter-
folg von Evonik langfristig zu erhalten und auszubauen.

Die als wesentlich identifizierten Themen («Wesentlichkeits-
analyse” [ s.24) waren auch 2023 im Fokus unserer laufenden
Projektarbeit. Umsetzungsbeispiele zu unseren drei wichtigsten
wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen — Griine Energie, Portfolio-
transformation und Circular Economy — erldutern wir ausfthrlich
in unserem Sonderteil [ s.66-85.

IMPLEMENT!

— unsere Fokusprojekte.”

Offshore-Windpark
EnBW He Dreiht

69

Future Sustainable Nachhaltige

Hautpflegeprodukte

81

Projekt Hyannibal

73

Car Materials

77
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Mit unserer nachhaltigen Unternehmensstrategie adressieren wir
die flir Evonik besonders relevanten Ziele der Vereinten Natio-
nen fiir eine nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development
Goals, SDGs). Sie umfasst folgende Elemente:

- Verankerung von Nachhaltigkeit in Marktversprechen und
Unternehmenszweck (Purpose),

- Integration von Nachhaltigkeit in unseren Strategischen
Managementprozess,

- Steigerung des Anteils attraktiver Wachstumsgeschafte mit
einem klaren Fokus auf Nachhaltigkeit in unserem Portfolio
(,Portfoliotransformation” [N s.23),

- vorausschauendes Ressourcenmanagement mit ehrgeizigen
Umweltzielen, einschlieRlich der systematischen Beschafti-
gung mit den Auswirkungen unserer Geschéftstatigkeit
entlang der Wertschopfungskette sowie mit den SDGs,

- gezielte Verbesserung unserer Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung.

Hinsichtlich der Transformationsanforderungen an unsere
Geschaftstatigkeit unterscheiden wir marktgetriebene, anlagen-
bezogene und personalseitige Einflussfaktoren. Entsprechend
fokussieren wir unsere nachhaltige Unternehmensstrategie
auf drei Kernprozesse: Next Generation Solutions (Markt-
Sicht), Next Generation Technologies (Asset-Sicht) und
Next Generation Culture (Personal-Sicht) Gos. Im Zeitraum
2022 bis 2030 wollen wir mehr als 3 Milliarden € in das Wachs-
tum der Next Generation Solutions investieren, also Produkte
und Lésungen, die hinsichtlich ihres Nachhaltigkeitsnutzens Gber
oder sogar deutlich Gber Marktniveau liegen. Im gleichen Zeit-
raum sollen 700 Millionen € in Next Generation Technologies
flieRen. Das sind insbesondere MaRRnahmen in Anlagen und
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Infrastruktur, mit denen wir die weitere Reduzierung unserer
CO,-Emissionen verfolgen. Next Generation Culture zielt darauf
ab, Nachhaltigkeit auf allen Stufen des Personalprozesses zu ver-
ankern —von der Rekrutierung Gber Aus- und Weiterbildung bis
hin zur Bericksichtigung von Nachhaltigkeitskennzahlen in den
Vergiitungssystemen [ s.18. Mit diesen drei Bausteinen von Next
Generation Evonik nutzen wir unsere ganze Agilitat zur Errei-
chung eines 6konomisch, 6kologisch und sozial ausgewogenen
Geschiftsmodells und starken damit die Resilienz von Evonik.
Q22,22

Transformationsanforderungen und Kernprozesse

Transformations-

anforderungen Unsere Antworten Kernprozesse
seitens
Markt Next Generation Nachhaltigkeitsanalyse
Solutions der Geschifte
Next Generation Evonik Carbon
Assets K n
Technologies Footprint
Next Generation Alle Stufen der
Personal

Culture HR-Arbeit

Evonik hat Nachhaltigkeit in den Strategischen Management-
prozess (SMP) integriert. Messbare Effekte flieRen iiber unsere
Nachhaltigkeitsanalyse der Geschifte ([ s.20) in den SMP ein.
Damit stellen wir sicher, dass Nachhaltigkeitsaspekte unmittel-
bar in der Steuerung unserer operativen Geschifte wirksam
werden. In den Wachstumsdivisionen Specialty Additives, Nut-
rition & Care sowie Smart Materials erweitern wir unser Pro-
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duktportfolio und bauen den Umsatz mit Next Generation
Solutions gezielt aus. So investiert das Geschéaftsgebiet Silica
(Division Smart Materials) einen mittleren zweistelligen
Millionenbetrag in eine Kapazitdtserweiterung fiir pyrogenes
Aluminiumoxid: Die Produktion der neuen Anlage in Yokkaichi
(Japan) wird auf Speziallssungen fiir Batterietechnologien fir die
Elektromobilitdt ausgerichtet. In Osterreich erweitert das
Geschéftsgebiet High Performance Polymers (Division Smart
Materials) die Produktionskapazititen fir SEPURAN® Membra-
nen etwa zur Aufbereitung von Biogas oder Extraktion von Was-
serstoff. Auch hier investiert Evonik einen mittleren zweistelligen
Millionenbetrag und ermdglicht damit die Defossilierung des
Energiesektors hin zu einer nachhaltigen Gaswirtschaft. Das
Geschaftsgebiet Healthcare (Division Nutrition & Care) hat mit
dem Bau des Lipid Innovation Center in Lafayette (Indiana, USA)
begonnen. Evonik investiert in die Anlage zur Herstellung von
Speziallipiden einen mittleren dreistelligen Millionenbetrag.
Lipide sind wichtige Hilfsstoffe fiir neuartige mRNA- und andere
Nukleinsdure-Medikamente. Mittels RNA-Technologie kénnen
Infektionskrankheiten bekampft oder Krebsimmun-, Proteiner-
satz- sowie Gentherapien unterstitzt werden.

Unsere Beitrdge zu verbesserter Nachhaltigkeit weisen wir in vier
Sustainability Focus Areas (SFA) aus: Fight Climate Change,
Drive Circularity, Safequard Ecosystems sowie Ensure Health &
Wellbeing [ s.140. Fiir jede SFA zeigen wir auf, wie Evonik den
eigenen 6kologischen FuRabdruck verringert und welchen Hand-
abdruck™ die Anwendung unserer Produkte und Lésungen in
ihren jeweiligen Markten bedeutet. Auch 2023 haben wir die
Quantifizierung positiver wie negativer Einflussfaktoren auf
unsere Umwelt weiter vorangetrieben.

1 Unter dem Handabdruck verstehen wir positive Auswirkungen unserer Produkte entlang der Wertschépfungskette im Vergleich zu anderen etablierten Produkten und deren Anwendungen im Markt, insbesondere in der Anwendung beim Kunden.
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Nachhaltigkeit ist umfassend in die Steuerung unseres Innovati-
onsportfolios integriert. Innovative Beitrdge zur Transformation
zahlreicher Anwendungsbereiche leisten wir unter anderem mit
neuartigen Membrantechnologien oder durch unsere Formulie-
rungskompetenz. Zugang zu innovativen Technologien sowie
neuen Geschiftsoptionen erschliet sich Evonik zudem durch
ihre Corporate-Venture-Capital-Aktivititen (Kapitel ,Wert-
schopfungskette und Produkte” [N s.28).

Im Jahr 2023 hat SBTi unsere Ziele fiir die Senkung direkter und
indirekter Treibhausgasemissionen in den eigenen Produktions-
und Verarbeitungsprozessen erfolgreich validiert.? Gezielte
Investitionen in Next Generation Technologies tragen dazu bei,
die Scope-1- und Scope-2-Emissionen im Zeitraum 2021 -2030
um 25 Prozent zu senken. Unsere Scope-3-Emissionen wollen
wir bis 2030 um rund 11 Prozent2 senken. Erste ReduktionsmaR-
nahmen unseres weltweiten Projekts ,Evonik Assessment of
GHG Emission Reduction” (EAGER) befinden sich in der Umset-
zung. Im Berichtsjahr hat Evonik rund 81 Millionen € in EAGER-
Projekte investiert. Dadurch wollen wir ab 2026 eine CO,-
Reduktion von 170.000 Tonnen CO,e pro Jahr in Scope 1und 2
erreichen (Kapitel ,Umwelt” [N s.46). An unserem Standort
Herne investieren wir in einen Pilot-Elektrolyseur zur Herstellung
von griinem Wasserstoff als Ausgangsprodukt fir Isophoron-
diamin (IPDA), einem wichtigen Rohstoff fiir Rotorblatter von
Windkraftanlagen [N s.73.

Im Rahmen von Next Generation Culture lag ein besonderer
Fokus darauf, die Arbeitskultur der Next Generation Culture zu
leben. Dafir haben wir eine Kulturinitiative gestartet, die zur
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Mitgestaltung unserer Unternehmenskultur einlddt (Kapitel
,Mitarbeiter” [N s.85).

Angesichts der zunehmenden Steuerungsrelevanz von Nachhal-
tigkeit im Unternehmen haben wir im Berichtsjahr weitere Nach-
haltigkeitsaspekte in unseren Governance-Rahmen integriert.
Der Finanz- und Investitionsausschuss des Aufsichtsrates soll sich
zukiinftig auch mit Nachhaltigkeit befassen und wurde daher in
Investitions- und Nachhaltigkeitsausschuss umbenannt. Unser
Risikomanagement haben wir weiterentwickelt, indem wir Nach-
haltigkeitsrisiken und klassisches Risikomanagement starker ver-
zahnen (Kapitel ,Governance und Compliance” [ s.110 und
(Y s.114). Weiter haben wir Grundsatzpapiere fiir Klima und
Wasser verabschiedet und auf unserer Webseite veréffentlicht
(Kapitel ,Umwelt” [N s.46). AuRerdem haben wir ab dem Jahr
2023 Nachhaltigkeit starker in der Vorstands- und Management-
verglitung verankert. Neben der bislang vorgenommenen
Beriicksichtigung von Arbeitssicherheit in der kurzfristigen
Vergitung haben wir Nachhaltigkeitsziele — wie die Senkung
unserer Scope-1- und -2-Emissionen, die Steigerung des
Umsatzanteils mit Next Generation Solutions und das Mitarbei-
terengagement — zusétzlich als langfristigen Vergiitungsbestand-
teil aufgenommen. @ 2-19, 2-20

Auch 2023 haben wir unsere Nachhaltigkeitsberichterstattung
gezielt weiterentwickelt. Dieses Jahr haben wir unsere bereits
auf der doppelten Materialitdt basierende Wesentlichkeitsanalyse
einer Uberpriifung unterzogen [ s.24. Weiterhin berichten wir
in Anlehnung an SASB3 und TCFD* (,Berichtsgrundlagen”
[ s.151). Ein funktionstibergreifendes Projektteam arbeitet an der
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Umsetzung der Berichterstattung nach der neuen Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD). Damit sehen wir uns
gut vorbereitet hinsichtlich kiinftiger européischer oder inter-
nationaler Rahmensetzungen fiir die Nachhaltigkeitsberichter-
stattung.

Um die unternehmerische Entwicklung von Evonik auch mit Blick
auf nichtfinanzielle Kennzahlen gezielt steuern zu kdnnen, brau-
chen wir qualitativ hochwertige Nachhaltigkeitsdaten. Gleich-
zeitig wirken wir damit einer mangelnden Transparenz in der
externen Berichterstattung entgegen. Einen wichtigen Beitrag
dazu leistet unser Projekt Sustainability Data Management.
Nach erfolgreicher Automatisierung unserer Nachhaltigkeitsana-
lyse der Geschifte haben wir die Arbeiten am Modul ,Green-
house Gas Emission Management” fortgesetzt. In den kommen-
den Jahren wollen wir auf der Plattform schrittweise weitere
nachhaltigkeitsrelevante Steuerungs- und Berichtsdaten ergén-
zen. Wir haben 2023 unsere Ubersicht der Nachhaltigkeitskenn-
zahlen von Evonik nach Handlungsfeldern und wesentlichen
Themen deutlich erweitert. So erhdhen wir weiter Transparenz
und schnelle Auffindbarkeit von Daten [\ s.142.

Sustainable Finance

Die Transformation unseres Portfolios und die Ausrichtung unse-
rer Produkte und Verfahren auf Nachhaltigkeit haben eine immer
groRere Bedeutung fiir die langfristige Finanzierung unserer
Geschéftstatigkeit. Produkte und Lésungen von Evonik leisten in
vielen Endmaérkten einen Beitrag zur nachhaltigen Transformation.
Dies gilt beispielsweise fiir die Ausrichtung auf eine zirkulére
und klimaneutrale Zukunft. Unsere strategischen und operativen

1 Der genaue Wortlaut aller seitens SBTi validierten Emissionsreduktionsziele von Evonik kann eingesehen werden unter [_] sciencebasedtargets.org/companies-taking-action#dashboard

2 Exakter Wert: 11,07 Prozent.
3 SASB = Sustainability Accounting Standards Board.
4 TCFD =Task Force on Climate-related Financial Disclosures.
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Fortschritte zu mehr Nachhaltigkeit werden vom Kapitalmarkt
anerkannt. Evonik hat sich seit einigen Jahren im Spitzenfeld
renommierter Nachhaltigkeitsratings und -rankings etabliert
(,Ratings und Indizes” [ s.168). Im Jahr 2023 zeichnete die
Ratingagentur EcoVadis unsere Leistungen im Bereich Nachhal-
tigkeit mit ,Gold” aus. Sustainalytics stufte Evonik erstmals mit
,niedrigem Risiko” ein. Damit gehort Evonik zu den besten
5 Prozent der Chemiebranche weltweit.

Im Jahr 2022 hat Evonik erfolgreich ihre zweite griine Anleihe
platziert — eine Senior-Anleihe iiber 750 Millionen €. Im Einklang
mit der in unserem Green Finance Framework vorgesehenen
Mittelverwendung haben wir davon im Jahr 2023 einen Betrag
von 580 Millionen € auf Investitionen und Forschungsausgaben
fir den Ausbau unserer Next Generation Solutions allokiert.

Mehr :l

Nachhaltigkeit ist ebenfalls im Management und der Kapitalanlage
unserer Pensionsvermdégen verankert. Ab 2014 haben wir ESG-
Kriterien fir die Risikoanalyse des Portfolios entwickelt, das von
der Evonik Industries AG gehalten wird und damit direkt unter
Konzernkontrolle steht (Contractual Trust Arrangement). Seit
2019 verflgt die Pensionskasse Degussa VVaG Uber eine eigene
Strategie zum Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiken. Wir verstehen
in der Kapitalanlage Nachhaltigkeit als ganzheitlichen und evolu-
torischen Prozess. Er wird sowohl bei den liquiden als auch illiqui-
den Anlagen eingesetzt und gezielt verfeinert. In der Organisation

Delegierte Verordnung (EU) 2023 /2486 der Kommission vom 27. Juni 2023.

Definition gemaR EU-Taxonomie siehe Finanzbericht. Mehr (-

o v b W oN =

(Minimum Safeguards) erfillen.
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der Anlagevehikel selbst liegt der Schwerpunkt auf Governance-
Anforderungen wie Risikomanagement, Compliance und Korrup-
tionsbekdampfung, aber auch Cyber Security und Diversity.
50 Prozent im Vorstand der Degussa VVaG sind Frauen.

Bislang geringer Fokus der EU-Taxonomie auf
Spezialchemie

Als Teil des Green Deal soll die EU-Taxonomie® die Finanz-
stréme in Richtung nachhaltige Investments lenken. Die EU-
Taxonomie umfasst sechs Umweltziele:

Klimaschutz

Anpassung an den Klimawandel

Schutz von Wasser- und Meeresressourcen

. Ubergang zur Kreislaufwirtschaft

Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung

. Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitdt und
Okosysteme

oOUAWwN

Fir 2023 besteht eine Berichtspflicht iiber die Taxonomiefahig-
keit und die Taxonomiekonformitit fir die ersten beiden
Umweltziele. Diese fokussieren sich vornehmlich auf die Wirt-
schaftsaktivititen, die heute hohe Kohlendioxidemissionen auf-
weisen und daher durch Einsparungen am meisten zur Errei-
chung der EU-Klimaziele beitragen kénnen. So werden in den
bisherigen Rechtsakten fiir diese zwei Umweltziele von den
chemischen Produkten vor allem Basischemikalien erfasst. Auch

Verordnung (EU) 2020/852 des Européischen Parlaments und des Rates iiber nachhaltigkeitsbezogene Offenlegungspflichten.
Die delegierte Verordnung (EU) 2023/2485 der Kommission vom 27. Juni 2023, die die Hinzufiigung von Aktivititen zu den Klimazielen zum Inhalt hat, ergab keinen Anpassungsbedarf bei Evonik.
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Vorprodukte sind zurzeit nur in wenigen Kategorien bericksich-
tigt. 2023 wurden Rechtsakte fiir die Hinzufligung weiterer Akti-
vitdten zu den Klimazielen2 sowie fir die weiteren vier Umwelt-
ziele 3 veroffentlicht. Hier sind Chemikalien und Vorprodukte fiir
taxonomiefahige Aktivitdten ebenfalls nur selten beriicksichtigt.
Fir diese vier Umweltziele besteht fiir 2023 nur eine Berichts-
pflicht Giber die Taxonomieféhigkeit.

Das Spezialchemieportfolio von Evonik ist daher bisher nur teil-
weise von der EU-Taxonomie erfasst: Einige unserer Aktivitdten
sind in den Umweltzielen Klimaschutz sowie Vermeidung und
Verminderung der Umweltverschmutzung aufgefiihrt und taxo-
nomiefdhig4 (eligible). Diese taxonomiefihigen Aktivititen
erzielten im Geschéftsjahr 2023 nur 17 Prozent des Umsatzes,
13 Prozent des CapEx> und 15 Prozent des OpEx¢. Bei den
Umweltzielen Anpassung an den Klimawandel, Schutz von Was-
ser- und Meeresressourcen, Ubergang zur Kreislaufwirtschaft
sowie Schutz und Verminderung der Biodiversitit und Okosys-
teme sind keine Aktivititen von Evonik taxonomiefahig.

Die Taxonomiekonformitité (Alignment) fiir das Umweltziel
Klimaschutz liegt bei 1 Prozent des Umsatzes und jeweils unter
1 Prozent bei CapEx und OpEx. Hintergrund dieser geringen
Quoten ist auch, dass die EU-Taxonomie beim Umweltziel Klima-
schutz bei chemischen Produkten priméar den Carbon Footprint
der Produkte und insbesondere ihrer Rohstoffe adressiert,
positive Effekte aus der Anwendung (Handprint?) dagegen bei

Taxonomiefahige Wirtschaftsaktivitaten sind Aktivititen eines Unternehmens, welche in den Anwendungsbereich der EU-Taxonomie fallen und abschlieBend in den delegierten Verordnungen zur Erganzung der Verordnung (EU) 2020/852 aufgelistet sind.

Als taxonomiekonform werden die taxonomiefahigen Aktivititen bezeichnet, die die in den delegierten Rechtsakten der EU-Taxonomie genannten strengen technischen Bewertungskriterien, die Do-no-significant-harm (DNSH)-Kriterien sowie soziale Mindeststandards

7 Positive Auswirkungen unserer Produkte entlang der Wertschopfungskette im Vergleich zu anderen etablierten Produkten und deren Anwendungen im Markt, insbesondere in der Anwendung beim Kunden.


https://corporate.evonik.com/de/investor-relations/anleihen/green-finance
http://www.evonik.finance/Finanzbericht
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vielen Produkten unbericksichtigt lasst. Durch den vermehrten
Einsatz nichtfossiler Rohstoffe und aufgrund zunehmender Zerti-
fizierungen gehen wir davon aus, diesen Anteil in den nachsten
Jahren steigern zu kénnen.

Im Gegensatz zur EU-Taxonomie umfasst unsere Nachhaltig-
keitsanalyse der Geschifte FuRabdruck, Handabdruck sowie wei-
tere Signale und Anforderungen der Mérkte. Zahlreiche Evonik-
Produkte differenzieren sich insbesondere tber ihren Handab-
druck im Wettbewerb. Fir die strategische Steuerung und
Weiterentwicklung unseres Portfolios bleibt deshalb der holisti-
sche Ansatz unserer Nachhaltigkeitsanalyse das entscheidende
Instrument.

Konzernrelevante UN Sustainable Development Goals

Die Sustainable Development Goals (SDGs) geben uns Orien-
tierung, unsere laufende Geschaftstatigkeit aktiv mit Gbergeord-
neten Entwicklungspfaden abzugleichen. Evonik unterstiitzt die
Umsetzung der SDGs und setzt sich seit einigen Jahren intensiv
mit den eigenen positiven wie negativen Beitrdgen auseinander.
Beispiele fiir die positiven Beitrdge unserer Produkte und Lésun-
gen zur Umsetzung der SDGs haben wir auf unserer Webseite
veroffentlicht. mMehr [J. Dariber hinaus hat Evonik einen
Methodenansatz entwickelt, mit dem wir die fiir unseren Kon-
zern besonders relevanten SDGs identifizieren. In die Betrach-
tung haben wir auch die 169 Unterziele der 177 SDGs einbezogen.

Besonders relevant ist ein SDG fir uns dann, wenn ein signifi-
kant positiver oder negativer Einfluss von oder auf Evonik
gegeben ist. Dazu haben wir in einem mehrstufigen Verfahren
wesentliche Kriterien wie Umsatz, Ergebnisbeitrag, Zugehérig-
keit zu Wachstumskernen oder Innovationswachstumsfeldern
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betrachtet und gewichtet. In die Bewertung eingeflossen sind
auflerdem interne und externe Stakeholdererwartungen sowie
die Ergebnisse unserer Wesentlichkeitsanalyse. Die fiir Evonik
besonders relevanten SDGs sind:

MASSNAHMEN ZUM
KLIMASCHUTZ

GESUNDHEIT UND 6 SAUBERES WASSER 12 NACHHALTIGE/R 1
WOHLERGEHEN

UNDSANITAR-
EINRICHTUNGEN

KONSUMUND
PRODUKTION

Evonik hat im Jahr 2023 mit 52 Prozent des Umsatzes der Chemie-
geschifte zur Erreichung der aus Konzernsicht besonders relevan-
ten SDGs 3, 6, 12 und 13 beigetragen (2022: rund 52 Prozent).

In diesem Bericht finden Sie durchgéngig Informationen zum
Einfluss unserer Aktivitdten auf die konzernrelevanten SDGs
(Sustainability Focus Areas [ s.140, SDG-Index [3 s.153, Ver-
kniipfung der 17 SDGs mit dem GRI-Index [ s.154).

Messbarkeit und Steuerung

Dem wachsenden Interesse unserer Stakeholder an Nachhaltig-
keit entsprechen wir mit umfassender Transparenz und fundier-
ten Analysen. Dabei beriicksichtigen wir 6kologische, soziale und
6konomische Effekte, um zu einer ganzheitlichen Beurteilung
unserer Nachhaltigkeitsperformance zu gelangen. Wir zeigen
neben kiinftigen Chancen- und Risikopotenzialen fiir unsere
Geschéfte auch die Kosten- und Nutzeneffekte auf, die die
Unternehmenstatigkeit von Evonik fiir die Gesellschaft bedeutet.
Darin sehen wir einen wichtigen Beitrag zur gesellschaftlichen
Akzeptanz neuer Technologien und industrieller Produktion.

e« &> 0

Nachhaltigkeitsanalyse der Geschifte

Die Nachhaltigkeitsanalyse unserer Geschifte ist das entschei-
dende Instrument zur strategischen Steuerung und Weiterent-
wicklung unseres Portfolios. Die Methodik folgt dem Industrie-
standard zur Portfoliobewertung in der chemischen Industrie.
Die umfassende Auswertung der betrachteten Nachhaltigkeits-
signale in allen drei Dimensionen der Nachhaltigkeit — Okono-
mie, Okologie und Soziales — bietet uns Riickschlisse zur voraus-
schauenden Steuerung von einzelnen Produkten bis hin zu gan-
zen Geschéiftsgebieten. Die Analyseergebnisse flieBen in den
Strategischen Managementprozess ein.

Methodik

Im Zentrum unserer Nachhaltigkeitsanalyse stehen die von Evonik
als wesentlich identifizierten Marktsignale. Dazu zéhlen unter
anderem kiinftige regulatorische Entwicklungen beispielsweise
zur Chemikaliensicherheit entlang der Wertschépfungs-
kette, 6kologische und soziale Leistungen im Marktvergleich oder
wesentliche Nachhaltigkeitsambitionen in unseren Markten. Die
Bewertung orientiert sich am Rahmenwerk Portfolio Sustain-
ability Assessment (PSA) des World Business Council for Sustai-
nable Development (WBCSD). Sie erlaubt, unterschiedliche
Marktsignale in den unterschiedlichen Endmarkten unseres
Geschéfts zu bertcksichtigen. Die Bewertungseinheit wird mit-
tels einer differenzierten Betrachtung der jeweiligen Produkte in
spezifischen Anwendungen und regionalen Kontexten (Product
Application Region Combinations, PARCs) festgelegt. Fir jede
PARC erfassen wir auch Produktnutzungseffekte, die wir schritt-
weise starker quantifizieren werden. Wir erweitern den PARC-
Ansatz dynamisch um neue Anforderungen, etwa aus dem
Bereich der Zirkularitdt. So haben wir im Berichtsjahr unser
gesamtes Chemiegeschift vertieft in Bezug auf Circular Economy
analysiert (Kapitel ,Wertschépfungskette und Produkte” [ s.28).
@ 2-7,201-2, 203-1,203-2


https://corporate.evonik.com/de/nachhaltigkeit/sustainable-development/evonik-un-sdgs
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Nachhaltigkeitsanalyse der Geschifte: Methodik

|
Definition
von Zielen,
Bilanzrahmen und
Prozessen

Il
Definition der
Untersuchungs-
einheiten

1}
Ermittlung von
Marktsignalen

O Anwendung

Produkt

v

Region

stark positiv
schwach positiv
neutral

schwach negativ

stark negativ

Marktsignale?

Kritische Stoffe

Regulatorische Trends und globale Konventionen
Nachhaltigkeitsambitionen entlang der Wertschépfungskette
Okolabel, Zertifizierungen und Standards

Relative 6kologische und soziale Nachhaltigkeitsleistung
Okologischer und sozialer Wertbeitrag

Beitrag zu den SDGs

Unternehmensinterne Richtlinien und Ziele

oONOUVBAWN=S

3 Signalkategorien 1-5 verpflichtend fiir die Bewertung der PARCs (Product

Application Region Combinations); 6-8 optional fiir zusatzliche Auswertungen.
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Kapitelinhaltsverzeichnis

Gibt es wesentliche stark negative Signale?

Nein l

Gibt es wesentliche schwach negative Signale?

Nein l
v

Kategorisierung Gibt es wesentliche positive Signale?
des Portfolios
v

Ja
e B Challenged

Nein

Nein
Gibt es wesentliche stark positive Signale?

Leader

—
[

_ Next Generation __

Solutions
v m Berucksmh?lgung
Reporting und - ul der Ergebnisse
Nutzung im Strategischen
der Ergebnisse Management-
prozess
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Analysen zur Messbarkeit von Nachhaltigkeit T02

Art der Analyse Erkenntnisse zu folgenden Fragestellungen

Nachhaltigkeitsanalyse
der Geschifte

Welche Starken und Schwéchen in Bezug
auf Nachhaltigkeitsanforderungen weisen
die Produkte in unserem Portfolio auf?

Mit welchen 6konomisch sinnvollen
MaRnahmen erreichen wir eine Absenkung
des Carbon Footprint unserer Produkte?
(Inside-out-Perspektive)

Evonik Carbon Footprint Welchen jahrlichen Carbon Footprint
hat das gesamte Unternehmen Evonik?

(Inside-out-Perspektive)

Welche Umweltauswirkungen haben
unsere Produkte durch die Herstellung
(cradle-to-gate) oder einschlieRlich
ihrer Anwendung bei unseren Kunden
(cradle-to-grave)?
(Inside-out-Perspektive)

Okobilanzielle Analysen

Analyse zur Ermittlung Mit welchen Produkten und Lésungen

der konzernrelevanten fir unsere Kunden leisten wir einen

Sustainable Development Beitrag zur Bewiltigung gesellschaftlicher

Goals Herausforderungen? Wie tragen wir zur
Erreichung der 17 SDGs bei?

(Outside-in-Perspektive)

Wirkungsanalyse Welche positiven und negativen
Auswirkungen hat unsere Geschiftstatigkeit
auf Umwelt und Gesellschaft?

(Outside-in-Perspektive)

Wertschopfungsketten-Analyse  Welche Chancen und Risiken gibt
es fiir unsere Produkte aus einer
Stakeholder-Perspektive in ihren
jeweiligen Wertschopfungsketten?
(Outside-in-Perspektive)

Die Auswertung aller erfassten PARCs biindeln wir in einer
strukturierten Bewertung der Nachhaltigkeitsperformance unse-
res Portfolios, ausgedriickt in den Kategorien ,Leader (A++)”,
,Driver (A+)”, ,Performer (B)", ,Transitioner (C-)” und ,Challen-
ged (C--)" (o6 [N 5.21). Produkte und Lésungen der Kategorien
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,Leader (A++)” und ,Driver (A+)” nennen wir Next Generation
Solutions. Diese zeichnen sich durch attraktive Wachstumsraten
aus und differenzieren sich iiber ihren besonderen Nachhaltig-
keitsnutzen positiv in ihren Markten.

Ergebnisse fiir das Geschaftsjahr 2023

In den vergangenen Jahren wurden die Prozesse fir Datenerhe-
bung und -auswertung des Evonik Carbon Footprint (2020) und
der Wirkungsanalyse (2021) so beschleunigt, dass sie jeweils
gleichzeitig mit den Finanzkennzahlen zur jahrlichen Bilanzpresse-
konferenz vorliegen. Entsprechend ihrer strategischen Bedeu-
tung wurde 2022 die Nachhaltigkeitsanalyse der Geschéfte mit
dem Gesamtprozess synchronisiert. Seitdem berichten wir die
Ergebnisse fir das aktuelle Berichtsjahr.

Im Jahr 2023 haben wir 531 PARCs (2022: 534 PARCs) unter-
sucht, die den kompletten Chemieumsatz des Geschéftsjahres
abdecken. Die Anzahl der PARCs blieb gegeniiber dem Vorjahr
nahezu unverdndert, da wir einerseits Anwendungen und Regio-
nen zunehmend differenziert betrachten und andererseits eine
Verringerung der PARC-Anzahl durch Abgabe bestehender
Geschéfte erfolgte. Die wichtigsten Ergebnisse sind:

- Evonik erzielte 91 Prozent ihres Umsatzes mit Produkten und
Losungen, die hinsichtlich ihrer Nachhaltigkeitsleistungen min-
destens auf Marktniveau liegen (Kategorien ,Leader”, ,Driver”
und ,Performer”). 2022 waren es ebenfalls 91 Prozent.

+ 43 Prozent ihres Umsatzes erwirtschaftete Evonik mit Next
Generation Solutions. Dies sind Produkte und Lésungen, die
hinsichtlich ihres ausgeprégten positiven Nachhaltigkeitsprofils
iber oder sogar deutlich Giber Marktniveau liegen (Kategorien
,Leader” und ,Driver”). 2022 betrug ihr Anteil ebenfalls
43 Prozent.
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« Fir 7 Prozent des Umsatzes lagen schwach negative (Kate-
gorie ,Transitioner”) und fiir 2 Prozent stark negative Signale
(Kategorie ,Challenged”) vor, die wir im Dialog mit unseren
Kunden und Lieferanten durch Innovation oder durch ein
aktives Portfoliomanagement adressieren (2022: ebenfalls
7 Prozent ,Transitioner”, 2 Prozent ,Challenged”).

Okobilanzielle Betrachtungen

Einen Schwerpunkt unserer Nachhaltigkeitsanalyse bilden 6ko-
bilanzielle Betrachtungen. Die ausgewiesene Expertise und gute
operative Vernetzung unserer internen ,Life Cycle Management”-
Gruppe tragen mafgeblich dazu bei, das Wissen von Evonik hin-
sichtlich der Auswirkungen der eigenen Geschaftstétigkeit kon-
tinuierlich zu erweitern. Dazu bedienen wir uns eines breiten
Spektrums ékobilanzieller Analysen. Die Ergebnisse nutzen wir
fir gezielte Verbesserungen, etwa fiir produktscharfe MaRnah-
men zur Minderung unseres Carbon Footprint oder zur Opti-
mierung des Wassermanagements an unseren weltweiten
Standorten.

Wertschopfungsketten-Analyse

Die Produktverantwortlichen unserer Geschéfte binden wir in
Workshops ein, in denen wir Chancen- und Risikopotenziale der
relevanten Wertschopfungsketten analysieren. Das umfasst auch
Betrachtungen disruptiver Faktoren in den Markten — etwa
infolge verdnderter Kundenanforderungen oder verschérfter
Regulatorik. Dabei ermitteln wir strategische Handlungsempfeh-
lungen fir kurz- und langfristige Entwicklungen in den vier
Sustainability Focus Areas.
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Portfoliotransformation

+Portfoliotransformation” ist eines der drei Top-Themen unserer
jingsten Wesentlichkeitsanalyse. Damit wollen wir Evonik noch
resilienter aufstellen und uns neue, wachstumsstarke Geschéafts-
moglichkeiten erschlielen. Gleichzeitig verbessern wir mit unse-
ren innovativen Produkten und Technologien die Nachhaltig-
keitsleistung unserer Kunden und kénnen dadurch ihre Bindung
an uns starken.

Strategie und Management

Zentrales Instrument zur strategischen Steuerung und Weiter-
entwicklung unseres Portfolios ist die Nachhaltigkeitsanalyse der
Geschéfte. Dariiber erhalten wir wichtige Bezugspunkte zur
Qualitat unseres Portfolios — von der Bestimmung des Umsatz-
anteils unserer Next Generation Solutions bis hin zum Ausweis
solcher Produkte, die wir als ,Transitioner” oder ,Challenged”
klassifizieren. Dabei berticksichtigt unser Methodenansatz stetig
steigende Ambitionsniveaus in den Markten. Diese sind gepragt
von einem dynamischen Wettbewerbsumfeld mit sich verdndern-
den Kundenwiinschen, neuen Technologien und steigenden
Regulierungsanforderungen. Unsere Nachhaltigkeitsanalyse
ermoglicht es uns, solche Faktoren und das daraus resultierende
verdnderte Verbraucherverhalten in unseren Strategischen
Managementprozess einflieBen zu lassen.

Bis 2030 wollen wir den Umsatzanteil unserer Next Generation
Solutions von 43 Prozent (2023) auf tber 50 Prozent ausbauen.
Gleichzeitig zielen wir darauf ab, den Umsatzanteil solcher Pro-
dukte, die von Verdnderungen auf den Markten oder im Ver-
braucherverhalten, steigenden Referenzniveaus oder verscharfter
Regulierung herausgefordert werden (Kategorie ,Challenged”),
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dauerhaft unter 5 Prozent zu halten. Erreicht werden soll dies
zum einen durch die Weiterentwicklung bestehender Next
Generation Solutions. Zum anderen richten wir Forschung und
Entwicklung auf die Erwirtschaftung zusétzlicher Umsatze mit
neuen Next Generation Solutions aus. Die gleichzeitige Verrin-
gerung des Umsatzanteils von Produkten, die als ,Transitioner”
oder ,Challenged” eingestuft sind, erreichen wir durch gezielte
Reformulierung oder durch Riickzug aus den betreffenden
Geschéften. Beispielsweise haben wir im Jahr 2023 den deut-
schen Standort Lilsdorf und das damit verbundene Geschaft mit
Cyanurchlorid in Wesseling verduBert. Damit haben PARCs der
Kategorie ,Transitioner” unser Portfolio verlassen.

Eine besondere Starke von Evonik ist die enge, partnerschaftliche
Zusammenarbeit mit ihren Kunden. Das sind berwiegend
Industrieunternehmen, die unsere Produkte weiterverarbeiten.
Unsere Geschifte leisten mit ihren innovativen Lésungen und
Technologien einen entscheidenden Zusatznutzen, der fur
unsere Kunden in ihren jeweiligen Endmarkten im Wettbewerb
wichtig ist.

Evonik strebt an, so weit wie mdglich in die Wertschépfungs-
ketten ihrer Kunden eingebunden zu sein. Auf diese Weise kén-
nen wir unsere Ablaufe in Forschung & Entwicklung, Produktion
sowie Marketing und Vertrieb eng mit den Anforderungen der
Kunden verzahnen. Wir suchen aulerdem vielfaltige Kontakte zu
unseren Stakeholdern, um relevante Entwicklungen in unserem
Umfeld frihzeitig zu erkennen und in ihren Marktauswirkungen
zu verstehen. Ein globales Marketing & Sales Excellence-Team
unterstitzt unsere Geschafte darin, Kundenorientierung und
Kundennutzen unseres Angebots zu erhéhen. Dafiir stellen wir
ein breites Spektrum an internen Analysen, Trainings und
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Vertriebsinstrumenten zur Verfligung. Daneben helfen uns ins-
besondere Forschungs- und Entwicklungspartnerschaften, neue
Trends in Méarkten zu adressieren, technologische und kommer-
zielle Risiken abzumildern und eine bessere Marktdurchdringung
mit nachhaltigen Losungen zu erreichen.

Portfoliotransformation

Mehr im Sonderteil ab [} s.81.

Um transformatorische Verdanderungen zu mehr Nachhaltigkeit in
unseren Lieferketten und Endmaérkten zu fordern, kooperieren wir
mit einer groflen Bandbreite an Industriepartnern. Anhand von vier
Praxisbeispielen stellen wir unsere engen partnerschaftlichen
Kooperationen mit EnBW, Siemens Energy, BMW und Beiersdorf
ausfihrlich in unserem Sonderteil dar [ s.66. Damit nehmen wir
gleichzeitig auf unsere Top-3 wesentlichen Themen Griine Ener-
gie, Portfoliotransformation und Circular Economy Bezug.
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Wesentlichkeitsanalyse

Quantifizierung des Handabdrucks von ausgewdhlten
Evonik Next Generation Solutions

Evonik bietet eine Reihe von Produkten an, die sich in ihren
Anwendungen - im Vergleich zu konventionellen Alternativen —
durch ein ausgeprégtes positives Nachhaltigkeitsprofil (Handab-
druck) auszeichnen. Zum ersten Mal wurde im Jahr 2023 neben
CO,e-Einsparungen auch der Beitrag zur Ressourceneinsparung
in der Nutzungsphase berechnet. Die Einsparungen entstehen
tiber den Lebenszyklus der Anwendungen, die mit den verkauf-
ten Produktmengen von Evonik hergestellt wurden. Die Berech-
nung erfolgt nach einer Evonik-internen Methodik zur Hand-
abdruck-Bewertung, die auf den vom WBCSD und International
Council of Chemical Associations (ICCA) veréffentlichten Richt-
linien fir die Bilanzierung vermiedener Emissionen sowie auf
den neuen sektoriibergreifenden WBCSD-Richtlinien beruht.
Mehr L. Fir die sechs bereits im Vorjahr betrachteten Produkte
bzw. Systemldsungen haben wir die Werte aktualisiert: ,Griine
Reifen”-Technologie, Aminosauren in der Tiererndhrung, Additive
in Hydraulikélen, Hydrogen-Peroxide-to-Propylene-Oxide-Ver-
fahren, POLYVEST® in Leichtlaufreifen sowie Metalloxide fir
Lithium-lonen-Batterien. Dariiber hinaus haben wir fiinf neue
Produktanwendungen betrachtet: das Excel®-Verjingungsverfah-
ren von Katalysatoren, Silica in der Papierherstellung, Additive, die
die Nutzung nachhaltiger Basisrohstoffe in der Weichschaumpro-
duktion (zum Beispiel fiir Matratzen) erméglichen, TEGO® RC-
Silikone fiir tragerlose Etiketten und easy-to-disperse silicabasierte
Rheologiehilfsmittel speziell fiir Druckfarben und Beschichtungen.

Im Jahr 2023 fihrte der Einsatz der nun insgesamt elf Produkte
— mit denen wir einen Umsatz von 1,3 Milliarden € erwirtschaf-

EVONIK NACHHALTIGKEITSBERICHT 2023

teten — zu Treibhausgaseinsparungen von 48 Millionen Tonnen
CO,e. Mit drei dieser Produkte sparten wir zudem 378 kt Res-
sourcen ein. Da 2023 zusatzliche Produktbeispiele berlcksichtigt
wurden, ist ein direkter Vergleich mit dem Vorjahr nicht aussa-
gekraftig. Evonik strebt an, die Quantifizierung der Vorteile der
Next Generation Solutions in der Anwendung beim Kunden
(Handabdruck) weiter auszubauen.

Wesentlichkeitsanalyse

Ausgangspunkt: neue, umfassende
Wesentlichkeitsanalyse 2022

Unser Nachhaltigkeitsmanagement ist ausgerichtet am Kriterium
der Wesentlichkeit. Mit dem vorliegenden Bericht fiihren wir die
strategische und auf wesentliche Themen fokussierte Ausrich-
tung unserer Nachhaltigkeitsberichterstattung fort. Die gezielte
Verbesserung unserer Nachhaltigkeitsberichterstattung ist ein
wichtiges Element der nachhaltigen Unternehmensstrategie von
Evonik. Deshalb haben wir uns Gber die Anforderungen der GRI-
Standards hinaus bereits frith mit den sich abzeichnenden EU-
Berichtsstandards auseinandergesetzt und im Jahr 2022 eine
grundlegend neue Wesentlichkeitsanalyse durchgefihrt.

Diese basierte auf den Uberarbeiteten GRI Sustainability Repor-
ting Standards sowie in Grundziigen auf den Working Papers
ESRG 1 der EFRAG?2 vom Januar 2022 zu ,Double materiality
conceptual guidelines for standard-setting” und ESRS3 4
»Sustainability material impacts, risks and opportunities”. Ebenso
wurden punktuell Inhalte aus den Exposure Drafts4 vom April

1 Excel-Verjiingungsverfahren von Katalysatoren, Silica in der Papierherstellung und TEGO® RC-Silikone fiir trégerlose Etiketten.

2 EFRAG: European Financial Reporting Advisory Group.
3 ESRS: European Sustainability Reporting Standards.

4 ESRS 1: General principles (exposure draft), April 2022; ESRS 2: General, strategy, governance and materiality assessment (exposure draft), April 2022.
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2022 bericksichtigt. Entsprechend den GRI Sustainability
Reporting Standards haben wir 2022 die Managementansatze fir
die wesentlichen Themen neu formuliert und dabei die positiven,
negativen, tatsachlichen oder potenziellen Auswirkungen von
und auf Evonik (Impacts) einbezogen. @ 3-1

Aktivititen 2023 zur Wesentlichkeitsanalyse

Seit Durchfithrung der Wesentlichkeitsanalyse im letzten Jahr
haben sich die ESRS weiterentwickelt, mit Zwischenstanden vom
November 2022 und Juni 2023 sowie den finalen ESRS vom
31. Juli 2023. Vor diesem Hintergrund haben wir dieses Jahr abge-
glichen, ob unsere Herangehensweise an die Wesentlichkeitsana-
lyse den Anforderungen der finalen ESRS-Versionen entspricht.

Basierend auf den Vorgaben zur doppelten Wesentlichkeit in
ESRS 1 und ESRS 2 haben wir im Berichtsjahr eine Gap-Analyse
durchgefiihrt. Ziel des Abgleichs war festzustellen, ob die
Impacts, die unserer Wesentlichkeitsanalyse zugrunde lagen, die
in den ESRS vorgegebenen ,Sustainability Matters” und ,Topics”,
insbesondere aber die ,Sub-* und ,Sub-sub-Topics”, abdecken
und gleichzeitig fir unsere Geschéftstatigkeit von Belang sind.

Wir haben die ,Sustainability Matters” der urspriinglichen Long
List mit rund 700 Impacts gegeniibergestellt. Identifiziert haben
wir einige Gaps bei ,Sub-sub-Topics” innerhalb von ESRS S3
+Affected communities” sowie ESRS E4 ,Biodiversity and eco-
systems”. Deren Bedeutung fiir Evonik wurde in Workstreams
qualitativ und semi-quantitativ von Experten bewertet. Die Gaps
bei S3 sehen wir aufgrund unseres Geschéaftsmodells als nicht
zutreffend an, da wir keinen Bergbau, keine Holz- oder Land-


https://files.evonik.com/shared-files/avoided-emissions-2022-methodology-9364.pdf
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wirtschaft betreiben, die Grund fir Landnutzungskonflikte sein
konnen. Bis auf Direct exploitation mit dem Fokus auf Wasser-
entnahme und -verbrauch werden die Gbrigen ,Sub-sub-Topics”
des E4 derzeit als nicht wesentlich eingeschatzt. Wir arbeiten
jedoch an der kontinuierlichen Verbesserung unserer Datenlage,
um diese Einschdtzung gegebenenfalls anzupassen.

Dariiber hinaus haben wir eine weitere Scharfung unserer posi-
tiven Impacts vorgenommen und diese in aktuelle und poten-
zielle unterteilt. Ebenfalls haben wir die Human Rights Impacts
einer weiteren kritischen Uberpriifung unterzogen, um zu
bewerten, ob diese ausreichend Bericksichtigung gefunden
haben. Beide Validierungsschritte haben keine Anderung der
15 wesentlichen Themen ergeben.

Prozess Wesentlichkeitsanalyse @) 2-14,3-1,3-2

EVONIK NACHHALTIGKEITSBERICHT 2023

Die Aktualitdt und Vollstandigkeit dieser Wesentlichkeitsanalyse
Uberpriifen wir jedes Jahr zwischen umfassenden neuen Wesent-
lichkeitsanalysen zusétzlich mit einer Peer- und Medienanalyse.
Auch hier wurde uns bestatigt, dass unsere 15 wesentlichen
Nachhaltigkeitsthemen aktuell und vollstdndig sind. Dieses Vor-
gehen zur Validierung unserer wesentlichen Themen wurde den
Wirtschaftspriifern vorgestellt.

Fir die in unserer Wesentlichkeitsanalyse veréffentlichten Nach-
haltigkeitsthemen und die diesen Themen zugrunde liegenden
Impacts besteht ein anonymer Beschwerdemechanismus sowohl
fir Mitarbeiter als auch fiir externe Stakeholder. Ein wichtiges
Instrument dafir ist unsere Whistleblower-Hotline (Kapitel
»Governance und Compliance” ] 5.110). @ 226,32
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Prozess Wesentlichkeitsanalyse

Wir bewerteten aktuelle und potenzielle, positive und negative
Auswirkungen unserer Geschaftstatigkeit auf unser Umfeld
(Inside-out-Perspektive) sowie die Auswirkungen von Umfeld-
faktoren auf unsere Geschéftstatigkeit (Outside-in-Perspektive).
Dabei haben uns folgende Fragestellungen im Sinne der doppel-
ten Materialitat geleitet:

+ Impact Materiality: Wie wirkt sich unsere Geschaftstatigkeit
auf Wirtschaft, Umwelt und Gesellschaft aus (einschlieBlich
Menschenrechten)?

- Financial Materiality: Stellen Nachhaltigkeitsthemen kurz-,
mittel- oder langfristig Chancen oder Risiken hinsichtlich
unserer Geschéftstatigkeit bezogen auf Cashflow und Unter-
nehmenswert dar?

Identifizierung

von Impacts
(Outside-in- und
Inside-out-Perspektive)

Umfeldanalyse

+ Purpose Impact Materiality - Entwicklung, Versand

el « Wie wirkt sich unsere eines Bewertungs-
Geschiftstatigkeit auf bogens auf Basis

« Geschéaftsmodell Wirtschaft, Umwelt einer Impact Long List

. Mirkte und Gesellschaft aus an relevante

(einschlieRlich
Menschenrechten)?

Nachhaltigkeitsstrategie
+ Auswertung

- Regionen des Fragebogens
« Stakeholdergruppen

B Financial Materiality
+ Wertschépfungskette + Stellen Nachhaltigkeits-

themen Chancen oder
Risiken hinsichtlich
unserer Geschafts-
tatigkeit bezogen auf
Cashflow und Unter-
nehmenswert dar?

Bewertung
der Signifikanz
der Impacts

Experten von Evonik

Cut-off,
Clusterung und
Priorisierung

Validierung

- Festlegen von Wesent-
lichkeitsschwellen

- Validierung der
materiellen Themen
durch interne und
externe Stakeholder
und Experten

+ Clusterung der
Impacts zu Themen
sowie anschlieBende
Priorisierung

.

Freigabe durch
zustandiges
Vorstandsmitglied

.

Festlegung der

- Attraktivitat

Portfoliotrans-
formation

Circular Economy

Griine Energie

Wesentliche Themen

= Verantwortliche
Unternehmensfithrung
und Menschenrechte

als Arbeitgeber

« Mitarbeiter-
zufriedenheit « Cyber Security
« Vielfalt und « Verantwortung

Chancengleichheit in der Lieferkette

Berichtsgrenzen

Product Stewardship

.

Anlagen- und
Arbeitssicherheit

. Be.kéimpfung - Gesundheitsschutz
Klimawandel und -férderung
+ Wassermanagement

.

Biodiversitat
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Unsere Wesentlichkeitsanalyse umfasste fiinf Schritte.

1 Analyse/Beschreibung des Umfelds von Evonik

Zunachst betrachteten wir das geschéaftliche Umfeld von Evonik
anhand des von GRI vorgegebenen Kriterienkatalogs. Dies diente
der Identifikation aktueller und potenzieller sowie positiver und
negativer Impacts. Dabei beriicksichtigten wir unter anderem
unser Geschiftsmodell, unsere nachhaltige Unternehmensstrate-
gie, wichtige Schlisselkennzahlen und unsere Zusammenarbeit
mit Stakeholdern.

2 Identifikation von Impacts

Im Mittelpunkt des zweiten Schritts stand die Identifikation von
Impacts (Auswirkungen). Dazu haben wir zahlreiche interne und
externe Datenquellen ausgewertet. Dariiber hinaus flossen Fra-
gestellungen aus wichtigen Nachhaltigkeitsratings wie beispiels-
weise MSCI oder EcoVadis sowie aus Berichterstattungsrahmen-
werken wie GRI, SASB oder TCFD ein. Damit deckten wir
sowohl die Geschéfts- als auch die Stakeholder-Perspektive ab.
Die dabei herausgefilterten rund 700 Impacts biindelten wir in
einer Long List mit 67 Impacts.

EVONIK NACHHALTIGKEITSBERICHT 2023

3 Bewertung der Signifikanz der Impacts

Auf Grundlage dieser Long List erstellten wir einen Bewertungs-
bogen zur Ermittlung der Impact Materiality und der Financial
Materiality. Diesen verschickten wir an ein breites Spektrum von
Fachkollegen weltweit — aus verschiedenen Funktionen, Divisio-
nen und Regionen. AuRerdem achteten wir auf eine ausgewogene
Mischung in Bezug auf Geschlecht und berufliche Erfahrung.

Die Impacts wurden anhand unterschiedlicher Kriterien und Ska-
len beurteilt. Durchgefihrt haben wir die Bewertung der Impact
Materiality anhand der von den GRI-Standards als auch der von
EFRAG vorgegebenen Kriterien zu ,Severity” (Scale, Scope,
Remediability) und ,Likelihood”. Die Bewertung der Financial
Materiality erfolgte nach der von EFRAG vorgegebenen Skala.™

4 Cut-off, Clusterung und Priorisierung

Die Auswertung der Bewertungsbdgen fiihrte zu vier Rankings
der Impacts, untergliedert nach Impact Materiality und Financial
Materiality — und diese jeweils getrennt nach positiven und nega-
tiven Impacts. Um eine Vergleichbarkeit von positiven und
negativen Impacts zu ermdglichen, bildeten wir Durchschnitts-

Exemplarische Darstellung unserer Liste bewerteter Impacts je Kategorie und Wirkweise TO3

Kategorien Wesentlich Wesentlich

Umwelt (E) unter unter Tatsichliche/

Soziales (S) Auswirkungs- finanzieller potenzielle Auswirkung

Governance (G) Wirkweise materialitat Materialitat Auswirkung Menschenrechte Wesentliches Thema

Auswirkung 1 E positiv ja nein tatsachlich nein  z.B. Wassermanagement
Auswirkung 2 G negativ ja ja potenziell ja z.B. Cyber Security
Auswirkung 3 S negativ nein nein potenziell nein -
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werte und setzten aufgrund der Signifikanz eine Wesentlich-
keitsschwelle (threshold).

Das Ergebnis dieser vier Prozessschritte war die Gesamtmenge
der wesentlichen Impacts in den Kategorien Impact Materiality
und Financial Materiality. Durch Clusterung dieser Impacts nach
EFRAG und GRI erhielten wir die wesentlichen Themen.

Diese betrachteten wir noch einmal unter unternehmensspezifi-
schen und externen Rahmenbedingungen. Daher wurde ,Viel-
falt- und Chancengleichheit” im Rahmen der Priorisierung als
zusatzliches Thema aufgenommen.

5 Validierung der wesentlichen Themen

Die Ergebnisse unserer Wesentlichkeitsanalyse legten wir inter-
nen und externen Nachhaltigkeits- und Finanzexperten vor, die
zuvor nicht an der Bewertung beteiligt waren. Die externe Vali-
dierung erfolgte durch Vertreter von Gewerkschaften, Verban-
den, NGOs, Nachhaltigkeitsberatungen sowie der Finanzbran-
che. Das erhaltene Feedback fiithrte zu einer Umbenennung und
damit Schirfung von drei wesentlichen Themen. @ 3-1

Ergebnis der Validierung:
Schiarfung drei wesentlicher Themen

Energiemanagement

Nachhaltige Produkte/
Lésungen fiir unsere Kunden

Portfoliotransformation

Bekdampfung Klimawandel

Klimawandel

1 ESRG 1: Double Materiality conceptual guidelines for standard-setting (working paper), Januar 2022, Seite 19, Abs. 114.
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Unsere Ziele

Das finale Ergebnis war die Liste der 15 wesentlichen Themen
nach Priorisierung und Validierung [ s.11. AnschlieRend
erfolgte die Freigabe durch das fiir Nachhaltigkeit zustandige
Mitglied des Vorstandes von Evonik. @) 2-14, 3-1

Die identifizierten drei am hochsten bewerteten wesentlichen
Nachhaltigkeitsthemen fiir Evonik sind Griine Energie, Portfolio-
transformation und Circular Economy. Neue wesentliche
Themen im Vergleich zur letzten umfangreichen Wesentlich-
keitsanalyse aus dem Jahr 2018 sind Griine Energie, Cyber Secu-
rity und Mitarbeiterzufriedenheit.

Uber Themen, die nach der Analyse im Jahr 2022 als nicht mehr
wesentlich bewertet wurden, aber unserer Ansicht nach fir
Evonik als Spezialchemieunternehmen dennoch von Belang sind,
wird weiterhin in diesem Bericht informiert. Dazu zdhlen zum
Beispiel Abfallmanagement und Aus- und Weiterbildung. Die
Berichterstattung zu diesen Themen behalten wir bei.
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In einem letzten Schritt legten wir auf dieser Basis die Berichts-
inhalte und -grenzen mit Fokus auf die Top-Themen fest. Die
wesentlichen Impacts und Themen, die Ergebnis dieses Prozesses
sind, definieren Struktur und Tiefe unseres Nachhaltigkeitsbe-
richts 2023. Wir haben diese Themen in sechs Handlungsfeldern
gebindelt, die den Kapiteln des Berichts entsprechen. Unsere
Berichtsschwerpunkte und -grenzen ergeben sich somit vor-
nehmlich aus den in der Wesentlichkeitsanalyse ermittelten
Nachhaltigkeitsthemen. @ 2-4,3-1,3-2

Einen kompakten Uberblick zur Durchfiihrung unserer letzten
umfassenden Wesentlichkeitsanalyse 2022 finden Sie auch auf
unserer Webseite. Mehr L1, Im Zusammenhang mit der Wesent-
lichkeitsanalyse wurde auch das Konzept zum Stakeholderma-
nagement Uberarbeitet. Mmehr L.
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Unsere Ziele

Nachfolgend unsere Ziele im Handlungsfeld
»Strategie und Wachstum”.

Zielerreichung 2023

Ausweitung des Umsatzanteils mit Next Generation
O Solutions auf tiber 50 Prozent bis 2030.
Status: 43 Prozent (2023)

Dauerhaft Umsatzanteil mit Produkten der
@ Kategorie ,Challenged” von weniger als 5 Prozent.
Status: 2 Prozent (2023)

Ziele 2024 ff.

Ausweitung des Umsatzanteils mit Next Generation Solutions
auf Giber 50 Prozent bis 2030

Dauerhaft Umsatzanteil mit Produkten der Kategorie
»Challenged” von weniger als 5 Prozent

Ziel nicht erfallt
Ziel teilweise erfiillt bzw. Zielhorizont nach 2023
Ziel erfillt


https://corporate.evonik.com/de/nachhaltigkeit/cr-bei-evonik/nachhaltigkeitsstrategie/wesentlichkeitsanalyse
https://corporate.evonik.com/de/nachhaltigkeit/cr-bei-evonik/stakeholderdialog

28 WERTSCHOPFUNGSKETTE UND PRODUKTE EVONIK NACHHALTIGKEITSBERICHT 2023 B« &€~> 9

Kapitelinhaltsverzeichnis

Wertschopfungs- e
Anteil der Risikoab-
kette u nd schatzungen fir Substanzen,

die >1t pro Jahr auf den

PrOd u kte ﬁ Markt gebracht werden

Unsere Aufmerksamkeit gilt — neben den

eigenen Produktions- und Geschdfts- : 2 2 - 1

prozessen — immer auch der Lieferkette M I‘d . €
von Rohstoffen, Giitern und Dienstleistungen : L 1.
sowie dem Produktnutzen und den An- . : e AUsiEEner ez -
wendungen auf Kundenseite. Mit innovativen eingereichte Patente den sechs Innovations-
Produkten unterstiitzen wir unsere Kunden, . wachstumsfeldern bis 2025

ihre Nachhaltigkeitsziele zu erreichen.

UNSERE WESENTLICHEN THEMEN

e Circular Economy
® Product Stewardship

zusatzlicher Umsatz mit

> zirkularen Produkten
1 Ml'd n € und Technologien bis 20307

FUR DEN EVONIK-KONZERN
BESONDERS RELEVANTE SDGs

GESUNDHEIT UND 1 NSCQHAHIGE/R 1 MASSNAHMEN ZUM
KONSUMUND
PRODUKTION

WOHLERGEHEN KLIMASCHUTZ

1 Erzielt mit Produkten eingefiihrt ab 2015.

2 Neues Ziel.
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Wertschopfungskette und Produkte

® Nachhaltigkeit in Steuerung des Innovationsportfolios integriert

e Entwicklung zirkuldrer Geschaftsmodelle

® Ausbau der Produktpalette fiir mechanisches und chemisches Recycling

® Product Stewardship: neue regulatorische Herausforderungen

Forschung, Entwicklung &
Innovation

Strategie und Management

Fir unsere Ausrichtung auf profitables Wachstum ist entschei-
dend, nachhaltige Innovationen zu entwickeln. Damit
untersttzen wir unsere Kunden, ihre eigenen Ziele hinsichtlich
Klimaschutz, Zirkularitdt oder Biodiversitat zu erreichen. Bei-
spiele fir unsere innovativen Beitrdge zu einer nachhaltigen
Transformation sind unsere Membrantechnologien und unsere
Lipid-Nanopartikel fir moderne mRNA-Impfstoffe.

Nachhaltigkeit ist elementarer Bestandteil unseres Innovations-
portfolios. Unser Ziel ist es, sowohl den Hand- als auch den Ful3-
abdruck von Evonik kontinuierlich zu verbessern. Bewusst sind
daher der Research, Development & Innovation (RD&1) Council
und der Sustainability Council teilweise mit den gleichen Perso-
nen besetzt. Die Allokation von Ressourcen in Forschung & Ent-
wicklung (F&E) steuern wir nach strategischen Gesichtspunkten,
die eine eingehende Nachhaltigkeitsbewertung einschliefen. Wir
nutzen dafir die gleiche Methodik, die wir bereits fir die Nach-
haltigkeitsbewertung unserer Geschéfte etabliert haben (Kapitel
,Strategie und Wachstum” [ s5.13). Mit Idea-to-Profit (I12P)
steuern wir unsere F&E-Projekte in mehreren Stufen von der

Idee lber die systematische Entwicklung bis zur profitablen
Vermarktung. Dabei bericksichtigen wir seit 2022 auch die
Sustainability Focus Areas (Kapitel ,Weitere Elemente unseres
Nachhaltigkeitsmanagements” [ 5.134).

Mit unserer Innovationskraft erschlieBen wir uns neue, zukunfts-
fahige Geschéfte in sechs Innovationswachstumsfeldern:

- Sustainable Nutrition: Etablierung neuer Produkte und
Services fur eine nachhaltige Erndhrung fir den Menschen
und in der Tierhaltung

- Healthcare Solutions: Entwicklung neuer Materialien fir
Implantate und als Bestandteile von Zellkulturmedien sowie
maflgeschneiderte, innovative Medikamentenformulierungen

+ Advanced Food Ingredients: Aufbau eines Portfolios von
gesundheitsférdernden Substanzen und Nahrungsergén-
zungsmitteln als Beitrag zur gesunden Erndhrung

+ Membranes: Ausweitung der SEPURAN® Technologie zur
effizienten Gasseparation fiir weitere Anwendungen

« Cosmetic Solutions: Entwicklung neuer naturbasierter
Produkte fir kosmetische Anwendungen sowie sensorisch
optimierter Formulierungen fiir Hautpflegeprodukte

- Additive Manufacturing: Auf- und Ausbau von Produkten
und Technologien im Bereich additive Fertigung.
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Forschung, Entwicklung & Innovation

Unser Ziel ist, mit diesen Innovationswachstumsfeldern bis 2025
mehr als T Milliarde € zusétzlichen Umsatz™ zu erwirtschaften.
Dabei sind wir auf einem guten Weg. Die F&E-Aktivititen wer-
den federfithrend von unserer Funktion RD&! gesteuert. Diese
umfasst die F&E-Teams der Wachstumsdivisionen, das Innovati-
onsmanagement, die Creavis als Business Incubator und strategi-
sche Forschungseinheit sowie Evonik Venture Capital. Den stra-
tegischen Rahmen fiir unsere F&E gibt der RD&| Council vor, er
steuert auch die gezielte Verteilung der personellen und finan-
ziellen F&E-Ressourcen. Geleitet wird der Council von dem fiir
Chemie und Innovation verantwortlichen Vorstandsmitglied.
Weitere Mitglieder sind der Chief Innovation Officer, der Leiter
Konzernstrategie und die Divisionsleiter.

Creavis dient dem Konzern als Innovationsvorreiter fir ressour-
censchonende Lésungen mit Blick Gber 2025 hinaus. In dieser
Rolle entwickelt sie transformative Innovationen jenseits des Pro-
dukt- und Marktfokus unserer operativen Geschéfte. lhre Aktivi-
taten blndelt die Creavis in drei Inkubationscluster:

+ Das Cluster Defossilation unterstitzt Industrien, unabhéngi-
ger von fossilen Rohstoffen zu werden. Hier werden wachs-
tumsstarke Lésungen erarbeitet, die dazu beitragen, den Weg
in eine zirkuldre und klimaneutrale Wirtschaft zu ebnen.

+ Schwerpunkt des Clusters Life Sciences sind neuartige
Konzepte fiir die ressourcenschonende und nachhaltige
Produktion von Lebensmitteln fir eine weiterhin wachsende
Weltbevélkerung. Die Vorbeugung und Heilung von Krank-
heiten, insbesondere im Hinblick auf das steigende Lebens-
alter vieler Menschen, ist ein weiterer Fokus.

+ Solutions Beyond Chemistry fordert nachverfolgbare, sichere
und zirkuldre Wertschépfungsketten auf Basis von dezidier-
tem Anwendungs-Know-how und datenbasierten Lésungen.
Das erhéht die Transparenz, Wirksamkeit und Nachhaltigkeit
von Industriesystemen.

1 Gemessen am Referenzjahr 2015.
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Unsere Venture-Capital-Aktivititen ermdglichen Evonik einen
frihzeitigen Einblick in innovative Technologien und Geschifts-
modelle. Die Zusammenarbeit mit Start-up-Unternehmen und
Technologiefonds weltweit gewahrleistet Evonik einen beschleu-
nigten Zugang zu attraktiven Zukunftstechnologien und Mark-
ten. Seit der Griindung von Evonik Venture Capital im Jahr 2012
ist der Konzern mehr als 50 Beteiligungen eingegangen. mehr C1.
Ein wichtiges Instrument dabei ist der 2022 aufgelegte Sustaina-
bility Tech Fund mit einem Gesamtinvestitionsvolumen von
150 Millionen €. Sein Fokus liegt einerseits auf klimaneutralen
Technologien und Geschéftsmodellen und andererseits auf inno-
vativen Technologien, die unsere Next Generation Solutions
erganzen.

Der Evonik Biotech Hub entwickelt mit seinem ausgepragten
Verstandnis fir komplexe biologische Systeme und biotech-
nologische Produktionsprozesse malRgeschneiderte und wett-
bewerbsfahige Losungen fiir seine Kunden — und hat dabei alle
Geschéftsgebiete von Evonik im Blick.

Wir vertrauen auf die industrielle Biotechnologie bei der
Herstellung von Biomolekilen und Mikroorganismen, wie
beispielsweise:

+ Hochlgsliches, ultrareines Kollagen nicht tierischen
Ursprungs, fir den Einsatz in den Bereichen Pharmazie,
Medizin und Zellkultur- und Gewebezlchtung,

+ Biotenside fir Haushalts- und Kosmetikanwendungen,

+ Omega-3-Fettsduren aus natiirlichen Mikroalgen fir die
Tiererndhrung,

« Aminosauren fir ,Niedrig-Protein-Diat”-Formulierungen als
globalen Futterstandard und

+ Probiotika, um Antibiotika in der Tierhaltung zu reduzieren.
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Aufteilung des F&E-Aufwands

Sonstige

Creavis
Specialty Additives

Performance Materials

Smart Materials Nutrition & Care

Globales Forschungsnetzwerk

RD&I umfasst weltweit mehr als 40 Standorte mit rund
2.650 F&E-Mitarbeitern. 2023 betrugen die F&E-Aufwendun-
gen 443 Millionen €. Die F&E-Quote — das Verhaltnis von F&E-
Aufwendungen zum Umsatz — belief sich auf 2,9 Prozent (Vor-
jahr: 2,5 Prozent). Derzeit entfallen rund 83 Prozent unserer
Aufwendungen auf die F&E-Aktivitdten fir die produzierenden
Chemie-Divisionen, wihrend 14 Prozent der Aufwendungen auf
die Creavis entfallen. Einige unserer Projekte wurden im
Berichtsjahr durch die Europédische Union oder die Bundesrepu-
blik Deutschland geférdert. Hierfiir erhielten wir insgesamt rund
3,7 Millionen €. @ 201-4

Neue Produkte und Verfahren sichert Evonik mit einer umfas-
senden Patentstrategie ab. Den Wert und die Qualitat unseres
Patentportfolios haben wir in den vergangenen Jahren kontinu-
ierlich gesteigert. Im Jahr 2023 wurden 227 Patente neu einge-
reicht. Der Bestand der Patente und Patentanmeldungen lag ins-
gesamt bei rund 23.000. Um mit unseren innovativen Ideen nah
an unseren Partnern und Kunden zu sein, geopolitische Risiken
zu minimieren und schnell auf regionale Trends reagieren zu


https://venturing.evonik.com/en/our-portfolio
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kénnen, forcieren wir unsere Globalisierungsstrategie unter ande-
rem durch Innovation Hubs in attraktiven Wachstumsregionen.
Aktuell betreiben wir aulRerhalb Deutschlands Innovation Hubs in:

- Allentown (Pennsylvania, USA): Forschung mit Schwerpunkt
auf Amine-, Hochleistungspolymer- und Polyurethan-
anwendungen

- Mumbai (Indien): Forschung mit Schwerpunkt auf Formulie-
rungsanwendungen fir die Arzneimittelindustrie, Katalysato-
ren fir Ole und Fette und Anwendungsentwicklung im
Bauwesen und in der Landwirtschaft

- Schanghai (China): Forschung mit Schwerpunkt auf Lithium-
lonen-Batterien, Kosmetik- und Silikonanwendungen

- Singapur (Singapur): Forschung mit Schwerpunkt auf
Zellkulturen und Hautmodellen, Beschichtungsadditive und
Photopolymere.

Forschung, Entwicklung & Innovation:

Fortschritte 2023

Mit zahlreichen Forschungsprojekten haben wir im Berichtszeit-
raum Beitrdge zur griinen Transformation von Evonik und ihren
Kunden in Richtung Ressourcenschonung und Nachhaltigkeit
geleistet. Dies verdeutlichen die folgenden Beispiele:

Im Projekt ,Future Sustainable Car Materials (FSCM)” bringen
wir unsere Spezialchemieexpertise im Bereich Kunststoffe und
Additive fiir das Recycling ein: Ein Konsortium aus 19 fithrenden
Industrieunternehmen und Forschungseinrichtungen arbeitet an
neuen Verfahren zur Nutzung nachhaltiger Materialien fir eine
zirkuldre Automobilindustrie. Ziel ist, Materialien nach ihrer
Nutzung in der Wertschépfungskette zu halten und daraus ohne
Einsatz fossiler Ressourcen neue Gegenstande — zum Beispiel fir
Automobile — herzustellen. Der Startschuss fir das vom Bundes-
ministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz fir drei Jahre gefor-
derte Projekt fiel Ende 2022.7

T FKZ19522005b.
2 FKZ 16BZF305C.
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Mit unserem Venture Capital Investment in den chinesischen
Batterieexperten Hefei Haizhou New Material Co. Ltd., gennant
SuperC, unterstiitzen wir eine Spitzentechnologie, die Reich-
weite, Robustheit, Ladegeschwindigkeit und Lebensdauer von
Batterien erhéht. Damit starken wir unsere Bemihungen zum
Ausbau der Next Generations Solutions, denn leistungsfahige
Batterien sind ein entscheidender Faktor fir die Elektrifizierung
des StraBenverkehrs und die dauerhafte Senkung von CO,-Emis-
sionen. Durch die Zusammenarbeit mit SuperC erweitern wir
zudem unser Verstandnis fir diesen hochdynamischen Markt
und treiben unsere Wachstumsstrategie fir Batterieldsungen
voran. Die Investition stammt aus dem 2022 aufgelegten
Sustainability Tech Fund von Evonik Venture Capital.

SuperC hat ein Verfahren zur Herstellung von Graphen in wenigen Schichten
(Few-layer Graphene FLG) entwickelt. Damit lassen sich Pasten fiir Elektro-
den in Lithium-lonen-Batterien herstellen.

Unsere Position bei nachhaltigen Produkten und Recycling-
verfahren starken wir auch mit einem Anfang 2023 erfolgten
Venture Capital Investment in das britische Unternehmen Inter-
face Polymers Ltd. Dessen Additive erleichtern das Recycling von
Kunststoffen. Die Additivtechnologie von Interface Polymers
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passt somit hervorragend in das Circular-Economy-Programm
von Evonik [ s.32. Auch diese Investition stammt aus dem
Sustainability Tech Fund. Parallel zu dieser Beteiligung hat das
Geschiftsgebiet Coating Additives eine umfassende Entwick-
lungspartnerschaft mit Interface Polymers vereinbart, bei der die
Technologien von Evonik in Lacken und Farben zum Einsatz
kommen sollen.

Im Forschungsprojekt ,Extraktion und Aufreinigung von Lithium-
hydroxid Monohydrat aus gebrauchten elektromobilen Lithium-
lonen-Batterien fiir die Batteriezellfertigung (EarLi)” arbeiten wir
mit mehreren Partnern aus Wissenschaft und Industrie an einem
wirtschaftlichen Verfahren zur Riickgewinnung von hochreinem
Lithium. Damit wollen wir zu einer Lésung beitragen, die die
E-Mobilitdt unter geringstméglicher Umweltbelastung voran-
bringt. Das Projekt wird vom Bundesministerium fiir Wirtschaft
und Klimaschutz geférdert. 2 Es ist auf drei Jahre angelegt.

Unter dem Markennamen IN VIVO BIOTICS™ hat Creavis eine
innovative Plattform fiir synbiotische Nahrungsergédnzungsmittel
entwickelt und im Berichtsjahr weitere Produkte zur Marktreife
gebracht. Die Synbiotika kombinieren ausgewahlte Mikroorga-
nismen mit gesundheitsfordernden Inhaltsstoffen und sorgen im
menschlichen Darm fir verschiedene positive Effekte — etwa
eine Starkung des Immunsystems, das Abklingen von Entziindun-
gen oder den Abbau von Gluten bei Personen, die unter einer
Glutenunvertrdglichkeit leiden. Die ersten Produkte werden
bereits durch das Geschaftsgebiet Health Care vermarktet.

Die wachsende Beliebtheit von fermentierten Lebensmitteln und
Getranken sowie das zunehmende Bewusstsein fiir die Rolle des
Mikrobioms fiir die Gesundheit haben zudem die Akzeptanz von
Schénheitsprodukten auf Fermentationsbasis bei den Verbrau-
chern deutlich erhoht.
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Strategie und Management

Circular Economyist ein systemorientierter Ansatz, der indust-
rielle Prozesse und wirtschaftliche Aktivitditen entlang der
gesamten Wertschopfungskette umfasst. Der Ansatz zielt ab auf
eine klimaneutrale und ressourceneffiziente Wirtschaft, in der
der Wert von Produkten, Materialien und Ressourcen so lange
wie méglich erhalten bleibt. Konkret bedeutet dies die Entkopp-
lung von wirtschaftlichem Wachstum und Ressourceneinsatz,
indem nach der Nutzungsphase wertvolle Rohstoffe in den
Kreislauf zuriickgefiihrt werden. Eine bessere Ressourcennut-
zung und zirkulares Wirtschaften werden fiir Evonik angesichts
der planetaren Grenzen und der Diversifizierung der Rohstoffe
immer wichtiger. Als Spezialchemieunternehmen ist Evonik inte-
graler Bestandteil verschiedener Wertschépfungsketten und
verfiigt Gber fundiertes Wissen und Know-how (ber Prozesse,
Technologien, Chancen und Risiken vor- und nachgelagerter
Akteure. Mit unseren Aktivitdten wirken wir einer unzureichen-
den Verfligbarkeit von Ressourcen in der Lieferkette und in
unserer Produktion entgegen und machen diese unabhéngiger
von endlichen fossilen und anderen nicht zirkuldren Ressourcen.
Zudem eréffnen sich fiir Evonik durch Circular Economy neue
Geschaftsmaoglichkeiten und attraktive Wachstumschancen.

Circular Economy betrachtet den kompletten Lebenszyklus von
Produkten (G10). Schwerpunkte sind dabei die Herstellungs-
phase, die Nutzungsphase und die Recyclingfidhigkeit von
Produkten. In der Herstellungsphase kommen rezyklierte,
biobasierte oder CO,-basierte Quellen als Ersatz fiir fossile Roh-
stoffe zum Einsatz. Produkte in der Nutzungsphase zeichnen sich
durch Langlebigkeit, Reparierbarkeit und Wiederverwendung

Zirkularitst (weit gefasst)

Zirkularitit (eng gefasst)

/ Ressourcen
moglichst lange
im Kreis fiihren
Recycling/
Bio-
ELLETTLET
V\_/

\ Zirkuldre Rohstoffe

aus. Zur SchlieBung der Wertstoffkreislaufe missen Produkte
nach deren Lebenszyklusende rezyklierbar oder bioabbaubar
sein. Somit wird weniger Material einer Deponierung und
Verbrennung zugefihrt.

Evonik begreift Circular Economy als eine grundlegende Trans-
formation des Wirtschaftens. Wir unterstitzen samtliche
Geschaéftsaktivitaten, Technologien und Innovationen, die zu
einer Beschleunigung von ékologisch und wirtschaftlich sinn-

1 Da ,Kreislaufwirtschaft” oft mit ,Abfallwirtschaft” gleichgesetzt wird, verwenden wir bei Evonik auch im Deutschen den Begriff ,Circular Economy”.
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vollen MalRnahmen hin zu zirkuldren Wertschépfungsketten
beitragen. Circular Economy ist eines der Top-3 wesentlichen
Themen von Evonik [N s.11. Im Jahr 2023 haben wir unsere Akti-
vitdten hierzu weiter vorangetrieben. So haben wir angefangen,
ein Grundsatzpapier zu Circular Economy zu erarbeiten. Dieses
soll 2024 auf der Evonik-Webseite veroffentlicht werden. Damit
bekréftigen wir den Stellenwert von Zirkularitat fir die
Geschéftstatigkeit von Evonik.

Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsanalyse unserer
Geschifte

Evonik engagiert sich im WBCSD hinsichtlich der Weiterent-
wicklung der Nachhaltigkeitsanalyse der Geschifte (Portfolio
Sustainability Assessment [ 5.20) in Bezug auf Zirkularitat. Ziel
ist eine bessere Bewertbarkeit des Produktportfolios unter
Zirkularitdtsaspekten. Vor diesem Hintergrund haben wir im
Berichtsjahr unser Circular Economy Assessment in die Nach-
haltigkeitsanalyse unserer Geschafte integriert. Damit wollen wir
zukiinftig Chancen und Risiken fiir unser Portfolio noch besser
und frihzeitiger ermitteln und strategische Empfehlungen fiir die
Portfolioentwicklung gezielt ableiten. Zur Bestimmung von
Umweltauswirkungen zirkuldrer Produkte bedient sich Evonik
primar der Okobilanzierung nach den ISO-Standards 14040 und
14044. In diesem Zusammenhang priifen wir auch, welche
Methoden kiinftig fir quantitative Indikatoren infrage kommen.

Global Circular Economy Program

Im Jahr 2023 haben wir das vormalige Global Circular Plastics
Program zum Global Circular Economy Program ausgebaut.
Damit starken wir die Weiterentwicklung unserer Geschafts-
aktivitdten in Richtung Circular Economy unter Einbezug sdmt-
licher Geschiftsgebiete der Evonik. So werden nun, iber den
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vormaligen Fokus auf Kunststoffkreislaufe hinaus, auch zirkulare
Rohstoffe jeder Art sowie Wertschopfungsketten in allen
Evonik-Markten betrachtet. Vor diesem Hintergrund haben wir
unsere bisherigen Ziele in ein neues Ziel Gberfihrt.

Alte Ziele (Global Circular Plastics Program):

+ Mehr als 350 Millionen € zusétzlicher Umsatz mit Losungen
fur den Kunststoffkreislauf ab 2030
Lésungen fir etwa 400.000 Tonnen recyclierfdhiger Kunst-
stoffe bis 2025

Neues Ziel (Global Circular Economy Program):

« Mindestens 1T Milliarde € zusatzlicher Umsatz mit zirkuldren
Produkten und Technologien bis 2030

Das Global Circular Economy Program umfasst kurz- bis mittel-
fristige Aktivitaten mit einem klaren Fokus auf Geschaftsent-
wicklungen. Beispiele fiir unsere Aktivitaten sind:

- der Einsatz zirkularer Rohstoffe,

- die Entwicklung von Lésungen fiir mechanische und chemi-
sche Recyclingtechnologien,
die Identifikation von Geschéftsopportunitaten und Entwick-
lung zirkuladrer Geschaftsmodelle sowie
die intensive Auseinandersetzung mit und die Gestaltung von
neuen Wertschépfungsketten.

Als Spezialchemieunternehmen befindet sich Evonik in der Mitte
verschiedener Wertschopfungsketten. Die Weiterentwicklung
unserer Technologien und Produkte und die Verdnderung
unserer Rohstoffplattformen ist daher eine Grundvoraussetzung
fur die Ermoglichung der Circular Economy. Neben unseren
eigenen Ambitionen liegen wesentliche Treiber in den Selbstver-

EVONIK NACHHALTIGKEITSBERICHT 2023
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Kapitelinhaltsverzeichnis

Mehr im Sonderteil ,Implement!” ab ™s.77.

pflichtungen unserer Kunden sowie weiterer Unternehmen ent-
lang der Wertschépfungskette, die zunehmend ambitionierte
CO,-Reduktionsziele sowie Ziele zum Einsatz von zirkularen
Materialien formulieren.

Die Zusammenarbeit mit Partnern entlang der gesamten Wert-
schopfungskette ist fir Evonik ein wichtiger Schlissel, um zum
Gelingen der Transformation hin zu einer Circular Economy
beizutragen. Evonik unterscheidet ihre Circular-Economy-Akti-
vititen in vorgelagerte (Upstream), eigene (Gate to Gate ) und
nachgelagerte Aktivititen (Downstream).

Upstream

Die Beschaffung zirkuldrer Rohstoffe umfasst biobasierte,
recycelte (biobasiert und nicht biobasiert) und CO,-basierte
Materialien. Ziel von Evonik ist, den Einsatz zirkuldrer Rohstoffe
zu erhéhen, um den Verbrauch endlicher Ressourcen zu reduzie-

Circular Economy

ren, den eigenen FuBabdruck zu verringern und insbesondere die
Scope-3-Emissionen entlang der Wertschépfungskette zu
reduzieren. Dazu untersuchen wir technische, 6konomische,
6kologische sowie soziale Aspekte und entwickeln neue
Geschaftsmodelle.

So hat Evonik im Berichtsjahr beispielsweise das ECOHANCE®
Produktprogramm eingefiihrt. Im Rahmen dieses Programms
werden Hautpflegeprodukte basierend auf pflanzlichen Rest-
stromen hergestellt. So ist beispielsweise die Rohstoffquelle fiir
das Produkt ECOHANCE® Care PS3 ein mit Fettsdure angerei-
chertes Olivendl, das nicht fir die Lebensmittelproduktion ver-
wendet werden kann. Dieses Verfahren steht daher nicht im
Wettbewerb mit dem Anbau von Lebensmitteln und tragt zur
Schonung primérer pflanzlicher Ressourcen bei. Zudem wird,
auch unter Einbezug kleinerer Lieferanten, der Ausbau transpa-
renter Lieferketten unterstitzt.
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Fir den Aufbau eines Kreislaufs zum nachhaltigen Polyurethan-
Recycling ist Evonik im Berichtsjahr eine Partnerschaft mit
REMONDIS, einem weltweit fihrenden Recyclingunternehmen,
eingegangen. Im Rahmen dieser Kooperation liefert uns
REMONDIS gebrauchte Matratzenschdume als zirkuldren
Rohstoff.

Eine Herausforderung bleibt die begrenzte Verfligbarkeit zirku-
larer Rohstoffe aufgrund regional schwankender Angebote, im
Aufbau befindlicher Infrastrukturen und rechtlicher Rahmen-
bedingungen.

Gate to Gate

Kontinuierliche Prozessoptimierung und Ressourcenschonung
haben in der Produktion von Evonik seit jeher eine hohe Bedeu-
tung. Mit vielfaltigen MalRnahmen treiben wir unsere Aktivitaten
hin zu einer Circular Economy voran. Dazu gehéren:

- die Messung und Berichterstattung iber das Abfallauf-
kommen in unseren Betrieben im Einklang mit unserem Ziel,
die Produktionsabfélle zu reduzieren,

- die Steigerung der Ressourceneffizienz durch kontinuierliche
Optimierung der Produktionsprozesse,

- die Nutzung der Vorteile integrierter Produktionsstatten und
-systeme fir ein systematisches Abfallmanagement im Ein-
klang mit der Abfallhierarchie sowie

- die Reduzierung, Wiederverwendung und das Recycling der
fur unsere Produkte verwendeten Verpackungen.

Abfille aus der eigenen Produktion werden gemaR der in der EU
geltenden gesetzlichen Abfallhierarchie in erster Linie durch
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stetige Verfahrensoptimierungen der betrieblichen Prozesse
sowie die Nutzung der Vorteile von integrierten Produktions-
standorten und Verbundsystemen vermieden. Darlber hinaus
sind Abfille stofflich zu verwerten oder zur Energiegewinnung
zu nutzen. Erst als dritte Option werden diese sicher beseitigt.
Evonik hat das Ziel, im Zeitraum 2021 bis 2030 die spezifische
Produktionsabfallmenge bezogen auf die Produktionsmenge um
10 Prozent zu senken. Auf das Thema Abfallmanagement gehen
wir detailliert im Kapitel ,Umwelt” ein ™ s.46.

Unser Ziel ist, Stoffkreislaufe weiter zu schlieRen und Verpackun-
gen nachhaltiger zu konzipieren. Damit wollen wir zukiinftig auch
einen Beitrag zur Senkung unseres CO,-FuRabdrucks leisten.

Evonik setzt bereits Verpackungen und GroRpackmittel aus
Kunststoff mit Recyclinganteilen an verschiedenen Evonik-Stand-
orten ein. Das Angebot nachhaltigerer Verpackungsalternativen
hat sich nicht zuletzt aufgrund der Verscharfung der nationalen
und européischen Verpackungsvorschriften, der Einfithrung der
Plastiksteuer in verschiedenen EU-Landern sowie verstarkter
Nachfrage durch Abnehmer deutlich verbessert. Packmitteltyp,
Erscheinungsbild und die Handhabung (Abfillung, Palettierung
und Transport) nachhaltiger Verpackungsalternativen bleiben
dabei erhalten.

Wir sind bestrebt, den Recyclinganteil an Verpackungen stetig zu
erhéhen. Bei den Kategorien mit niedriger Recyclingquote stehen
requlatorische oder technische Hindernisse einer Erhéhung ent-
gegen. Dies adressieren wir im Austausch mit Vertretern der
Packmitteltechnik innerhalb des Verbands der Chemischen
Industrie (VCI) sowie mit Kunden. Folgende Recyclingquoten
pro Kategorie kdnnen wir ausweisen. @ 301-1,301-3

T Rebottelte IBC sind mit einer fabrikneuen Kunststoffinnenblase ausgestattet, die in einem gebrauchten Stahlkifig verbaut worden ist.
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Recyclinganteil nach Verpackungskategorie €3 301-3 T04

Recyclinganteil Anteil

Kategorie in % pro Kategorie®  Einkaufsvolumen®

GroRgebinde (>180 1),

z.B. IBC€, Metallfisser 18,8 50,3
Kleingebinde (<180 1), z.B. Kanister 3,9 5.3
Paletten, z.B. Holz und Kunststoff 13,1 20,3
Folien, z.B. Abfallsicke, Flachfolien 8,8 4,6
Papier, z.B. Wellpappe, Papiersicke 4,5 11,4
FIBCY, z.B. Kunststoff - 7,9

@ Bezogen auf das gewichtete Mittel der Stiickzahlen.
b Bezogen auf den Rechnungswert, gerundet.

€ IBC = Intermediate Bulk Container.

d FIBC = Flexible Intermediate Bulk Container.

Im Bereich der starren GrolRgebinde arbeiten wir produkt-,
prozess- und kundenabhangig mit unterschiedlichen Vorgehens-
weisen daran, die Recyclingquote zu erhéhen. Dazu zéhlen die
Wiederverwendung von gewaschenen IBCs (Intermediate Bulk
Container; Recyclingquote: 100 Prozent) sowie rebottelten IBCs’
mit neuer Kunststoffinnenblase, wiederverwendetem Stahlkifig
und Palette (Recyclingquote: 70 Prozent bis 80 Prozent). In ande-
ren Bereichen verwenden wir IBCs mit einer Kunststoffinnenblase
aus rund 40 Prozent recyceltem Material, genannt PCR (Post-
Consumer-Rezyklat), das zu einer Recyclingquote von 60 Prozent
bis 65 Prozent fiihrt. Seit 2022 setzen erste Pilotstandorte in
Deutschland PCR IBCs bereits bei Nichtgefahrgitern in der
Abfillung ein. Diese Aktivitdt haben wir im Berichtsjahr auf wei-
tere Standorte und Gebinde ausgeweitet. Der Plan ist, dies auch
zukiinftig lokal, national und global auszurollen. Seit Oktober
2023 haben wir ebenfalls im Bereich der Gefahrgiiter PCR IBCs
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sowie 220-Liter-Kunststofffadsser im Einsatz. Der Plan ist, dies
weiter lokal, national und global auszurollen. Dartber hinaus
reduzieren wir mit dem verstarkten Einsatz wiederverwendbarer
Ladungssicherungssysteme wie beispielsweise dem DrumGuard-
System den Verbrauch von Wickel-Stretch-Folien und verringern
damit Plastikmll bei unseren Kunden.

Downstream

Evonik bietet Giber den Verlauf der Produktnutzung und am Ende
der Produktlebenszeit Losungen an, die zirkuldres Wirtschaften
von Kunden und Konsumenten unterstltzen. So erhéhen unsere
Additive die Haltbarkeit der Produkte unserer Kunden und tragen
damit zur Ressourcenschonung bei. AuRerdem verbessern
Additive mechanische und chemische Recyclingprozesse sowie
Rezyklate. Im Bereich des mechanischen Recyclings stellt Evonik
ein umfassendes Portfolio von Additiven bereit, mit denen wir
unsere Partner unterstitzen, Effizienz und Qualitat ihrer zirkularen
Prozesse und Produkte zu optimieren. Eine lange Lebensdauer und
gute Nutzbarkeit von Produkten sorgen dafiir, dass der Einsatz pri-
mirer Ressourcen und Abfélle reduziert werden. So schitzen bei-
spielsweise unsere Additive fiir den Bautenschutz die Stabilitat und
Asthetik von Betonstrukturen vor Wetter- und Umwelteinfliissen.

Mit unseren Tensiden lassen sich unter anderem Druckfarben
von Altkunststoffen schneller abwaschen und Farbriickstande im
rezyklierten Kunststoff verringern. Zudem verbleibt nach dem
Waschen auf dem Kunststoff weniger Wasser, sodass Zeit und
Energie beim Trocknungsprozess eingespart werden kénnen.
Unsere Additive minimieren auch den Geruch und verbessern die
Verarbeitung und die mechanischen Produkteigenschaften von
Rezyklaten. Im Ergebnis lassen sich so hdhere Mengen an sekun-
déaren Materialien mit verbesserten Rezyklatqualitdten erzielen.
Wir arbeiten in einem Konsortium gemeinsam mit BMW und
weiteren Unternehmen entlang der Wertschopfungskette an
dem Ziel, einen hohen Anteil an Rezyklaten fiir Komponenten
von Pkws und damit die Zirkularitdt im Automobilbereich zu
erméglichen [N s.77.

Die Pilotanlage von Evonik in Hanau fiir das Recycling von Polyurethan-
Matratzen.

EVONIK NACHHALTIGKEITSBERICHT 2023
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Im Jahr 2023 hat Evonik ihre Zusammenarbeit mit Wildplastic —
einem Start-up, das in Ldndern mit unzureichendem Abfallma-
nagementsystem durch faire Bezahlung das Einsammeln von
Kunststoffabfall aus der Natur férdert — fortgesetzt. Recycelte
Kunststoffe kommen beispielsweise als hochwertige Miillsicke
oder Versandtaschen wieder zum Einsatz. Neben dem Bereit-
stellen von Additiven fiir den Wasch- und Verarbeitungsprozess
bieten wir Wildplastic ein umfassendes Netzwerk und unterstiit-
zen damit gleichzeitig den Aufbau von Arbeitsplatzen in den
betreffenden Landern. mMehr L.

Mit unseren Technologien und Produkten erméglichen wir,
Altreifen am Ende des Lebenszyklus wieder in hochwertige
Anwendungen zu rezyklieren und damit eine Verbrennung zu
vermeiden. Unsere Partner ersetzen in Straenasphalt fossiles
Bitumen durch Reifengranulat und tragen somit zu einer Verrin-
gerung des 6kologischen FulRabdrucks bei. Neben geringerem
Verkehrslirm (Flisterasphalt) und niedrigerem Benzinverbrauch
der Autos ist der Stralenbelag damit deutlich langlebiger,
recyclingfahig und der Wartungsbedarf geringer.

Das chemische Recycling bietet einen Losungsansatz fiir Abfall-
strome, die sich mechanisch nicht 6koeffizient oder technisch
recyceln lassen. Dies betrifft beispielsweise gemischte, stark
verschmutzte oder gefarbte thermoplastische Kunststoffe oder
Duroplaste, die nicht aufgeschmolzen werden kénnen. Evonik
stellt ihren Partnern dazu Additive, Absorbenzien, Katalysatoren
und Prozess-Know-how zur Verfiigung. Damit erméglichen wir
das chemische Recycling von Kunststoffresten, die sonst
verbrannt oder deponiert wiirden. So tragen wir bei stark
gemischten oder verschmutzten Kunststoffstrémen dazu bei, die
Herstellung von Pyrolysedlen zu erméglichen. Hierbei werden
Kunststoffstrome bei hoher Temperatur unter Luftausschluss in
ein Pyrolyse6l umgewandelt, das als Ersatz fir fossiles Naphtha
im Cracker eingesetzt werden kann, um so Grundbausteine fir
die Polymersynthese bereitzustellen. Die Technologie befindet
sich aktuell noch im Pilotmalistab. Um dazu beizutragen, den
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6kologischen und ékonomischen Anforderungen auch im GroR-
malistab zu geniigen, haben wir unser Angebot im Bereich von
Produkten zur Herstellung von Pyrolysedlen ausgebaut. Hierbei
liefert Evonik Absorbenzien und Katalysatoren zur Abtrennung
von Kontaminationen und zur Aufreinigung sowie Additive, die
eine Verarbeitung der Pyrolyseéle bei niedrigen Temperaturen
erméglichen. Mit unseren SiYPro™-Additiven helfen wir unseren
Partnern, die Weiterverarbeitung im Cracker robuster und siche-
rer zu machen. Eine weitere Mdglichkeit, um auch sehr stark ver-
unreinigte oder gemischte Kunststoffstrome im Kreislauf zu hal-
ten, bietet die Herstellung von Synthesegas, wofiir wir ebenfalls
Aufreinigungstechnologien wie Absorbenzien bereitstellen.

Auch bei PET-Verpackungen und gefarbten PET-Kunststoffen,
die fiir das mechanische Recycling ungeeignet sind, sorgen
unsere Alkoholat-Katalysatoren und Prozesstechnologien dafiir,
dass diese am Ende des Lebenszyklus einem Recycling zugefihrt
werden kénnen. Wir gehen davon aus, dass in Zukunft die
Alkoholate eine wichtige Rolle beim chemischen Recycling von
PET-Kunststoffen einnehmen werden. Hier baut Evonik das glo-
bale Geschift mit Alkoholaten durch eine neue Anlage in
Singapur aus. Dariiber hinaus werden zukinftig auch andere
Materialklassen von Bedeutung sein. So hat Evonik Prozesse fiir
das chemische Recycling entwickelt, mit denen beispielsweise
aus Polyurethanen die Grundbausteine zuriickgewonnen und fir
die Herstellung neuer Polyurethane verwendet werden kénnen.
Evonik liefert Know-how bei Katalysatoren und Prozesstechnik,
wihrend die Partnerschaft mit REMONDIS die Versorgung mit
zirkuldrem Rohstoff sichert und Expertise fir die Rickfiihrungs-
logistik nach der Nutzungsphase einbringt.
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Da Circular Economy tber Recyclingansétze hinausgeht und auch
die Produktions- und Nutzungsphase von Produkten beinhaltet,
kommen Technologien von Evonik auch beim Design for
Recycling bzw. Design for Circularity zum Einsatz. So erméglicht
beispielsweise ein Heisiegelbindemittel, dass Verpackungs-
materialien wie Joghurtbecher aus nur einem Material hergestellt
und damit rezykliert werden kénnen. Andere Beispiele sind ein
3D-gedruckter Monomaterial-Konzeptautositz oder die Mono-
materialzahnbirste: Dabei ersetzt Polyamid 12 bisherige Mate-
rialmischungen, wodurch ein kosteneffizientes und 6kologisches
mechanisches Recycling leicht moglich ist. Das Konzept soll
andere Produktdesigner inspirieren, die Materialvielfalt még-
lichst zu reduzieren. Neue Geschiftsmodelle wie beispielsweise
Leasingmodelle kénnen solche Konzepte auch in preissensitive-
ren Markten ermdglichen. Den technischen Ansatz komplettie-
ren wir bei Evonik mit dem Einsatz biobasierter Produkte, die
insbesondere fiir unsere Division Nutrition & Care von Bedeu-
tung sind. Als eine wichtige Technologieplattform sind hier
unsere Biotenside zu nennen, die fir verschiedene Produktpalet-
ten eine zunehmend relevante Rohstoffbasis darstellen. Fir Pro-
dukte und Inhaltsstoffe, die aufgrund ihrer Beschaffenheit oder
Anwendung schwierig bis gar nicht gesammelt und einer Wie-
derverwertung zugefiihrt werden kénnen, bedarf es einer alter-
nativen Lésung fir Zirkularitat. Diese bietet Evonik beispiels-
weise mit Biotensiden, die vollstindig auf nachwachsenden
Rohstoffen basieren. So werden unsere Rhamnolipide in Kosme-
tikartikeln oder Haushaltsreinigern eingesetzt. Die biologischen
Produkte auf Zuckerbasis sind mild, hocheffizient und zudem
vollstdndig biologisch abbaubar. Damit werden diese am Ende
der Nutzungsphase wieder Teil des biologischen Kreislaufs.

T Cefic = Conseil Européen des Fédérations de I'Industrie Chimique; deutsch: Verband der Européischen chemischen Industrie.
2 Teilprojekt L IV: ,C2+-Alkohole, C2+-Olefine, synthetische Kraftstoffkomponenten”, FKZ 03EWO0008; geférdert vom Bundesministerium fir Bildung und Forschung.

3 EU-Férdervertrag Nr. 20028.
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Circular Economy: Engagements 2023

Evonik ist Mitglied der European Circular Plastics Alliance. Diese
EU-Initiative hat das Ziel, ab 2025 jahrlich 10 Millionen Tonnen
Kunststoffrezyklat in den européischen Markt einzubringen.
Zudem haben wir unser Engagement bei Plastics Europe in
Deutschland und Europa sowie dem europdischen
Chemieverband Cefic ausgebaut, die alle Zirkularitat fordern.
Wir sind zudem Mitglied bei Circular Economy for Flexible
Packaging, einer Initiative, die zirkuldre Lésungen fir flexible
Verpackungen entlang der Wertschopfungskette vorantreibt.
Auflerdem unterstitzen wir die Initiative ,Circular Valley” der
WupperTalBeWegung e.V., die Start-ups im Bereich zirkularer
Lésungen mit der Industrie verbindet. Zudem bietet diese
Vertretern der Industrie, Wissenschaft, Politik und Kultur eine
Plattform fir den konstruktiven Dialog, um die Transformation
hin zu einer Circular Economy zu férdern.

Circular Economy lebt von Netzwerken und Partnerschaften.
Rahmenwerke fiir ein gemeinsames Verstandnis der Aktivitaten
sind daher essenziell. Als Mitglied des WBCSD engagieren wir
uns weiterhin in Arbeitsgruppen, die sich mit der Normierung
und Bewertung von Zirkularitdt sowohl in der chemischen Indus-
trie als auch entlang der Wertschopfungskette beschaftigen.

Evonik beteiligt sich am Forschungsprojekt Carbon2Chem. 2 Ziel
dieses Projekts ist, Abgase von Stahlwerken in Chemieprodukte
wie Ammoniak fir Stickstoffdiinger oder in das Vorprodukt
Methanol umzuwandeln. Wir sind Partner des EU-Verbundpro-
jekts ReProSolar zum vollstandigen Recycling von Fotovoltaik-
modulen. 3 In diesem Rahmen werden erstmals alle Bestandteile
von Altmodulen vollstandig rickgewonnen. So kénnen der ver-
arbeitenden Industrie unter anderem reines Silizium, Silber und
Glas zurlickgegeben werden.
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Im Projekt ,Circular Economy — Innovationsmotor fir die Wirt-
schaft (CEWI)” arbeitet Evonik zusammen mit Vertretern aus
Unternehmen, Politik und anderen Gruppen an Modellen zur
Altautoverwertung in geschlossenen Kreislaufen. mehr L.

Wir setzen uns zusammen mit Unternehmen der Kunststoffwert-
schopfungskette in Nordrhein-Westfalen fir ein Projekt ein, das
den Aufbau einer Netzwerkplattform sowie einer Pilotfabrik zur
praktischen Erforschung von Recyclingtechnologien bis zur
Marktreife zum Ziel hat. @) 306-2

Effizienter Umgang mit knappen
Ressourcen

Alternative und erneuerbare Rohstoffe

Evonik verwendet zur Herstellung ihrer Produkte zahlreiche
Rohstoffe, die ebenso wie technische Giiter und Dienstleistun-
gen von einer Vielzahl unterschiedlicher Lieferanten bezogen
werden. Der Rohstoffeinsatz sank 2023 von 7,7 Millionen Ton-
nen im Vorjahr auf 6,2 Millionen Tonnen. Die Produktionsmenge
betrug 7,5 Millionen Tonnen. Evonik ersetzt CO,e-intensive
Rohstoffe durch Alternativen, wo immer dies méglich und wett-
bewerbsfahig ist.

In fermentativen Produktionsprozessen verwendet Evonik vor
allem Dextrose und Saccharose, die als Substrate bei der
Herstellung von Aminosduren, Rhamno- und Sophorolipiden
eingesetzt werden. Nattirliche Fette und Ole sowie deren Deri-
vate finden Anwendung sowohl zur Herstellung von Rohstoffen
fur die Kosmetik-, Wasch- und Reinigungsmittelindustrie als auch
zur Herstellung von technischen Hilfsmitteln. In der Rohstoff-
beschaffung zéhlen nachwachsende Rohstoffe zu den ,kritischen
Rohstoffen” — insbesondere im Hinblick auf Okologie und
Versorgungssicherheit. Daher unterziehen wir diese einer geson-
derten Betrachtung.
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Wir sind bestrebt, den Anteil nachwachsender Rohstoffe zu
erhohen. Dazu prifen wir technische, wirtschaftliche, 6kolo-
gische und soziale Gesichtspunkte. Der Anteil nachwachsender
Rohstoffe stieg 2023 auf 12,0 Prozent der Rohstoffbasis (Vorjahr:
11,1 Prozent).

Die Verwendung nachwachsender Rohstoffe vor allem im
Bereich Kosmetik und Reinigung unterliegt besonderen Erwar-
tungen von Kunden und Konsumenten. Daher hat das Geschéfts-
gebiet Care Solutions im Berichtsjahr diese Anforderungen
weiter spezifiziert und in sein CARETain Guidebook aufgenom-
men. Das CARETain Guidebook ist eine Zusammenstellung von
Nachhaltigkeitsanforderungen, die sich auf den Kosmetik- und
Reinigungsmarkt konzentrieren. Wir nutzen dieses, um Chancen
und Risiken zu identifizieren und neue Produktentwicklungen zu
unterstitzen. Zudem verwenden wir es dazu, die Mdglichkeit
des Einsatzes alternativer Rohstoffe sowie Rohstoffe der nachs-
ten Generation in unseren Produkten besser einzuschatzen. Mit
dem Guidebook wird so ein Grol3teil der Markt- und Quali-
fikationsanforderungen abgebildet und iiber einen Sustainable
Product Trend Index (SPTI) als internes Leitinstrument visuali-
siert. Der Sustainable Product Trend Index bericksichtigt unter
anderem die Kategorien:

+ Hoherer Biomassegehalt, einschlielilich der Verwendung von
Rohstoffen der nichsten Generation

« Forderung der Circular Economy und Schutz von
Okosystemen durch Defossilierung

+ Forderung der Diversifizierung von Rohstoffen zum Erhalt der
biologischen Vielfalt

Erstes Ergebnis dieser Initiative ist die neue ECOHANCE®
Produktlinie, die Rohstoffe der nachsten Generation in Kombina-
tion mit innovativen Verarbeitungs- und Anwendungsmerkmalen
verwendet. Mehr 1.
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Palmaél

Palmél, Palmkernél und deren Derivate finden bei Evonik iber-
wiegend Anwendung sowohl zur Herstellung von Inhaltsstoffen
fir die Kosmetik-, Wasch- und Reinigungsmittelindustrie
(Geschiftsgebiet Care Solutions) als auch zur Produktion von
Polymeren, die als Viskositatsindexverbesserer und Stockpunkt-
erniedriger in Schmierstoffen zum Einsatz kommen (Geschéfts-
gebiet Oil Additives). Der jihrliche Bedarf liegt insgesamt bei
rund 80.000 Tonnen. Die Anlage neuer Palmélplantagen und die
damit verbundene Landnutzungsédnderung sehen wir kritisch. Die
6kologischen sowie sozialpolitischen Entwicklungen im Rahmen
dieses Marktes werden deshalb mit besonderer Aufmerksamkeit
betrachtet.

Evonik engagiert sich seit vielen Jahren fiir die Verwendung von
nachhaltigem Palmél in der Lieferkette. Dabei setzen wir auf
international anerkannte Zertifizierungsstandards. Seit 2010 ist
Evonik Mitglied im Roundtable on Sustainable Palm Qil (RSPO)
und informiert ber Aktivitdten und Ziele zur Férderung nach-
haltigen Palmoéls im jéhrlichen RSPO-Fortschrittsbericht. Im Rah-
men unseres Engagements fiir den verantwortlichen Umgang mit
Palmél vernetzen wir uns auBerdem entlang der Wertschép-
fungskette aktiv mit NGOs, Kunden und weiteren Stakeholdern.
Handlungsempfehlungen fiir die nachhaltige Beschaffung und
Nutzung von Palmél, Palmkerndl und deren Derivaten sind auf
unserer Webseite veréffentlicht. Mehr L.

Der Evonik-Konzern will bis 2025 ausschlief8lich Produkte
auf Basis von RSPO-zertifiziertem Palmél und Palmkerndl
verwenden. Neben dem deutlich gestiegenen Preisniveau ist
eine weitere Herausforderung das regional stark schwankende
Angebot von zertifizierten Derivaten. Dies ist mit einer Unsicher-
heit in der Bedarfssicherung verbunden. Voraussetzung fir die
Zielerreichung sind deshalb sowohl die Verfligbarkeit der ent-
sprechenden Rohstoffe als auch die kommerzielle Umsetzbarkeit
auf dem Weltmarkt.


https://cewi-projekt.de/CEWI
https://personal-care.evonik.com/en/sustainability/ecohance
https://personal-care.evonik.com/en/sustainability/responsible-sourcing
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Im RSPO-Bilanzjahr 2022/20237 lag der konzernweite Anteil an
RSPO-zertifiziertem Palmdél und Palmkernél bei 60 Prozent.
Konkrete Strategien, Ziele und MalSnahmen zu Palmol werden in
den operativen Managementteams der Geschaftsgebiete Care
Solutions und Oil Additives beschlossen. So sind rund 90 Prozent

Gemeinsames Projekt zur Férderung von Kleinbauern auf Borneo mit
WWEF Deutschland und Beiersdorf.

der palmbasierten Rohstoffe des Geschaftsgebiets Care Solutions
RSPO-zertifiziert. Zudem haben wir eine Erweiterung auf alle
verfiigbaren Rohstoffe eingeleitet. Die strategischen Prioritéten
des Geschaftsgebiets liegen auf der Zertifizierung von Stand-
orten und dem Ausbau des Portfolios mit zertifizierten Produk-
ten. Die Palmél verarbeitenden Standorte von Care Solutions
sind nach RSPO-Standard Mass Balance (MB) und Segregated

1 RSPO-Bilanzjahr: 01.09.2022 - 31.08.2023.
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(SG) seit 2018 zertifiziert. Damit entspricht die Organisations-
struktur dieser Standorte den RSPO-Vorgaben - eine Grundvor-
aussetzung fir den kontinuierlichen Umstieg auf zertifizierte
Einsatzstoffe. Care Solutions sondiert kontinuierlich das Markt-
angebot und nutzt seinen Einfluss auf direkte Vorlieferanten, um
Produkte global auf MB umstellen zu kénnen. Die palmbasierten
Produkte des Geschiftsgebiets werden bereits Giberwiegend mit
RSPO-Standard MB oder SG angeboten. Um dies kenntlich zu
machen, weist Care Solutions alle RSPO-zertifizierten Produkte
im Handelsnamen aus. Die strategischen Prioritdten des
Geschéftsgebiets Oil Additives liegen auf dem Ausbau des Port-
folios mit zertifizierten Produkten. Derzeit sind alle fiinf Palmol
verarbeitenden Standorte nach RSPO-Standard MB oder SG zerti-
fiziert. Im Jahr 2021 hat Oil Additives einen Stufenplan zur RSPO-
Zertifizierung seiner verwendeten Rohstoffe erarbeitet. Dieser
sieht eine schrittweise Umstellung auf zertifizierte Einsatzstoffe
vor. Im RSPO-Bilanzjahr? sind bereits mehr als 30 Prozent der
palmbasierten Rohstoffe inzwischen RSPO-zertifiziert.

Nachhaltige Palmélproduktion: Engagement mit WWF und
Beiersdorf ausgeweitet

Die fortschreitende Entwaldung zur Etablierung neuer Palmél-
plantagen stellt eine groe Herausforderung dar. In einem
gemeinsamen Projekt mit dem WWF Deutschland und Beiersdorf
wollen wir die nachhaltige Entwicklung der malaysischen Region
Tabin in Sabah auf der Insel Borneo unterstiitzen. Ziel ist — basie-
rend auf den drei Sdulen Protect, Produce, Restore —, die nach-
haltigere Produktion von Palmél zu férdern und Entwaldung zu
stoppen. Bis zum Jahr 2026 sollen Kleinbauern und mittelgroRe
Erzeuger auf einer Flache von rund 15.000 Hektar Land ihren
Palmolanbau nach RSPO zertifizieren lassen. Zudem soll ein
politischer Rahmen fiir eine nachhaltige Land- und Forstwirt-
schaft geschaffen werden. Ergédnzend wird mindestens ein 6ko-
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logischer Korridor errichtet, um den Wildtieren den Wechsel zu
anderen Lebensrdumen zu ermdglichen. Auch die Population
bedrohter und gefdhrdeter Tierarten — wie den seltenen Borneo-
Elefanten oder Orang-Utans — soll in Tabin durch das Projekt sta-
bilisiert und ihr Lebensraum geschitzt werden.

Dariber hinaus beteiligt sich Evonik seit dem Jahr 2022 an einem
weiteren Projekt von WWF und Beiersdorf in der indonesischen
Provinz West-Kalimantan ebenfalls auf Borneo. In dessen Rah-
men sollen 200 unabhéngige Palmolbauern mit einer Flache von
insgesamt 300 Hektar Land nach RSPO zertifiziert werden.
Angestrebt ist, dass die Kleinbauern bis 2026 einen direkten
Marktzugang zu einer Palmélmuhle erhalten. Das ist ein wichti-
ger Baustein fir Beiersdorf und Evonik, die sich fiir Nachhaltig-
keit entlang ihrer gesamten Lieferkette von Palm(kern)él-
Derivaten einsetzen.

Transparenz und Riickverfolgbarkeit

Evonik setzt sich fir den verantwortungsvollen Umgang mit
Wildern und bewaldeten Gebieten sowie den Schutz der Béden
ein. Die Geschiftsgebiete Care Solutions und Oil Additives sind
Grindungsmitglieder der Initiative Action for Sustainable
Derivatives (ASD). ASD ist eine Initiative, die die Riickverfolg-
barkeit von Palm(kern)él-Derivaten auf Miihlen- und Plantagen-
ebene zum Ziel hat. Eigene Methoden zur Risikoanalyse und
gemeinsame Aktionspléne sollen helfen, fortschreitender Ent-
waldung entgegenzuwirken. Im Rahmen von ASD berichten
Care Solutions und Oil Additives jahrlich Gber den Transparenz-
grad entlang der Lieferkette und beteiligter Olmiihlen. Derzeit
sind 97 Prozent der erfassbaren Volumen auf Miihlenebene und
51 Prozent auf Plantagenebene riickverfolgbar und entspre-
chende Mihlenlisten werden von Evonik publiziert. mehr L.


https://personal-care.evonik.com/en/sustainability/responsible-sourcing
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Product Stewardship

Strategie und Management

Product Stewardship zahlt zu den unabdingbaren Grundlagen
unserer Geschaftstatigkeit. Sie ist unsere ,license to operate”.
Dazu gehért, mogliche Umwelt- und Gesundheitsrisiken durch
Produkte von Evonik zu bewerten und bestmdéglich zu verringern.

Product Stewardship bei Evonik umfasst die Einhaltung aller
gesetzlichen Regelungen — beispielsweise der europdischen
Chemikalienverordnung REACH " oder des Global Harmonisier-
ten Systems (GHS) zur Einstufung und Kennzeichnung von
Chemikalien. Uber die gesetzlichen Regelungen hinaus beken-
nen wir uns seit vielen Jahren zur freiwilligen internationalen
Responsible-Care®-Initiative bzw. zur Global Charter des Welt-
chemieverbands ICCA. Evonik definiert beides in einem Product-
Stewardship-Konzernstandard. In diesem sind Umsetzung und
Kontrollmechanismen zur Uberpriifung der Einhaltung einge-
schlossen. Zudem haben wir die Eckpunkte unserer Product
Stewardship in einer Product Policy festgelegt. Mehr L. Darliber
hinaus hat Evonik im Berichtsjahr 2023 angefangen, ein Grund-
satzpapier zu Product Stewardship zu erarbeiten. Dieses soll
2024 auf der Evonik-Webseite veroffentlicht werden.

@ 4161, 4171

Verantwortungsvoller Umgang mit Chemikalien

Wir betrachten unsere Produkte entlang der Wertschépfungs-
kette von der Rohstoffbeschaffung bis zur Abgabe an unsere
industriellen Kunden. Dieser Ansatz umfasst das Themenfeld
Product Stewardship und ist nicht als vollstdndiges Life Cycle
Assessment zu verstehen. Angesichts des globalen Handels mit
chemischen Produkten und Chemikalien ist es wichtig, die breite
Kommunikation zu deren sicherer Handhabung und Verwendung

1 REACH = Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals.

EVONIK NACHHALTIGKEITSBERICHT 2023

zu férdern. Dieser Verantwortung stellen wir uns mit einem
weltweiten, umfassenden Informationsangebot. Dazu gehéren
Informationsportale, Sicherheitsdatenblatter — auch fir nicht
geféhrliche Produkte — in iiber 35 Sprachen, technische Merk-
blatter und umfangreiche Informationen auf unserer Webseite.
Dariber hinaus haben wir stindig erreichbare Notfalltelefon-
nummern einschlieBlich Dolmetscherservice und E-Mail-Brief-
kdsten eingerichtet.

Unsere Fachabteilungen stehen unseren Kunden auf allen Stufen
des Produktlebenszyklus beratend zur Seite. Das reicht von der
Rohstoffauswahl iber den Umgang mit moglichen toxiko-
logischen, 6kotoxikologischen und physikalisch-chemischen
Gefahren bis zu daraus resultierenden Risiken unter Berticksich-
tigung der Exposition. Weiterhin beraten wir tber regulatorische
Anforderungen bei den geplanten Verwendungen bis hin zu
Transport und Entsorgung. Im Bedarfsfall schulen wir unsere
Kunden im Umgang mit unseren Produkten. Im Rahmen der
Erfassung wurden 2023 keine VerstoRe bei der Kennzeichnung
von Produkten festgestellt. @ 416-2, 417-2

Umsetzung der REACH-Verordnung und
Dossierqualitat

REACH schreibt die Registrierung aller Stoffe vor, die in einer
Menge von mehr als 1 Tonne pro Jahr in der EU hergestellt, in
diese importiert oder dort auf den Markt gebracht werden.
Evonik unterstitzt die Ziele zum Schutz von Gesundheit und
Umwelt beim Umgang mit Chemikalien. Um die komplexen
Anforderungen von REACH umzusetzen, sind wir im engen Dialog
mit unseren Lieferanten, Kunden, Fachverbidnden und Behdrden.

Neben den weiterhin erforderlichen Stoffregistrierungen stehen
insbesondere Dossier- und Stoffbewertungen sowie Beschrén-
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Europdische Chemikalienverordnung REACH G11

Evaluierung Autorisierung
und von

OO0

kung und Zulassung im Vordergrund. Evonik ist derzeit nicht von

Registrierung Chemikalien

eigenen Zulassungen betroffen. Um friithzeitig festzustellen, ob
unsere Stoffe mdéglicherweise im Fokus sind, gleichen wir
behérdlich veréffentlichte Stofflisten mit unserem Portfolio ab,
um geeignete MaRnahmen zu ergreifen. Hierzu tauschen wir uns
eng mit unseren Kunden aus. Uberpriifungen erstrecken sich
auch auf die von uns eingekauften Rohstoffe. Fiir besonders
besorgniserregende Stoffe, wie solche, die auf der Kandidaten-
liste der REACH-Verordnung stehen, besprechen wir im Bedarfs-
fall das weitere Vorgehen mit den Lieferanten oder suchen nach
Alternativen. Fir alle Anfragen unserer Kunden und Lieferanten,
die REACH betreffen, haben wir zur zeitnahen und umfassenden
Beantwortung einen E-Mail-Briefkasten eingerichtet.

Ein weiterer Schwerpunkt unserer REACH-Aktivitdten liegt auf
den Dossier-Aktualisierungen bereits registrierter Stoffe in enger
Anlehnung an den Cefic-Aktionsplan, den Evonik im Rahmen
einer Selbstverpflichtung unterschrieben hat. Die Durchsicht der
Evonik-Dossiers mit dem Ziel der weiteren Qualitdtsverbesse-
rung wird schrittweise bis Ende 2026 erfolgen. Uber den Fort-
schritt informieren wir jéhrlich in diesem Bericht und gegentber
Cefic. Seit Beginn des Aktionsplans Mitte 2019 haben wir mehr
als 420 Dossiers Uberarbeitet.


https://files.evonik.com/shared-files/product-policy-en-2024.pdf
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Das Global Harmonisierte System (GHS)

Das GHS ist ein von den Vereinten Nationen ins Leben gerufe-
nes, weltweites System zur Einstufung von Chemikalien sowie zu
deren einheitlicher Kennzeichnung auf Verpackungen und in
Sicherheitsdatenblattern. Weltweit ist der GHS-Umsetzungs-
stand nach wie vor unterschiedlich. Wir haben deshalb bei
Evonik eine Datenbank, in der Informationen tber Fortschritte,
Anderungen und Anforderungen in den Lindern gesammelt und
intern kommuniziert werden. Evonik beriicksichtigt die GHS/
CLP-Vorgaben™ weltweit.

Unsere Chemicals-Management-Systeme

Wir unterziehen samtliche von uns in Verkehr gebrachten Stoffe
(>1 Tonne/Jahr) einer Bewertung. Besonders geféhrliche Stoffe
beriicksichtigen wir auch in kleineren Mengen. Das erméglicht
eine fundierte Risikoabschitzung. Im Bedarfsfall werden
bestimmte Verwendungsmuster eingeschrankt oder im Extremfall
sogar Anwendungsverbote fiir einzelne Produkte ausgesprochen.

Fiir die Bewertung unserer Stoffe verwenden wir das von Evonik
selbst entwickelte Chemicals-Management-System (CMS). Das
System erlaubt uns, unsere Stoffe auf globaler Ebene zu bewer-
ten. Die CMS-Inhalte wurden mit Vorgaben des internationalen
Chemieverbands ICCA sowie den REACH-Anforderungen
harmonisiert. Im Rahmen von CMS haben wir alle Stoffe, die im
Zeitraum 2017 bis einschliel8lich 2020 aufgrund von Akquisitionen
in unser Portfolio gekommen sind, bereits erfasst und bewertet.
Stoffe, die von 2021 bis 2023 aufgrund von Akquisitionen in
unser Portfolio aufgenommen wurden, wollen wir bis Ende 2026
erfassen und bewerten.

T CLP = Classification, Labelling and Packaging of substances and mixtures (Verordnung EG-Nr. 1272/2008 iiber die Einstufung, Kennzeichnung und Verpackung von Gemischen).
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Als Erweiterung des CMS bezieht sich unser Chemicals-
I\/lanagement-SystemPLUS auf Produkte, die mehr als 0,1 Prozent
besonders besorgniserregende Stoffe enthalten. Unser Ziel ist,
diese, wo immer mdglich, zu reduzieren oder zu ersetzen. Vor-
aussetzung dafir ist eine vertiefte Betrachtung, um geeignete
MaRnahmen fir eine weitere Reduktion moglicher negativer
Auswirkungen auf Menschen und Umwelt abzuleiten. Im Rah-
men von CMSPYYS haben wir alle Produkte, die im Zeitraum 2017
bis einschliel8lich 2020 aufgrund von Akquisitionen in unser Port-
folio gekommen sind, bereits erfasst und bewertet. Produkte, die
von 2021 bis 2023 aufgrund von Akquisitionen in unser Portfolio
aufgenommen wurden, wollen wir bis Ende 2026 erfassen und
bewerten.

Mit dem Green Deal hat die Européische Kommission einen
Fahrplan vorgelegt, wie die EU bis 2050 klimaneutral werden
soll. Ein Element im Rahmen des Null-Schadstoff-Ziels ist die
EU-Chemikalienstrategie fiir Nachhaltigkeit (CSS), die weitrei-
chende Auswirkungen auf die chemische Industrie sowie deren
Wertschopfungskette haben wird. Evonik unterstiitzt die Ziele
des Green Deal und setzt sich aktiv auf Verbands- und Kommis-
sionsebene dafir ein, dass die geplanten Anderungen mit Augen-
maR erfolgen, Planbarkeit gewahrleistet ist und REACH das zen-
trale Requlierungsinstrument fiir Chemikalien bleibt. Dariiber
hinaus beteiligen wir uns an Konsultationen.

Evonik sieht folgende im Rahmen der REACH-Revision2 vorge-
sehene Verscharfungen als besonders kritisch an: den Generi-
schen Risikoansatz, die Polymerregistrierung, die umfassenden
Datenforderungen zur Ermittlung von Stoffen mit endokrin dis-
ruptiven Eigenschaften sowie Persistenz oder auch den Bewer-
tungsfaktor fir Gemische ,Mixture Allocation Factor” (MAF).

2 Revision verschoben; wird nach der nichsten Wahl zum Europaparlament im Juni 2024 von der neuen EU-Kommission weiterbearbeitet.

3 ESPR = Ecodesign for Sustainable Products Regulation.
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Green Deal

Die groBten regulatorischen
Herausforderungen fiir Evonik

Anderung und Verschirfung der REACH-Verordnung

Anderung der Einstufungs- und Kennzeichnungs-
verordnung (CLP)

Héhere Anforderung infolge der geplanten
Okodesign-Verordnung (ESPR?)

Verscharfung der Industrie-Emissions-Richtlinie (IED)

EinfGhrung einer Leitlinie fir ,Safe and Sustainable
by Design” (SSbD)

Umsetzung der EU-Taxonomie-Verordnung
Verscharfung der Verpackungsverordnung

Héhere Berichtsanforderungen infolge der neuen
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)

Beim Generischen Risikoansatz soll die zur wissenschaftlich fun-
dierten Bewertung erforderliche Exposition auBer Acht gelassen
werden. Es ist geplant, Beschrankungen bzw. Verbote allein
auf Basis bestimmter Gefahreneigenschaften zu erlassen, die
kontinuierlich erweitert werden. Dieser Ansatz soll nicht nur im
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Endkonsumentenbereich verstarkt angewendet, sondern auch
auf den gewerblichen Bereich ausgedehnt werden.

Die EU-Kommission hat den Auftrag, die Vorgaben fiir eine
Polymerregistrierung unter REACH zu prifen und umzusetzen.
Der aktuell diskutierte reqgulatorische Ablauf diirfte zukiinftig
mehrstufig sein. Demnach wére zunachst eine Notifizierungs-
phase zur Erfassung aller auf dem EU-Markt befindlichen Poly-
mere geplant. In einem zweiten Schritt wirde eine Gruppierung
der Polymere erfolgen einschlieBlich nachgelagerter Datengene-
rierung. Hiernach wiirde sich die Registrierung der tatsachlich
registrierpflichtigen Polymere anschlieen. Schiatzungsweise
wirden bis zu 70 Prozent der auf dem EU-Markt befindlichen
Polymere unter eine Registrierungspflicht mit entsprechenden
Datenanforderungen fallen. Aus Industriesicht missen Kosten
und Aufwand im vertretbaren Rahmen bleiben.

Im Rahmen der Chemikalienstrategie fir Nachhaltigkeit sind
erweiterte Datenanforderungen zu endokrinen Disruptoren
sowie Beschrankungen und gegebenenfalls Verbote fiir Verbrau-
cheranwendungen vorgesehen. Endokrine Disruptoren kénnen
sowohl nattrliche als auch chemische Stoffe sein, die die Regu-
lierung des Hormonsystems stéren oder dndern, sodass es zu
nachhaltig schadigenden Wirkungen kommen kann.

Beim Bewertungsfaktor fiir Gemische geht es um die Einfihrung
eines zusatzlichen Sicherheitsfaktors zur Bewertung von mogli-
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chen Additiv- und Synergieeffekten. Die Européische Kommission
fordert einen generischen Faktor fiir alle Anwendungen. Evonik
setzt sich zusammen mit der chemischen Industrie dafiir ein, dass
ein gezielter (,targeted”) MAF Anwendung findet. Derzeit wird
die Anwendung eines MAFs von fiinf fiir Stoffe >1.000 Tonnen
pro Jahr diskutiert. Dies konnte bedeuten, dass Verwendungen,
die bislang als sicher bewertet wurden, neu dberprift und
angepasst werden miissen. Auch die geplanten Anderungen
der CLP-Verordnung enthalten kritische Punkte. So wurden
neue Gefahrenklassen zu endokrinen Disruptoren sowie zu
PBT/vPvB1und PMT/vPvM?2 eingefiihrt. Bei PBTs handelt es
sich um Stoffe mit persistenten, bioakkumulierbaren und toxi-
schen Eigenschaften. PMT-Stoffe haben persistente, mobile und
toxische Eigenschaften. Die Einfiihrung erfolgte im Geltungsbe-
reich der EU (CLP) ohne vorherige Abstimmung auf UN-Ebene
(GHS). Die EU-Chemikalienstrategie verfolgt das Ziel, Stoffe,
die diese Kriterien erfillen, als Stoffe mit besonders besorgnis-
erregenden Eigenschaften (Substances of Very High Concern,
SVHC) zu definieren und als solche unter der CLP-Verordnung
zu regeln. Fir Evonik und die chemische Industrie ist es notwen-
dig, dass die in Erarbeitung befindlichen Leitlinien umfassende
Hilfestellung bei der Einstufung und Kennzeichnung geben.

Die vorgeschlagene Verordnung Ecodesign for Sustainable
Products Regulation (ESPR) legt Leistungs- und Informations-
anforderungen fir fast alle Produktkategorien fest. mMehr L.
Dazu gehoéren unter anderem Haltbarkeit, Recycling und
Ressourceneffizienz. Aus Sicht von Evonik gehen die geplanten
Informationsanforderungen fiir den Digitalen Produktpass Gber

1 Chemikalien, die persistent (P), bioakkumulierend (B) und toxisch (T) oder sehr persistent (vP) und sehr bioakkumulierend (vB) sind.
2 Chemikalien, die persistent (P), mobil (M) und toxisch (T) oder sehr persistent (vP) und sehr mobil (vM) sind.
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das notwendige MaR hinaus, da Produktinformationen offen-
gelegt werden missen, die den Know-how-Schutz betreffen.
AuRerdem besteht die Gefahr, dass bestimmte Substances of
Concern (SoC) parallel zur REACH-Verordnung reguliert
werden. Grundsatzlich begriflt Evonik diesen Ansatz, da er
ein wichtiger Bestandteil fiir sichere Produkte in einer Circular
Economy ist.

Dartber hinaus arbeitet die EU-Kommission an einer Verschar-
fung der Industrie-Emissions-Richtlinie (IED). Diese fordert die
Einfihrung eines Umweltmanagementsystems, das ein soge-
nanntes Chemikalienmanagementsystem einschlief(lich einer
Risikobewertung fiir Umwelt und Gesundheit sowie eine Substi-
tutionsanalyse umfasst. Das Umweltmanagementsystem soll zu
einer Betreiberpflicht werden und ist nicht deckungsgleich mit
bestehenden Umweltmanagementsystemen wie [SO 14001 oder
ISO 50001. Des Weiteren wird es zu Grenzwertverscharfungen
kommen und Leistungswerte wie Energie- und Ressourceneffi-
zienz werden verbindlich einzuhalten sein.

Safe and Sustainable by Design (SSbD) ist ein neues Konzept, bei
dem bereits in der Innovationsphase die Sicherheit und Nach-
haltigkeit von Produkten bewertet werden sollen. SSbD befindet
sich in der Testphase bis Ende 2024 und wird sowohl auf
Verbandsebene als auch bei Evonik im engen interdisziplindren
Austausch zwischen Product Stewardship, Innovation und Nach-
haltigkeit beobachtet und begleitet. Es ist zundchst als Leitlinie
und nicht als Gesetz geplant und wird voraussichtlich Auswir-
kungen auf unser Produktportfolio haben.


https://commission.europa.eu/energy-climate-change-environment/standards-tools-and-labels/products-labelling-rules-and-requirements/sustainable-products/ecodesign-sustainable-products-regulation_de
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Im Rahmen der Umsetzung der EU-Taxonomie sieht Evonik
weiterhin Diskussionsbedarf bei den Kriterien fiir Do No Signifi-
cant Harm (DNSH) beziiglich des Umweltziels ,Vermeidung und
Verminderung der Umweltverschmutzung”. Hier haben die
requlatorischen Nachbesserungen im Berichtsjahr nur einen Teil
der uneindeutigen Formulierungen konkretisiert. Im Jahr 2023
wurde darlber hinaus der erste delegierte Rechtsakt der
EU-Taxonomie verabschiedet, der fir ausgewihlte Wirtschafts-
aktivitaten die Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag zum
Umweltziel ,Vermeidung und Verminderung der Umweltver-
schmutzung” auflistet. Die Wirtschaftsaktivitdten fir dieses
Umweltziel umfassen nur einen geringen Teil unseres Portfolios
(1 Prozent unseres Umsatzes im Jahr 2023). Die Anwendung
unserer Produkte fir die Vermeidung und Verminderung von
Umweltverschmutzung — beispielsweise in der Emissionsreduk-
tion, der Altlastensanierung oder als Alternative fiir geféhrliche
Stoffe — bleibt weitgehend unberiicksichtigt.

Die EU-Kommission plant, die Richtlinie fiir Verpackungen und
Verpackungsabfille durch eine Verordnung zu ersetzen. Evonik
sieht die Gefahr, dass auch hier bestimmte Stoffe zusatzlich zur
REACH-Verordnung reguliert werden. Wir verfolgen die weitere
Entwicklung sowohl intern als auch auf Verbandsebene.

Die Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) der EU
verfolgt das Ziel, die Nachhaltigkeitsberichterstattung auf eine
Stufe mit der Finanzberichterstattung zu stellen. Hierzu gehéren
einheitliche EU-Standards fir Nachhaltigkeitsinformationen, die
sogenannten European Sustainability Reporting Standards
(ESRS). Evonik muss zukiinftig entsprechende Nachhaltigkeits-
berichte auf Grundlage der CSRD erstellen und damit Informa-
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tionen zu den ESRS offenlegen. Die Anforderungen in Bezug auf
Product Stewardship sind im ESRS E2-Standard ,Pollution” ent-
halten.

Auch im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsanalyse der Geschéafte
(Kapitel ,Strategie und Wachstum” [ 5.20) werden Aspekte von
Product Stewardship entlang der Wertschépfungskette unter-
sucht. Im Berichtsjahr haben wir in verschiedenen Kategorien
unserer Nachhaltigkeitsanalyse der Geschafte Signale zu Product
Stewardship erfasst und bewertet. Dabei beziehen sich die
Signalkategorien T und 2 konkret auf kritische Substanzen und
Regulatorik. In Signalkategorie 3 werden Nachhaltigkeitsam-
bitionen der Wertschépfungskette auch fir das Thema Product
Stewardship und die Chemikaliensicherheit erfasst, bevor diese
Teil der Requlatorik werden. PARCs mit negativer Bewertung —
sogenannte ,Transitioner” oder als ,Challenged” klassifizierte
Umsétze — machen nur einen geringen Teil unseres Portfolios

Nachhaltigkeitsanalyse der Geschifte G12

Signalkategorien?

Kritische Stoffe

Regulatorische Trends und globale Konventionen
Nachhaltigkeitsambitionen entlang der Wertschépfungskette
Okolabel, Zertifizierungen und Standards

Relative 6kologische und soziale Nachhaltigkeitsleistung
Okologischer und sozialer Wertbeitrag

Beitrag zu den SDGs

Unternehmensinterne Richtlinien und Ziele

coONOUThA WN =

@ Signalkategorien 1-5 verpflichtend, 6—8 optional.
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aus. Den Umsatzanteil mit ,Challenged”-Produkten wollen wir
dauerhaft unter 5 Prozent halten (Kapitel ,Strategie und Wachs-
tum” [N 5.22). Dies geschieht sowohl durch den kontinuierlichen
Ersatz gefdhrlicher Produkte als auch durch die Arbeit an alter-
nativen Lésungen.

REACH-3hnliche Regulierungen in den Regionen
Verschiedene Lander und Regionen haben entweder bereits
Chemikalienregulierungen eingefihrt, die weitgehend den
EU-REACH-Anforderungen entsprechen, oder sind gerade
dabei, dies zu tun. Das gilt beispielsweise fir Stdkorea, die
Tirkei, Taiwan und die Eurasische Union. Andere Lander — wie
die USA — haben ihren Standard ebenfalls deutlich angehoben.
Evonik verfolgt aktiv die weltweite Entwicklung von Regularien
und stellt deren Umsetzung in den jeweiligen Regionen sicher. In
Stidkorea laufen die Abstimmungen innerhalb der Stoffinforma-
tionsaustauschforen (CICO) und Konsortien fiir das nichste
Mengenband. In der Tirkei werden kontinuierlich Stoffe regist-
riert. Dartber hinaus verfolgt Evonik die Entwicklung weiterer
sich abzeichnender Regulierungen, um sich darauf entsprechend
vorzubereiten. Dazu gehort beispielsweise das Inkrafttreten der
neuen Chemikalienverordnung in der Eurasischen Union. Diese
wird voraussichtlich zweigeteilt ablaufen: Nach gegenwiértigem
Stand soll die Verordnung in Russland am 1. September 2024 in
Kraft treten, in den Gbrigen Landern der Eurasischen Union
zwei Jahre spater. Fir Indien ist eine REACH-&hnliche Chemika-
lienregulierung in Planung. Um die weitere Entwicklung beglei-
ten zu kdnnen, hat sich Evonik dafir eingesetzt, dass der indische
Chemieverband Indian Chemical Council (ICC) eine neue Arbeits-
gruppe ,Product Stewardship Advocacy Committee” etabliert hat.
Evonik hat die Leitung dieser Arbeitsgruppe ibernommen.
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Weitere Themen in der Produktverantwortung

Unsere Produktverantwortung umfasst ein vielfaltiges Spektrum
an Themen, an denen wir kontinuierlich arbeiten. Die vordring-
lichsten Themen sowohl aus Stakeholdersicht als auch aus
unserer eigenen Einschatzung stellen wir nachfolgend dar.

Tierschutz

Um die Sicherheit unserer Produkte bewerten zu kénnen, beno-
tigt Evonik toxikologische und 6kotoxikologische Daten. Im Rah-
men unserer Verantwortung fir den Tierschutz prifen wir
bereits im Vorfeld eingehend mégliche Alternativen zu
Tierstudien. Dazu zdhlen beispielsweise quantitative Struktur-
aktivitatsanalysen, Analogieschlisse, Literatur oder tierfreie
Methoden und Ansitze, die unter dem Begriff NAMs
(New Approach Methodologies) zusammengefasst werden. Im
Rahmen der CLP- und REACH-Revision sollen NAMs vermehrt
Berticksichtigung finden. Um unsere Expertise zu biindeln, haben
wir eine interne Arbeitsgruppe eingerichtet. Als aktives Mitglied
der European Partnership for Alternative Approaches to Animal
Testing (EPAA) setzen wir uns dafiir ein, alternative Methoden
sektoriibergreifend voranzubringen. Evonik hat beim Verband
der Chemischen Industrie (VCI) maRgeblich bei der Erstellung
eines Positionspapiers mitgewirkt. Wir engagieren uns auf natio-
naler und internationaler Ebene, um die moglichen Auswirkun-
gen der neuen Datenanforderungen aus der CSS in Bezug auf
Tierstudien so gering wie méglich zu halten. Hierzu beteiligen
wir uns bei Aktivitdten zu Next Generation Risk Assessment bzw.
Usability of New Approach Methodologies for Risk Assessments
sowie bei Diskussionen zum Thema Data Sharing.

Evonik engagiert sich in zahlreichen nationalen und internationa-
len Verbdnden und Initiativen, die sich auf wissenschaftlicher Basis
mit der Weiterentwicklung von Risikobewertungen beschaftigen
wie beispielsweise EPAA, ECETOC" und Cefic-LRI2.

T ECETOC = European Centre for Ecotoxicology and Toxicology of Chemicals.
2 LRI= Long-Range Research Initiative.
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Es ist uns wichtig, Tierversuche, wo immer méglich, zu vermeiden. Dies
erreichen wir — neben In-vitro-Versuchen — durch die Anwendung intelligenter
Analogiekonzepte, womit wir Riickschlisse auf das Verhalten einer Zielsubstanz

ziehen kénnen. So haben wir im letzten Jahr mit fihrenden Wissenschaftlern
tierversuchsfreie Methoden auf dem Gebiet der Inhalationstoxikologie

und Atemwegssensibilisierung eingesetzt und verbessert.«

Dr. Nils Kriiger | Vice President Product Stewardship HRA (Hazard and Risk Assessment)

Nach wie vor bleiben Tierstudien aber aus regulatorischer und
wissenschaftlicher Sicht immer wieder die einzige Mdglichkeit,
Datenanforderungen adadquat zu erfillen. Wenn unvermeidbar,
lasst Evonik entsprechende Tierstudien ausschlieRlich von zerti-
fizierten Prifinstituten gemaR nationalen und internationalen
gesetzlichen Vorgaben durchfiihren und achtet auf die Einhal-
tung von Tierschutz. Eine interne Arbeitsgruppe begleitet die
Auditierung der Testinstitute. Mehr L. Als verantwortungsvolles
Unternehmen haben wir zudem eigene Tierschutz-Leitlinien, die
wir derzeit Gberarbeiten.

Nanotechnologie

Nanotechnologie ist ein Sammelbegriff, der eine Vielzahl von
Innovationen und Entwicklungen, aber auch bekannte Techno-
logien umfasst. Gemeinsamer Nenner der Nanotechnologie ist
die Untersuchung, Herstellung und Nutzung sehr kleiner
Strukturen von etwa 1 bis 100 Nanometern. Einige dieser Pro-
dukte sind bereits seit vielen Jahrzehnten bekannt, andere sind
Neuentwicklungen. Nanomaterialien leisten in Produkten und
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effizienten Systemlésungen fir unsere Kunden einen
wesentlichen Beitrag zu Umwelt- und Klimaschutz. Evonik hat
den Anspruch, mit den entsprechenden Technologien verant-
wortungsvoll und gewissenhaft umzugehen. GroRe Chancen
sehen wir bei neuen Materialien fir hochwertige Batterien und
in Technologien zur Energieeinsparung.

Unsere langjéhrigen Erfahrungen helfen uns bei MalRnahmen
zum Schutz von Mitarbeitern, Kunden und Verbrauchern im
Umgang mit Nanomaterialien. Dabei orientieren wir uns an
neuesten Erkenntnissen aus wissenschaftlichen Untersuchungen
zur Gefahren- und Risikobewertung sowie an epidemiologischen
und toxikologischen Studien. Evonik unterstitzt zudem die
Etablierung neuer, auf die spezifischen Wirkungen von Nano-
materialien abgestimmter Untersuchungsmethoden, die eine
Verfeinerung der Risikobewertung ermdglichen. AulRerdem
erforschen wir kontinuierlich das Gefahrdungspotenzial und den
sicheren Umgang mit entsprechenden Materialien. Wir tauschen
uns regelmalig mit Experten aus Wirtschaft, Wissenschaft,


https://corporate.evonik.com/de/nachhaltigkeit/wertschoepfung-produkte/tierschutz
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Behérden und Verbanden Gber Chancen und Risiken der Nano-
technologie aus. Die iiberarbeitete Definition von Nanomateria-
lien (Commission Recommendation 2011/696 /EU) hat zu einer
gewissen Unsicherheit im Markt gefihrt. Zum einen werden in
der EU viele pulverférmige Stoffe unerwartet als Nanomateria-
lien definiert und zum anderen wird diese Definition im Rest der
Welt nicht ibernommen oder akzeptiert. In nationalen Rechts-
akten innerhalb der EU wird die Definition ebenfalls nicht in
gleicher Form Gbernommen. Zudem widersprechen zahlreiche
EU-Regularien aufgrund eigener Auslegungen dem vorgeschla-
genen Konzept. Des Weiteren hat der EU-Gerichtshof festge-
stellt, dass ,Nano” keine intrinsische Eigenschaft eines Stoffes ist.

Mikroplastik

Die Europiische Chemikalienagentur (ECHA) hat 2019 im Auf-
trag der Européischen Kommission einen Restriktionsentwurf fiir
absichtlich zugesetztes Mikroplastik veréffentlicht. Evonik hat
sich sowohl direkt als auch iiber die Verbande — Cefic und VCI -
an 6ffentlichen EU-Konsultationen beteiligt. Ende August 2022
hat die EU-Kommission ihren Restriktionsentwurf veréffentlicht.
Dieser wurde im September 2023 verabschiedet und ist im Okto-
ber 2023 in Kraft getreten. Im Vergleich zum urspriinglichen
Entwurf der ECHA wurden einige Verbesserungen fir die
chemische Industrie erzielt, zum Beispiel eine Verlangerung der
Ubergangsfristen fiir Substitution, Berichterstattung und Etiket-
tierung. Nichtsdestotrotz wird die Restriktion zu einem erhéhten
Verwaltungsaufwand fir Hersteller und Anwender fihren. Wir
setzen uns fir die Erstellung einer zusatzlichen Leitlinie ein, um
noch bestehende Unklarheiten zu prazisieren und die Umsetzung
zu gewdhrleisten.

Evonik unterzeichnete bereits 2015 die Initiative Operation Clean
Sweep. Die globale Kampagne hat zum Ziel, den Verlust von
Pellets in Produktion, Verarbeitung und Transport zu verhindern.
Bei der Entfernung von Mikroplastik aus Abwassern ist Evonik
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aktiv. So wurde beispielsweise ein elektrochemisches Verfahren
entwickelt, das bei der UNESCO - EU H2020 LimnoPlast-
Konferenz im Mai 2023 vorgestellt wurde. Mit Hilfe dieses Ver-
fahrens kénnen Mikropartikel aus Abwasser zuriickgewonnen
und anschlieBend als Wertstoff wiederverwertet werden.
AuBerdem bieten wir Alternativen sowohl fiir Rinse-off- als
auch fir Leave-on-Kosmetika, durch die Mikroplastikpartikel in
Kosmetikprodukten ersetzt werden kénnen.

PFAS-Beschrankungsvorschlag der EU

Im Frithjahr 2023 haben fiinf européische Staaten (Dinemark,
Deutschland, Niederlande, Norwegen, Schweden) einen
gemeinsamen Beschrankungsvorschlag von PFAS bei der Chemi-
kalienbehérde ECHA eingereicht. Dieser Beschrankungsvor-
schlag betrifft schatzungsweise 10.000 Stoffe in nahezu allen
Verwendungsformen. Evonik befirchtet, dass die Umsetzung
dieses Beschrankungsvorschlags zu massiven Auswirkungen wie
beispielsweise Unterbrechungen der Wertschépfungsketten
fihrt und wichtige Anwendungen in Batterien, Halbleitern,
Elektrofahrzeugen und der Erzeugung erneuerbarer Energien
zundchst nicht mehr moglich sein werden. Kritisch ist auch, dass
Ausnahmen fir die Verwendung von PFAS im industriellen
Umfeld, wie beispielsweise die Verwendung als Zwischen-
produkte, im Beschrankungsvorschlag offensichtlich ganz fehlen.
Auch im Anlagenbereich kénnten PFAS-beschichtete Rohre,
Ventile und Dichtungen bereits 1,5 Jahre nach Inkrafttreten der
Beschrdnkung verboten werden. Damit wéren ganze Industrie-
anlagen betroffen.

Im Berichtsjahr hat eine sechsmonatige éffentliche Konsultation
zum PFAS-Beschrankungsvorschlag stattgefunden. Gemeinsam
mit den Verbdnden hat sich Evonik aktiv an dieser Konsultation
beteiligt und zusétzliche Informationen und Daten zur Verfiigung
gestellt, um eine angemessene Regulierung zu erreichen. Unsere
kritische Einschdtzung wurde von zahlreichen anderen Marktteil-
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Bioreaktor in einem biotechnologischen Labor zur Kultivierung von
Mikroorganismen.

nehmern geteilt. Dies zeigt sich in den rund 5.600 hochgelade-
nen Konsultationsbeitrdgen — so viele wie in keiner der bisheri-
gen Konsultationen. Die wissenschaftlichen Gremien miissen nun
gemill REACH-Verordnung innerhalb von zwélf Monaten eine
wissenschaftliche Bewertung erstellen. Diese wird dann an die
Europdische Kommission weitergeleitet. Die Kommission ent-
scheidet anschlielend gemeinsam mit den EU-Mitgliedsstaaten
Uber eine mogliche Beschrankung.

Evonik vertreibt beispielsweise in kleinem Volumen Polymere
zur Herstellung von Medizinprodukten, die einer Untergruppe
von PFAS zuzuordnen sind. Weiterhin setzt Evonik eine geringe
Anzahl an PFAS-Verbindungen als Ausgangsstoffe bzw. Zwi-
schenprodukte unter anderem in der Herstellung von Arznei-
mittelwirkstoffen oder Additiven fir Gebaudeisolation ein.
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Dariiber hinaus stellen wir polyfluorierte Komponenten in
kleinen Mengen her, die wir schwerpunktmaRig fir Beschichtun-
gen zum Schutz von Oberflachen beispielsweise gegen Graffiti
verwenden. Evonik sucht routinemaRig nach moglichen Alter-
nativen, allerdings ist dies aufgrund der besonderen Eigenschaf-
ten von PFAS besonders schwierig. Prinzipiell beflirwortet
Evonik ausgewogene RegulierungsmalRnahmen fiir PFAS.

Biotechnologie

Die industrielle Biotechnologie nutzt Mikroorganismen wie
Bakterien, Hefen und Algen, um nachhaltige industrielle Pro-
dukte auf Basis nachwachsender Rohstoffe sowie zugehérige
Prozesse zu entwickeln. Sie ist ein bedeutender Hebel fiir
Wachstum und Innovation. Damit wird sie einen wichtigen
Beitrag leisten, um den Verbrauch natirlicher Ressourcen zu
verringern und den Ubergang zu einer biobasierten Circular
Economy zu ermdglichen.

Evonik verwendet natirlich vorkommende Mikroorganismen,
klassisch entwickelte Stimme und genetisch verdnderte Mikroor-
ganismen (Innovation, Biotech Hub [ 5.30). Unsere mikrobiellen
Produktionsorganismen und -prozesse optimieren wir durch
moderne, leistungsfahige und sichere Methoden der Biotechno-
logie. Alle mikrobiellen Stimme werden im Rahmen der erforder-
lichen Zulassungsverfahren in unseren Laboren einer griindlichen
wissenschaftlichen Sicherheitsbewertung unterzogen. Dabei
halten wir uns an die neuesten wissenschaftlichen Standards und
Vorschriften, um die Sicherheit unserer Produkte fir Mensch,
Tier und Umwelt zu gewdhrleisten.
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Nachfolgend unsere Ziele im Handlungsfeld ,,Wertschépfungskette und Produkte”.

Zielerreichung 2023 Ziele 2024 ff.

Forschung, Entwicklung & Innovation

Q Mehr als 1 Milliarde € zusitzlicher Umsatz' in den
sechs Innovationswachstumsfeldern bis 2025

Circular Economy

O Mebhr als 350 Millionen € zuséatzlicher Umsatz mit
Losungen fiir den Kunststoffkreislauf ab 2030

O Lésungen fiir etwa 400.000 Tonnen recyclierfahiger
Kunststoffe bis 2025

Product Stewardship

Erfassung und Bewertung von Stoffen/Produkten in
O Bezug auf CMS/CMSPYS aus Akquisitionen? bis Ende
2023

Ziel nicht erfullt
Ziel teilweise erfullt bzw. Zielhorizont nach 2023
Ziel erfiillt

1 Gemessen am Referenzjahr 2015.
2 Seit 2017.

Forschung, Entwicklung & Innovation

Mehr als 1 Milliarde € zusitzlicher Umsatz' in den sechs
Innovationswachstumsfeldern bis 2025

Circular Economy

Mindestens 1 Milliarde € zusatzlicher Umsatz mit zirkuldren
Produkten und Technologien bis 2030

Product Stewardship

Erfassung und Bewertung von Stoffen/Produkten in Bezug
auf CMS/CMSP™YS, die von 2021 bis 2023 aufgrund von
Akquisitionen in unser Portfolio aufgenommen wurden, bis
Ende 2026
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Kapitelinhaltsverzeichnis

Umwelt v @

Der Schutz von Klima und Umwelt gehért zu
den wesentlichen globalen Herausforderungen
unserer Zeit. Es ist Teil unserer unter-
nehmerischen Verpflichtung, die natiirlichen
Lebensgrundlagen fiir kiinftige Generationen
zu erhalten. Dazu gehért auch, im Rahmen
unserer nachhaltigen Unternehmensstrategie
unsere Emissionen kontinuierlich zu senken.

Reduktion absolute

(o) Treibhausgasemissionen
/O Scope 1&2

Reduktion absolute
(0] Treibhausgasemissionen
/O Scope 312

UNSERE WESENTLICHEN THEMEN

® Griine Energie

e Bekdmpfung Klimawandel
e Biodiversitit
e Wassermanagement :
: CO; durch Strom aus

FUR DEN EVONIK-KONZERN p— k zertifiziert nachhaltigen
BESONDERS RELEVANTE SDGs : t/a Energietragern

GESUNDHEIT UND SAUBERES WASSER NACHHALTIGE/R MASSNAHMEN ZUM :

WOHLERGEHEN UND SANITAR- 12 KONSUMUND 13 KLIMASCHUTZ

EINRICHTUNGEN PRODUKTION

1 Bezogen auf das Basisjahr 2021.

2 Scope-3-Emissionen aller Upstream-Kategorien und der Downstream-Kategorie ,Transport und und Distribution” entsprechend der Definition unseres SBTi-Ziels.
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@ Umwelt

Validierung unserer Klimaziele durch SBTi
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® Langfristige Abnahmevertridge fiir Windenergie und Fotovoltaik

Signifikanter Ausbau des Griinstromanteils

® Neue Grundsatzpapiere fiir Klima und Wasser

® Ausweitung unserer Analysen bei Wasser und Biodiversitat

Umwelt

Strategie und Management

Als Spezialchemieunternehmen sind wir uns der Auswirkungen
unserer Produktionstétigkeit auf die Umwelt bewusst. Um diese
zu minimieren, setzen wir uns ehrgeizige Ziele und ergreifen
vielfdltige MaRnahmen. Bekdmpfung Klimawandel, Grine Ener-
gie, Wassermanagement und Biodiversitdt zdhlen laut unserer
Wesentlichkeitsanalyse zu den wichtigsten Nachhaltigkeitsthe-
men fir Evonik.

Unser Handeln beruht auf einem umfassenden, integrierten
Managementsystem fir Umwelt, Sicherheit, Gesundheit und
Qualitat. Dieses gilt fir den gesamten Evonik-Konzern und
basiert auf gesetzlichen Rahmenvorgaben sowie internen Richt-
linien und Verfahrensanweisungen. Uber die bloRe Erfiillung von
Compliance-Anforderungen hinaus unterstiitzen wir damit die
gezielte Verbesserung unserer Umwelt-Performance. Zuséatzlich
verpflichten wir unsere produzierenden Standorte auf die Zerti-
fizierung nach der international anerkannten Norm fir Umwelt-
management ISO 14001. Im Energiesektor nutzen wir seit vielen
Jahren ein zertifiziertes Energiemanagementsystem nach
ISO 50001 und tberfiihren dieses schrittweise in die digitale
Umsetzung [ s.55.

Mit einem zentralen Auditsystem kontrolliert die Konzernfunk-
tion ESHQ (Environment, Safety, Health & Quality) regelmiRig
die Umsetzung von Strategie und Managementsystem. Basierend
auf den Ergebnissen und Analysen interner und externer Uber-
prifungen und Standortbegehungen erfolgen Gesprache zu
méglichen Verbesserungen und Umsetzungspfaden. Uber die
Ergebnisse der Audits wird der Vorstand jahrlich informiert. Die
Prozesse zur Erhebung und Verarbeitung von Umweltdaten
unterliegen internen und externen Uberpriifungen. RegelmiRige
Schulungen untermauern unseren hohen Qualitatsanspruch. Die
Dateneingabe erfolgt dezentral und kann nach Managementein-
heiten, Legalstrukturen oder Regionen ausgewertet werden.

Im Berichtsjahr haben wir die Einfiihrung unserer globalen ESHQ
Software ESTER (Evonik Standard Tool ESHQ and Reporting)
abgeschlossen und ein weiteres Modul zur systematischen Erfas-
sung von Umweltdaten fiir Scope-1- und -2-Emissionen integ-
riert. Damit ist unsere langjéhrig genutzte Software SuRe 2.0
(Sustainability Reporting Software) abgelést. Die Umweltdaten-
berichterstattung erfolgt im Jahr 2023 erstmals vollstandig aus
ESTER heraus. Wir verbessern dadurch deutlich die Datenquali-
tdt und ermoglichen eine zeitnahe Auswertung. Fir das Jahr
2024 ist die Erfassung aller interner und externer Audits fir die
Matrix-Zertifizierung im ESTER-Tool geplant. Diese Integration
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wird zu einer weiteren Harmonisierung von Prozessen und Sys-
temen und somit zu einer hoheren Effizienz beitragen. Weitere
Informationen und Grundlagen zu unserer Umweltdatener-
fassung finden Sie in ,Uber diesen Bericht” ™ s.149.

Die Funktion ESHQ biindelt alle konzernweiten, strategischen
Steuerungs- und Koordinierungsaufgaben in den Bereichen
Umwelt, Anlagensicherheit, Arbeitssicherheit und Gesundheit.
Im Handlungsfeld Sicherheit legt das Executive Committee HR
die globale Strategie fest. Dieses setzt sich zusammen aus dem
Personalvorstand, den HR-Partnern der Divisionen sowie den
Leitern der Konzernfunktionen ESHQ, Sustainability und HR
Business Management. Die Entscheidungskompetenz fiir die
Strategieumsetzung liegt beim ESHQ Panel. Mitglieder sind Ver-
treter der Divisionen, Regionen, des Technical Committee sowie
der Mitarbeitervertretungen. Den Vorsitz im Panel hat der Leiter
der Funktion ESHQ, der direkt an das zustdndige Vorstandsmit-
glied (Personalvorstand) berichtet. Im Handlungsfeld Umwelt
erfolgen Steuerung und Beschlussfassung in Sustainability
Council und Sustainability Circle. Beide Gremien werden in
enger Zusammenarbeit der Funktionen Sustainability und ESHQ
vorbereitet und durchgefiihrt (,Weitere Elemente unseres Nach-
haltigkeitsmanagements” [ s.135). € 303-1, 303-2, 3061, 306-2

Zertifizierungen

Die Umsetzung der Zertifizierungen unserer produzierenden
Standorte nach DIN EN ISO 14001 bzw. RC 14001 berpriifen
wir mit jéhrlichen Audits in den Divisionen und Regionen. 2023
haben wir weltweit 101 ESHQ-Audits (intern und extern) durch-
gefihrt. Aufgrund der Heranfihrung neu erworbener Einheiten
schwankt die Abdeckungsquote zertifizierter Produktionsmen-
gen von Jahr zu Jahr, lag aber bislang immer zwischen 95 Prozent
und 100 Prozent.

EVONIK NACHHALTIGKEITSBERICHT 2023

Bekdampfung Klimawandel

Strategie und Management

Die Bekampfung des Klimawandels — eines unserer wesentlichen
Themen - und Extremwetterereignisse sind eine grofRle gesell-
schaftliche Herausforderung, der auch wir uns stellen. Die Redu-
zierung samtlicher klimarelevanter Emissionen und sonstiger Ein-
flisse auf die Umwelt durch unsere Geschaftstétigkeit treiben
wir weiter voran. Um den Auswirkungen des Klimawandels aktiv
zu begegnen, haben wir uns 2022 neue ambitionierte Ziele
gesetzt. Darlber hinaus ist die Reduzierung unserer CO,-Emis-
sionen (Scope 1und Scope 2) in der Vorstands- und Manage-
mentvergitung verankert. Bei Investitionsentscheidungen
beriicksichtigen wir einen CO,-Preis als zusatzliche Planungspra-
misse. Entlang der gesamten Wertschépfungskette arbeiten wir,
oft gemeinsam mit Lieferanten und Kunden, an innovativen und
emissionssenkenden Lésungen. Zudem haben wir im Berichts-
jahr angefangen, an einem Climate Transition Plan zu arbeiten.

Der grofte Hebel zu THG-Minderungen liegt in unserer eigenen
Produktion. Daneben leisten viele unserer Next Generation Solu-

Unsere Hebel? fiir THG-Einsparungen entlang der Wertschopfungskette
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tions — im Vergleich zu konventionellen Alternativen — dazu einen
positiven Beitrag in der Anwendung (Kapitel ,Strategie und
Wachstum” [ s.14).

Klimaziele 2021 - 2030

Im Jahr 2022 hat Evonik sich zur Science Based Target initiative
(SBTi) bekannt. SBTi ist eine Partnerschaft von CDP, United
Nations Global Compact, World Resources Institute und World
Wide Fund for Nature. Die Initiative definiert und fordert Best
Practices im Bereich der wissenschaftsbasierten Zielsetzung und
bewertet entsprechende Ziele von Unternehmen auf unabhén-
giger Basis. Inzwischen ist sie zum international anerkannten
Standard geworden.

Im Berichtsjahr hat SBTi die von Evonik eingereichten Emissions-
reduktionsziele erfolgreich validiert. Dabei bestatigte SBTi, dass
das Ambitionsniveau des gesetzten Scope-1- und Scope-2-Ziels
geeignet ist, dazu beizutragen, die Erderwdrmung auf deutlich
unter 2°C zu reduzieren. Unser lbergeordnetes Scope-1- und
Scope-2-Ziel sieht eine Reduktion der entsprechenden Emissio-
nen um 25 Prozent im Zeitraum 2021 bis 2030 vor. Dariiber

+ Projekte mit wichtigen Lieferanten
+ Ersatz fossiler durch klimaneutrale Rohstoffe
« SchlieRen von Stoffkreisldufen;

zirkulére Rohstoffe + Griine Energie

« Effiziente Prozesse

+ Verbundanlagen mit Nebenstromnutzung
- Projekt EAGER®/Next Generation
Technologies/Forschungsaktivititen

» Next Generation Solutions

+ COye-Einsparungen durch Anwendung von
Evonik-Produkten

« Produkte zur Unterstiitzung einer
Circular Economy

+ Sustainability Data Management

2 Beispiele.
b EAGER = Evonik Assessment of Greenhouse Gas Emission Reduction.
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Anspruchsvolle Klimaziele @) 305-1,305-2, 305-3

Unser Weg zur Klimaneutralitat

Scope 1&2
2050 -100%
‘ -25%" -100%
~6.300° i
~4.725°
. 0
2021 2025 2030 2050
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Unsere Ziele© zur Senkung der THG-Emissionen (2021 - 2030)

Scope 1&2
Well below 2°C

2030 -25%

) Scope 3

2030 -11%

2 Bruttoemissionen; Basisjahr 2021, Zieljahr 2030.
b 1n1.000 Tonnen CO,e.

¢ Validiert durch SBTi, L] sciencebasedtargets.org/companies-taking-action#dashboard

hinaus hat Evonik sich unter anderem dazu bekannt, im gleichen
Zeitraum die Scope-3-Emissionen in den Upstream-Kategorien
sowie der Downstream-Kategorie ,Transport und Distribution”
um 11 Prozent” zu reduzieren? 3 G1a.

Zur Erreichung unseres anspruchsvollen Scope-1- und Scope-2-
Ziels sehen wir ein breites Spektrum an Malinahmen vor. Dazu
zdhlen der Ausstieg aus der Kohlekraft am Standort Marl, die
globale Weiterentwicklung von Produktionsprozessen und Infra-
struktur (Next Generation Technologies) sowie die schrittweise

1 Exakter Wert: 11,07 Prozent.
2 Bemessen an den Treibhausgasemissionen der Standorte im Jahr 2021.

Umstellung auf erneuerbare Energien. Damit tragen wir auch zur
Erreichung des Pariser Klimaabkommens bei.

Im Jahr 2022 haben wir das Projekt EAGER durchgefihrt, um
Einsparpotenziale zur Senkung der THG-Emissionen an unseren
Standorten zu identifizieren. Ein funktionsiibergreifendes Team
ermittelte an den Top-20-Standorten weltweit die fir das ,well
below 2°C"-Ziel erforderlichen THG-ReduktionsmalRnahmen in
einem Umfang von rund 1 Million Tonnen CO,e (Scope 1 und
Scope 2), einschlieRlich der entsprechenden Vermeidungskosten.

3 Ein Teil der Emissionen unterliegt den SBTi-Kriterien fiir den Stromsektor und ist durch separate Intensititsziele abgedeckt.
Der genaue Wortlaut aller seitens SBTi validierten Emissionsreduktionsziele von Evonik kann eingesehen werden unter [ sciencebasedtargets.org/companies-taking-action#dashboard

4 Bemessen an den Treibhausgasemissionen der Standorte im Jahr 2020.
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Die Top-20-Standorte stehen fiir 80 Prozent der THG-Emissio-
nen von Evonik.4 Bis 2030 planen wir, 700 Millionen € in Next
Generation Technologies zu investieren, also in die Weiterent-
wicklung von Produktionsprozessen und Infrastruktur zur Ein-
sparung von THG-Emissionen. Im Berichtsjahr hat Evonik rund
81 Millionen € CapEx in EAGER-Projekte investiert. Dadurch
wollen wir ab 2026 eine CO,-Reduktion von 170.000 Tonnen
CO,e pro Jahr in den Scopes 1 und 2 erreichen. Beispielsweise
investiert Evonik in den Bau einer neuen Anlage in Singapur, mit
der CO,-neutral Alkoholate produziert werden sollen.

Aufgrund der geopolitischen Entwicklungen konnten wir die fiir
2022 geplante Stilllegung unseres Kohlekraftwerks in Marl nicht
umsetzen. Die Folgen des russischen Angriffskriegs auf die
Ukraine zwingen uns dazu, die Kapazititen zur Aufrechterhal-
tung der allgemeinen Versorgungssicherheit bis Ende Marz 2024
am Netz zu lassen. Damit haben wir die Versorgung des
Standorts mit Strom, Wérme und Dampf abgesichert. Wir gehen
dennoch davon aus, dass wir unser neues Ziel zur Senkung der
Scope-1- und Scope-2-Emissionen im Zeitraum 2021 bis 2030
erreichen.

MaRnahmen zur Senkung der Scope-3-Emissionen von

2021 bis 2030

Die Senkung der Scope-3-Emissionen stellt die gesamte Wert-
schopfungskette vor besondere Herausforderungen. Grund ist,
dass die betreffenden Emissionen nicht in der eigenen unmittel-
baren Einflusssphére liegen und durch eine Vielzahl externer
Faktoren beeinflusst werden. Das macht eine intensive Koopera-
tion mit Partnern entlang der Wertschépfungskette erforderlich.


https://sciencebasedtargets.org/companies-taking-action#dashboard
https://sciencebasedtargets.org/companies-taking-action#dashboard
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Wir analysieren, welche Rohstoffe und Lieferanten uns die groR-
ten Minderungspotenziale bieten. Ausgangspunkt dafiir sind
Sekundéardaten aus Datenbanken, aber zunehmend auch Primar-
daten. Zur Erhéhung des Anteils der Primardaten kontaktieren
wir unsere bedeutenden Lieferanten im jahrlichen Turnus. In die-
sem Rahmen besprechen wir unter anderem auch die wichtigsten
Hebel zur Emissionsreduktion mit unseren Lieferanten. Das kon-
nen erneuerbare Energien sein, verbesserte Prozesse oder alter-
native Rohstoffe. In der Gesamtschau aller Faktoren diskutieren
wir mit unseren Lieferanten dann konkrete Zielsetzungen. Damit
unterstitzen wir die Ziele unserer Kunden mit Fokus auf Kohlen-
stoffreduzierung und Kreislaufwirtschaft.

Die Verfiigbarkeit CO,-armer Rohstoffe ist kurzfristig begrenzt.
Daher betrachten wir in detaillierten Analysen auch mittel- und
langfristige Szenarien, um unsere Beschaffungsstrategien ent-
sprechend auszurichten. Griiner Wasserstoff wird vermutlich ein
Treiber der Energiewende im Rohstoffbereich sein. Das eréffnet
Méglichkeiten, grinen Ammoniak und griines Methanol herzu-
stellen. Im Methanol-Prozess kann sogar CO, aufgenommen
werden, sodass das Produkt einen negativen CO,-Fullabdruck
bekdme. Evonik verfolgt diese Entwicklungen aufmerksam und
steht mit potenziellen Lieferanten in engem Austausch. Da
Ammoniak als Transportform von Wasserstoff und als Ersatz von
Schiffsdiesel genutzt werden kann, erwarten wir hier eine zligi-
gere Entwicklung als bei anderen Rohstoffen.

Eine erste MalRnahme zur Senkung unserer Scope-3-Emissionen
ist der Einsatz von griilnem Crack-C4, das auf Basis von griinem
Naphtha am Standort Marl hergestellt wird. Eine deutliche
Mengensteigerung zeichnet sich insbesondere beim Einsatz von
Biomethanol ab, das in der Herstellung von MTBE (Methyl-
tert.-butylether) eingesetzt wird. Zudem wird griines Aceton zur
Erzeugung nachhaltiger Isophoronprodukte verwendet. Als
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zusétzliche Malinahme haben wir im Berichtsjahr begonnen,
anorganische Rohstoffe einzukaufen, die unter Verwendung von
griinem Strom hergestellt werden. Daneben haben wir die Zerti-
fizierung nach dem Mass-Balance-Standard des Roundtable on
Sustainable Palm Qil ausgeweitet (Kapitel ,Wertschépfungskette
und Produkte” [N s.37). Prozessverbesserungen kénnen so auf
Lieferantenseite als Scope-3-MaRnahme ausgewiesen werden.
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Umstellung auf intermodale Transporte oder die Nutzung von
HVO?T als Treibstoffersatz fir Diesel im Stralenverkehr als
EinsparmaRnahmen genannt werden (,Transportsicherheit und
Logistik”, [} s.108). Des Weiteren wurde das Supplier-Engage-
ment-Programm auf ausgewahlte Lieferanten des indirekten Ein-
kaufs ausgeweitet, um die Verfiigbarkeit von Primardaten und die
Abbildung potenzieller CO,-Reduktionsmalnahmen zu priifen.

Die Validierung unserer Klimaziele durch SBTi gibt uns die Gewissheit,
dass wir auf dem richtigen Weg sind. Sie sind fir uns Ansporn, auch in
Zukunft an einer weiteren deutlichen Reduzierung unserer Emissionen

zu arbeiten und einen wichtigen Beitrag zur Begrenzung der globalen

Klimaerwdrmung zu leisten.«

Holger Hocker | Vice President Safety, Strategy & Controlling, ESHQ

Grund hierfir ist die verbesserte Datentransparenz aufgrund
diverser Supplier-Engagements.

Dariber hinaus konnten wir im Berichtsjahr erstmals auch CO,-
EinsparmaRnahmen im Logistik- und Packmitteleinkauf auswei-
sen. Auf Basis erster Pilot-Gesprache mit ausgewahlten Logistik-
lieferanten ist es gelungen, die MaRRnahmen zur CO,-Reduktion,
die unsere Lieferanten bereits umsetzen oder planen, in unsere
Berechnungsansitze zu Uberfiihren. Beispielhaft kdnnen die

! Hydrotreated Vegetable Oil; entspricht 100 Prozent Biodiesel aus Abfallen und Reststoffen.

Bekampfung Klimawandel

Ausblick 2030 -2050

Auf unserem Klimapfad legen wir den Fokus derzeit auf die Sen-
kung unserer Scope-1- und Scope-2-Emissionen. Wichtige Hebel
bis 2030 sind der Ausstieg aus der Kohlekraft, die Umstellung auf
grinen Strom und die Steigerung der Prozess- und Energie-
effizienz an unseren Standorten, insbesondere durch Best-
Practice-Anwendungen. Unterstitzt wird dies durch digitale
Prozesstechnologien und den Aufbau eines Sustainability Data
Management Systems.
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Fir die Zeit nach 2030 sehen wir die Verbreiterung des beste-
henden Technologie- und Rohstoffportfolios als entscheidenden
Transformationstreiber an. Unserer Einschatzung nach wird sich
die Verfiigbarkeit alternativer Rohstoffe deutlich verbessern und
zirkuldres Wirtschaften forcieren. Ab 2035 erwarten wir die
technische Reife neuer Technologien, wie die breite Verfligbar-
keit von griinem Wasserstoff. In den Folgejahren sollten auch
Verfahren zur Abscheidung, Speicherung und Nutzung von Koh-
lendioxid, wie Carbon Capture and Storage (CCS) und Carbon
Capture and Utilization (CCU), zum Durchbruch kommen. Tech-
nologien zur CO,-Nutzung bieten die Mdglichkeit, den Ver-
brauch von fossilen Kohlenstoffen sowie CO,-Emissionen zu
reduzieren. Evonik forscht mit Partnern auf diesem Feld, um das
Zusammenwirken entsprechender Technologien mit unserem
Spezialchemieportfolio unter Marktbedingungen besser zu
verstehen. Beispielsweise bieten unsere Kompetenzen in der
Katalyseforschung die Méglichkeit, CO, in Kombination mit grii-
nem Wasserstoff und erneuerbaren Energien in ein hoherwer-
tiges Produkt zu tberfihren. Durch die chemische Umwandlung
wird CO, als Rohstoff und nicht mehr als Abfallstoff gesehen.
Somit entstehen beispielsweise Methanol oder andere Kohlen-
wasserstoffe, die ihren Einsatz in Produkten wie Losungsmittel,
Diinger, Polymere oder als Energietrager wie fliissige Kraftstoffe
(E-Fuels) finden kénnen. Die CO,-Anwendung fiir E-Fuels wird
zusatzlich durch die ReFuelEU-Vorschriften fiir den Luftverkehr
verstarkt. Wir begleiten solche Vorhaben und stehen mit ent-
sprechenden Akteuren entlang der Wertschopfungskette in
engem Austausch.

Task Force on Climate-related Financial Disclosures
Wir verfolgen intensiv die Ziele der Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD), bei der die Klimabericht-
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erstattung von Unternehmen sowie deren klimabedingte Chan-
cen und Risiken im Mittelpunkt stehen. Dies erfolgt unter ande-
rem in einer funktionsiibergreifenden Arbeitsgruppe. In einer
Ubersicht fassen wir klimabezogene Informationen in den Kate-
gorien Governance, Strategie, Risikomanagement sowie Kenn-
zahlen und Ziele entsprechend der TCFD-Struktur zusammen
(,Berichtsgrundlagen” [ s.151). Der Vorstand wird regelmaRig
im Rahmen unseres konzernweiten Chancen- und Risikomanage-
ments auch Gber klimabedingte Chancen und Risiken informiert.
Im Oktober 2023 hat TCFD ihren Auftrag als erfillt angesehen
und sich folglich aufgelést. Zukiinftig wird die Uberwachung der
Fortschritte von Unternehmen durch die IFRS-Stiftung fort-
gefiihrt. @ 201-2

Zudem ist Evonik Mitglied der Klimaschutzplattform
Chemistry4Climate — einer gemeinsamen Initiative von VCI und
VDI (Verein Deutscher Ingenieure), der rund 70 Partner aus
Wirtschaft, NGOs und Politik angehéren. Ziel der Dialogplatt-
form ist die Erarbeitung von Konzepten, wie die chemische
Industrie und andere Sektoren den Pfad zur Defossilierung bis
2045 praktisch beschreiten kdnnen. Chemistry4Climate bekennt
sich zum Industriestandort Deutschland und zu einer gerechteren
Welt, in der Wertschopfungsketten global betrachtet werden
und in Partnerregionen eine faire Teilhabe gemaRl den
UN-Nachhaltigkeitszielen (SDGs) erméglicht wird.

Treibhausgasemissionen

Wir berichten unsere THG-Emissionen nach dem Greenhouse
Gas (GHG) Protocol Standard. Dabei unterscheiden wir zwischen
direkten Scope-1-Emissionen aus der Energieerzeugung und der
Produktion sowie indirekten Scope-2-Emissionen aus dem
Zukauf von Strom und Dampf. Der Stromfremdbezug wird nach

1 [ consilium.europa.eu/de/press/press-releases/2023/10/09 / refueleu-aviation-initiative-council-adopts-new-law-to-decarbonise-the-aviation-sector/
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der marktbasierten Methode mit den individuellen Emissions-
faktoren des Stromlieferanten berechnet.

Treibhausgasemissionen

@ 305-1, 305-2, 305-4, 305-5, 305-6, 305-7 TOS5
in 1.000 Tonnen CO,e™® 2021 2022 2023
Scope 1
Gas 1.881 1.892 1.871
Kohle 1.275 1.127 926
o] 8 7 5
Ersatzbrennstoffe und
Prozessemissionen 1.168 1.137 985
Methan (CH,4)¢ 13 22 21
Distickstoffoxid (N,0) ¢ 12 17 18
Fluorkohlenwasserstoffe (FKW) 25 19 17
Summe 4.381 4.221 3.842
Scope 2
Fremdbezug Strom ¢ 979 905 801
Fremdbezug Dampf 937 852 736
Summe 1.916 1.757 1.537
THG-Emissionen,
Summe Scope 1&2 6.297 5.978 5.379
Reduktion THG-Emissionen
bezogen auf 2021 in % 0 -5 -15

2 Die Berechnung der Treibhausgase in CO,e basiert auf dem Sixth Assessment Report
IPPC AR6 (2021) - bezogen auf einen Zeitraum von 100 Jahren.

b Angepasste Darstellung nach GHG Protocol Standard.
¢ Emissionen aus Produktion und Energieerzeugung.

9 Marktbasierte Methode mit den individuellen Emissionsfaktoren der Stromlieferanten.


https://www.consilium.europa.eu/de/press/press-releases/2023/10/09/refueleu-aviation-initiative-council-adopts-new-law-to-decarbonise-the-aviation-sector/
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In einem schwierigen wirtschaftlichen Umfeld blieb die welt-
weite Nachfrage 2023 insgesamt schwach und die Produktion fiel
im Vergleich zum Vorjahr um 10 Prozent auf 7,5 Millionen Ton-
nen. Dies war auch einer der Hauptgriinde fiir den starken Riick-
gang der Scope-1- und -2-THG-Emissionen um ebenfalls 10 Pro-
zent im Berichtsjahr. Zudem trugen der vermehrte Zukauf von
Strom aus regenerativen Quellen (,Grine Energie” [ s.54) sowie
die Fahrweise der Marler Kraftwerke zur Abnahme bei. Im Koh-
lekraftwerk wurde bedingt durch die Stilllegung von Block 4 seit
April 2023 und ldngeren Revisionsstillstand von Block 5 im zwei-
ten Halbjahr deutlich weniger Kohle eingesetzt.

Ende Marz 2024 |auft die im Zuge der geopolitischen Entwick-
lungen zur Aufrechterhaltung der allgemeinen Versorgungs-
sicherheit erfolgte Laufzeitverlingerung des Kohlekraftwerks in
Marl aus. Danach erzeugt Evonik weltweit keinen Strom mehr
aus Kohle.

2023 betrieb Evonik 26 Anlagen (Vorjahr: 24 Anlagen), die den
Regelungen des EU-Emissionshandelssystems (EU Emissions
Trading System, EU-ETS) unterliegen. Im Berichtsjahr wurden
aus diesen EU-ETS-Anlagen 2,5 Millionen Tonnen CO, (2022:
2,8 Millionen Tonnen CO,) emittiert. Dariiber hinaus unterliegen
wir in einer Reihe von Ldndern weiteren CO,-Bepreisungssyste-
men: In Deutschland und Osterreich besteht — neben dem EU-
ETS - auch ein nationales Emissionshandelssystem. In Fujian und
Schanghai (beides China) unterliegen unsere Standorte Nanping
und Schanghai dem regionalen Emissionshandelssystem der
jeweiligen Provinz. Fir die Standorte Morrinsville (Neuseeland)
und Ulsan (Stdkorea) gelten dortige nationale Emissionshandels-
systeme. Unsere kanadischen Standorte Gibbons und Maitland
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sowie Singapur unterliegen den jeweiligen nationalen CO,-
Steuern. Insgesamt fielen 2023 etwa 78 Prozent der THG-Emis-
sionen unter CO,-Bepreisungssysteme.

Carbon Pricing

Fir eine erfolgreiche Steuerung unseres CO,-Reduktionsziels
wenden wir einen internen CO,-Preis fiir grofe Investitionen an.
Ziel ist, die Entwicklungen bei CO,-intensiven Investitionen
weltweit zuverldssig und harmonisiert fir alle Investitionsantrége
abbilden zu kénnen. Wir gehen aktuell davon aus, dass im Rah-
men des EU-ETS bis 2030 ein Preis von 142 €/t CO, veran-
schlagt wird. In allen Gbrigen fiir Evonik relevanten Regionen
haben wir unsere Prognose auf 40 €/t CO, bis spatestens 2030
angepasst. Grund hierfiir sind die politischen Rahmenentwick-
lungen in zentralen Schwellen- und Entwicklungsldndern, die
derzeit eine Preissteigerung fiir CO,-Emissionen nicht erwarten
lassen.

Aufgrund regional unterschiedlicher Ausgangssituationen haben
wir Preisentwicklungsszenarien — differenziert nach Ldndern
bzw. Regionen — ansteigend auf den global angenommenen End-
preis. Dabei bertcksichtigen wir sowohl die direkten CO,-Emis-
sionen (Scope-1-Emissionen) aus Produktion und Energieum-
wandlung als auch die indirekten CO,-Emissionen aus Bezug von
Sekundérenergietragern (Scope-2-Emissionen).

Darilber hinaus verwenden wir einen CO,-Kostenrechner, der
eine effiziente und systematische Ermittlung der fiir die jeweilige
Investition zu beriicksichtigenden CO,-Kosten ermdglicht. Indem
das Tool standort- und brennstoffspezifische Emissionsfaktoren
sowie regionale CO,-Preisentwicklungsszenarien zur Verfligung

M« >0

stellt, ist eine harmonisierte Investitionsbewertung hinsichtlich
der CO,-Kosten im Konzern méglich.

Evonik Carbon Footprint

Besonderes Augenmerk richtet Evonik auf die Treibhausgasemis-
sionen entlang der Wertschopfungskette. Seit 2008 berichten
wir eine umfassende Treibhausgasbilanz — von der Rohstoffge-
winnung Gber die Produktion bis hin zur Entsorgung der Pro-
dukte. Mal3gebliche KenngréRRe ist der sogenannte ,Carbon
Footprint”, der ,CO,e-FuRabdruck”. Bilanziert werden direkte
Energie- und Prozessemissionen von Evonik (Scope 1), Emissio-
nen aus eingekaufter Elektrizitdt und Warme (Scope 2) sowie
ausgewihlte vor- und nachgelagerte Emissionen (Scope 3). Dazu
zdhlen Emissionen aus der Herstellung eingekaufter Rohstoffe,
Dienstleistungen und Anlagegtter, energiebedingte Emissionen
auBerhalb von Scope Tund Scope 2, Emissionen aus eingehenden
und ausgehenden Transporten, aus der Entsorgung von Abfillen,
durch Geschéftsreisen und Pendeln der Mitarbeiter, durch den
Energiebedarf von Biirogebduden sowie Emissionen aus Nut-
zung, Entsorgung und Recycling verkaufter Produkte. Metho-
disch erfolgt die Bilanzierung in enger Anlehnung an den GHG
Protocol Standard des World Resources Institute (WRI) und des
World Business Council for Sustainable Development (WBCSD)
sowie an die Guidance for Accounting & Reporting Corporate
GHG Emissions in the Chemical Sector Value Chain des WBCSD.

Die in der Tabelle To6 angegebenen Werte umfassen fossile
THG-Emissionen sowie THG-Emissionen biogenen Ursprungs
auBer CO,. Nettomengen aus biogener CO,-Aufnahme (Bindung
von Kohlenstoff in Biomasse am Anfang des Lebenszyklus) und
biogenen CO,-Emissionen werden separat berichtet.
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Evonik Carbon Footprint® @ 305-3,305-5 TO06
Treibhausgasemissionen in Millionen Tonnen CO,e 2021 2022¢ 20234
Scope 1 Direkte Energie- und Prozessemissionen 4,4 4,2 3,8
Scope 2 Indirekte Emissionen durch den Einkauf von Energie (brutto, marktbasierter Ansatz) 1,9 1,8 1,5
Scope 3b Kategorie 1: Einkauf von chemischen Rohstoffen, Verpackungsmaterialien sowie indirekten Giitern

und Dienstleistungen 13,0 11,2 10,6

Kategorie 2: Anlagegiiter 0,3 0,3 0,4

Kategorie 3: Energiebedingte Aktivitidten (auRerhalb von Scope 1 und 2) 1,7 1,5 1,0

Kategorie 4: Vorgelagerte Transporte und Distribution 11 1,0 1,0

Kategorie 5: Entsorgung und Recycling von Abfillen 0,3 0,3 0,3

Kategorie 6: Geschaftsreisen der Mitarbeiter 0,01 0,03 0,02

Kategorie 7: Pendeln der Mitarbeiter 0,06 0,05 0,04

Kategorie 8: Leasing von Giitern, upstream (Dienstwagen, Strom- und Heizbedarf von Biirogebiduden) 0,00 0,00 0,00

Kategorie  9: Nachgelagerte Transporte und Distribution (zu direkten Kunden) 0,05 0,04 0,04

Kategorie 11: Nutzung verkaufter Produkte (nur direkte Emissionen) 4,2 3,1 3,2

Kategorie 12: Entsorgung und Recycling von Produkten 2,8 3,0 2,7

Reduktion THG-Emissionen Scope 3¢ bezogen auf 2021 in % - -13 -17
THG-Emissionen, Summe Scope 3 23,4 20,5 19,2
davon upstream 15,3 14,4 13,3
davon downstream 6,3 6,1 5,9
THG-Emissionen Evonik Carbon Footprint (Summe Scope 1, 2 und 3) 29,7 26,5 24,6

o

o

a

a

o

Die Berichterstattung fiir das aktuelle Jahr erfolgt teilweise nach dem Fast-Close-Prozess, ,Uber diesen Bericht” D S.149. Abweichungen in den Summen durch Rundungsdifferenzen.
Die Bilanz umfasst fossile Treibhausgasemissionen und Emissionen anderer Gase als CO, aus biogenen Quellen. Relevante Nutzung von Biomasse und damit verbundene

Nettomengen an CO,-Aufnahme und biogenen CO,-Emissionen sind 2023 fiir die Scope-3-Kategorien 1 (-1,3 Mio. t CO,), 11 und 12 (zusammen ca. +0,8 Mio. t CO,) sowie direkte
Prozessemissionen in Scope 1 (+0,1 Mio. t CO,) zu verzeichnen. Zuvor beliefen sich die biogenen Nettomengen fiir Scope 3 Kategorie 1 auf etwa -1,4 (2021)/ -1,3 (2022) Mio. t CO,
sowie fiir die Kategorien 11 und 12 zusammen auf rund +1,0 (2021)/+0,9 (2022) Mio. t biogenes CO,. Die entsprechenden direkten Prozessemissionen in Scope 1 lagen in 2021 und
2022 gleichbleibend bei +0,1 Mio. t CO,.

Die Berechnungen basieren teilweise auf Annahmen und Schatzungen. Die Scope-3-Kategorie 10 ,Weiterverarbeitung verkaufter Produkte” wird aufgrund ihrer Komplexitit und die
Kategorien 13 ,Leasing von Giitern, downstream”, 14 ,Franchise” und 15 ,Investitionen” werden aufgrund ihrer fehlenden Anwendbarkeit oder Signifikanz nicht gesondert berichtet.

Aufgrund der im zweiten Halbjahr 2022 schwacheren Konjunktur als in der ersten Jahreshalfte 2022 und des damit einhergehenden Riickgangs der Aktivititen wurden die Emissionen
des vierten Quartals 2022 (iberschatzt, die entsprechend dem Fast-Close-Prozess auf Basis der ersten drei Quartale hochgerechnet wurden. Dies macht eine Beriicksichtigung der
Gesamtjahresdaten erforderlich, sodass die im Nachhaltigkeitsbericht 2022 berichteten Zahlen fiir 2022 von denen in diesem Bericht abweichen.

Bei der Emissionsberechnung fiir 2023 wurde, sofern méglich, die Wirkungsabschitzungsmethode IPCC AR6 - GWP100 (Sechster Sachstandsbericht IPCC AR6 (2021) - (bezogen auf
einen Zeitraum von 100 Jahren) fiir die Ermittlung der Scope-3-Emissionen verwendet, anstelle der bisherigen, von der Universitit Leiden entwickelten Methode CML2001-Aug. 2016.

Scope-3-Emissionen aller Upstream-Kategorien und der Downstream-Kategorie ,Transport und Distribution” entsprechend der Definition unseres SBTi-Ziels".
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Die Entwicklung unserer direkten Energie- und Prozessemissio-
nen, unserer indirekten Emissionen aus eingekaufter Energie
sowie der Treibhausgasemissionen entlang unserer Wertschép-
fungskette einschliefRlich der Beitrdge der einzelnen Kategorien
entsprechend dem GHG Protocol Standard sind fir die Jahre 2021
(Basisjahr), 2022 und das aktuelle Berichtsjahr in der Tabelle To6
dargestellt.

Im Vergleich zu den Treibhausgasemissionen in Héhe von
26,5 Millionen Tonnen CO,e im Jahr 2022 reduzierten sich die
Emissionen im Jahr 2023 auf 24,6 Millionen Tonnen CO,e. Diese
Verringerung der Emissionsmenge resultierte insbesondere aus
einem konjunkturbedingten Rickgang der Aktivitaten, der sich in
geringeren Einkaufs-, Produktions- und Verkaufsmengen zeigte.

Sonstige Emissionen in die Luft

Neben den beschriebenen Emissionen von Treibhausgasen fallen
bei der Energieerzeugung und in der Produktion zusatzliche
Luftemissionen an. Diese wollen wir weiter reduzieren und
beriicksichtigen dazu die Emissionssituation bereits bei der Pla-
nung von Neuanlagen. Zu den angewandten Luftreinhaltemal3-
nahmen zahlen die Rickfithrung von Abgasen in den Produkti-
onsprozess, die thermische Verwertung von Restgasen mit
hohem Heizwert (als Ersatz fir Erdgas), die Entstaubung durch
Elektrofilter, die Stickoxidminderung durch Katalysatoren sowie
die Entschwefelung durch Wésche mit anschlieBender Fallung.
Zur Emissionsminderung in den Produktionsanlagen nutzen wir
weitere Verfahren, wie zum Beispiel Trocken- und Nassabschei-
dung, Kondensation, Adsorption, thermische und katalytische
Nachverbrennung. Dabei handelt es sich zum Teil um betriebs-
ibergreifende Abluftreinigungsanlagen, an die mehrere Quellen
gleichzeitig angeschlossen sind.



54 UMWELT

Griine Energie

Sonstige Emissionen in die Luft 9 305-6, 305-7 TO7
in Tonnen 2022 2023

Kohlenmonoxid (CO) 800 803

Schwefeloxide (SO,/SO,) 1.185 1.027
Stickoxide (NO/NO,) 3.192 2.803

Fliichtige organische Kohlenstoffverbindungen

ohne Methan (NMVOC) 994 741

Staub 449 484
Schwermetalle

(As, Cd, Cr, Cu, Hg, Ni, Pb, Zn) 0,31 0,26
Ozonabbauende Stoffe?

in Tonnen CFC-11-Aquivalenten 0,30 0,29

2 Die Berechnung der Emissionen ozonabbauender Substanzen
erfolgte nach dem Montreal-Abkommen.

Die sonstigen Emissionen in die Luft reduzierten sich 2023 auf-
grund verminderter Produktion und des geringeren Kohleein-
satzes zur Energieerzeugung im Chemiepark Marl. Ende Mérz
2024 wird das Kohlekraftwerk Marl entsprechend den gesetzli-
chen Vorgaben endgiiltig stillgelegt. Dadurch werden sich die
Emissionen in die Luft — ohne die Treibhausgase — deutlich ver-
ringern. Wir gehen auf Basis der Daten fir das Jahr 2023 von
folgenden Reduktionen aus:

- Stickoxide (NO,/NO,): —=1.000 Tonnen

- Schwefeldioxid (SO,/SO,): =500 Tonnen

 Staub: -25 Tonnen

- Schwermetalle (As, Cd, Cr, Cu, Hg, Ni, Pb, Zn):
—-0,05 bis —0,07 Tonnen.

@ 305-6,305-7

1 PPAs sind langfristige Stromliefervertrige zwischen einem Produzenten (zum Beispiel Windparkbetreiber) und einem gréReren Abnehmer (zum Beispiel Industrieunternehmen).

2 MWp = Megawatt Peak.
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Ozonabbauende Stoffe auf sehr niedrigem Niveau

Die ozonschidigenden Fluorchlorkohlenwasserstoffe (FCKW)
werden als Kihlmittel entsprechend den nationalen und inter-
nationalen Vorschriften iibergangsweise nur noch stark einge-
schrankt eingesetzt. Die Emissionen ozonabbauender Stoffe
schwanken mit dem aperiodischen Nachfiillen der Kélteanlagen
auf niedrigem Niveau. Sie sind daher auch 2023 auf sehr niedri-
gem Niveau. Als FCKW-Ersatzstoffe werden aktuell in den
dezentralen Raumluftkihlanlagen und Kleinkélteanlagen fir Pro-
zesskithlungen gréRtenteils die teilfluorierten Kohlenwasser-
stoffe (HFKW) genutzt. Diese Stoffe schadigen zwar nicht die
Ozonschicht, sind aber in erheblichem MaRe klimaschadlich.
Mittelfristig rechnen wir mit der Ablésung dieser Kaltemittel
durch klimafreundlichere Ersatzprodukte. Das Treibhausgas-
potenzial der Kéltemittel wird in der Tabelle ,Treibhausgasemis-
sionen” Tos [ s.51 wiedergegeben.

Grine Energie

Strategie und Management

Griine Energie ist eines unserer drei wesentlichen Top-Themen.
Im Berichtsjahr haben wir hier gute Fortschritte im Hinblick auf
die strategische Transformation von Evonik erzielt. Der Fokus
unserer Standorte ist klar festgelegt: Die Versorgung wird lang-
fristig auf erneuerbare Energietrdger umgestellt. In Europa,
Asien, Nord- und Sidamerika beziehen oder erzeugen derzeit
mehr als 50 Standorte nachhaltige Energien. Das entspricht einer
Einsparung von rund 410.000 Tonnen CO, pro Jahr. Unser
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Energiemanagementsystem steigert die Energieeffizienz an
unseren Standorten kontinuierlich und langfristig. Bereits heute
optimieren wir mehr als 80 Prozent unseres weltweiten Energie-
bedarfs durch einen zertifizierten, fortlaufenden Verbesserungs-
prozess.

Signifikanter Ausbau des Griinstromanteils

An unseren europdischen Standorten werden wir zukinftig deut-
lich unabhéngiger von fossilen Energietragern. Nachdem wir
bereits im Jahr 2022 mit EnBW als Partner einen langfristigen
Grinstromvertrag (Power Purchase Agreement, PPAT) mit Lie-
ferbeginn 2026 aus dem neu zu errichtenden 960 Megawatt
(MW) groRen Offshore-Windpark He Dreiht vereinbaren konn-
ten, folgte im Dezember 2023 der Abschluss weiterer PPAs.
Evonik bezieht von Vattenfall ab 2025 tber eine Vertragslaufzeit
von zehn Jahren den erzeugten Strom aus rund 120 MWp?2 ins-
tallierter Leistung, die aus zwei ebenfalls neu zu errichtenden
Fotovoltaik-Standorten in Schleswig-Holstein stammen wird. Des
Weiteren werden uns von RWE ab 2028 ebenfalls tiber 10 Jahre
jahrlich ca. 37,5 GWh Grinstrom aus dem bereits Anfang 2023 in
Betrieb genommenen Offshore-Windpark Kaskasi geliefert. Mit
diesen langfristigen Abnahmevertridgen sichern wir die Finanzier-
barkeit und Realisierbarkeit der jeweiligen Projekte und leisten auf
diesem Weg einen wichtigen Beitrag zum Vorankommen der
Energiewende. Schwankungen in der Wind- und Solarenergieein-
speisung gleicht Evonik Gber ein eigenes Bilanzkreismanagement
aus. Auch damit haben wir unsere Versorgungssicherheit fest im
Blick, kénnen potenzielle Engpdsse vermeiden und den Betrieb
unserer Produktionsanlagen langfristig gewahrleisten.
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Bereits heute stammen bei Evonik weltweit rund 35 Prozent des
extern bezogenen Stroms aus erneuerbaren Quellen. Bis 2030
wollen wir unseren externen Strombezug auf 100 Prozent Griin-
strom umstellen. Die PPAs mit EnBW, Vattenfall und RWE
erhéhen den Anteil auf deutlich tGber 50 Prozent. Zugleich ver-
ringern diese Kooperationen die Scope-2-Emissionen (Strom aus
Fremdbezug) um rund 150.000 Tonnen CO, pro Jahr. Unser Ziel
ist, bezogen auf den Zeitraum 2021 bis 2030, unsere Scope-1-
und Scope-2-Emissionen von 6,3 Millionen Tonnen auf 4,7 Mil-
lionen Tonnen zu senken G14 [ s.49. Etwa ein Drittel dieser
Reduktion soll durch den Einsatz von erneuerbaren Energie-
quellen erreicht werden.

Neben Grinstrom wachst fir Evonik auch die Bedeutung von
Biomethan als Ersatz fir fossiles Erdgas. Bei der Produktion in
Schérfling am Attersee (Osterreich) setzt Evonik bereits voll-
standig auf erneuerbare Energien. AusschlieRlich griiner Strom
aus Wind-, Wasserkraft oder Biomasse flief$t in unsere Produk-
tionsstatte fir die SEPURAN® Membranen. Seit Anfang 2022
deckt der Standort zudem seinen Gasbedarf zu 100 Prozent mit
Biomethan aus regionaler Erzeugung. Durch den Umstieg auf
eine umweltschonende Energieversorgung senkt Evonik ihre
direkten CO,-Emissionen in Oberdsterreich um ca. 5.000 Ton-
nen im Jahr. Ebenso wird bereits seit 2021 Biomethan fur die
Herstellung einzelner Produkte des Geschaftsgebiets High Per-
formance Polymers in Deutschland eingesetzt und seit Mai 2023
wird Biomethan zur Dampferzeugung am Standort Ham (Frank-
reich) des Geschiftsgebiets Health Care eingesetzt.

© 3202-1, 302-4, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-6, 305-7

Energiemanagementsystem und MalRnahmen zur Steigerung
der Energieeffizienz

Evonik will bis 2025 den absoluten und spezifischen Energiever-
brauch des Unternehmens um jeweils 5 Prozent gegeniiber dem

1 Zahlen fir das Berichtsjahr 2023 liegen erst im Sommer 2024 vor.
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Basisjahr 2020 senken. Dazu tragen neue Technologien und effi-
ziente Prozesse bei. So unterstiitzt zum Beispiel unser digitales
Energiemanagementsystem (DEnMS) die Umsetzung operativer
Energieziele an den Standorten. Im Jahr 20227 fihrten erfolg-
reich umgesetzte EnergieeffizienzmaRnahmen zu einer energe-
tischen Einsparung von lber 380 GWh, verbunden mit einer
signifikanten Senkung der CO,-Emissionen um rund 1 Million

Mehr im Sonderteil ab [} s.69.

Griine Energie
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Tonnen CO, gegeniiber 42.000 Tonnen CO, im Vorjahr. Dies ist
auf die Umstellung von Kohle auf Erdgas durch die Inbetrieb-
nahme der hocheffizienten Gas- und Dampfturbinen-Kraftwerke
an unserem Standort Marl zuriickzufthren.

Im Jahr 2023 haben wir weitere Standorte in Europa, Nordame-
rika, Brasilien und China erfolgreich nach I1SO 50001 zertifizieren
lassen. Damit sind nun insgesamt 57 Standorte Teil des zertifi-
zierten Energiemanagementsystems. Fir die kommenden Jahre
haben wir weitere Standorte fir eine Zertifizierung nach
ISO 50001 vorgesehen. Wir planen fiir das Jahr 2026 mit einem
Abdeckungsgrad von tiber 90 Prozent unseres globalen Energie-
verbrauchs. Wahrend der absolute Energieverbrauch der nach
ISO 50001 zertifizierten Standorte zwischen 2020 und 2022 um
2,8 Prozent gesunken ist, verzeichneten wir im gleichen Zeitraum
einen Anstieg von 3,4 Prozent des spezifischen Energiever-
brauchs. Wesentliche Ursache hierfir ist der konjunkturell
bedingte Riickgang von Produktionsvolumina. Geringere Kapazi-
tatsauslastungen der Produktionsanlagen fiihren haufig zu einem
Verlust an Energieeffizienz.

Unter den im Jahr 2022 umgesetzten Energieeffizienzmalinah-
men sind folgende MalRnahmen mit gréReren Einsparungen
besonders hervorzuheben:

+ Inbetriebnahme der neuen hocheffizienten Gas- und Dampf-
turbinen-Kraftwerke in Marl (Projekt AS20+) (Energieein-
sparung ca. 97 GWh/a)

+ Einsatz innovativer Advanced-Process-Control-Regelungen in
verschiedenen Anlagen in Marl und Wesseling (Energieein-
sparung ca. 150 GWh/a)

+ Abwirmenutzung aus Rauchgas am Standort Rheinfelden
(Energieeinsparung ca. 6 GWh/a).
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Schrittweise erfolgt der Ubergang des Energiemanagementsys-
tems auf eine einheitliche digitale Basis fiir alle Standorte und
unterstiitzt dort samtliche Stufen — von der Energiedatenerfas-
sung tber die Datenanalyse bis zur MaRBnahmenverfolgung. Vor-
teil des digitalen Energiemanagementsystems (DEnMS) ist neben
einer hoheren globalen Datentransparenz insbesondere die
beschleunigte, automatisierte Informationsverfiigbarkeit in Echt-
zeit auf Anlagenebene.

Durch regelméRige interaktive Formate wird der Erfahrungsaus-
tausch unserer Fachexperten fiir Produktion, Nachhaltigkeit und
Energieeffizienz an den Standorten sowie in den Divisionen,
Funktionen und Regionen gewdhrleistet, mit dem Ziel der wei-
teren Starkung des globalen Best-Practice-Netzwerks. Unter-
stlitzt wird diese Vernetzung durch den kontinuierlichen Ausbau
einer globalen Wissensplattform zum Energiemanagementsys-
tem. @ 302-1,302-4

Energiebilanz

Im Energie-Reporting unterscheiden wir zwischen dem Primér-
energieeinsatz in Form meist fossiler Energietréger fir die Eigen-
erzeugung von Strom und Dampf einerseits und dem Sekundar-
energieeinsatz andererseits. Dieser beinhaltet den Zukauf von
Strom und Dampf. Darliber hinaus nutzen wir sogenannte
Ersatzbrennstoffe, wie etwa in der thermischen Verwertung von
Nebenprodukten, Abfillen und Klarschlammen.

Aktuell iberwiegen im Brennstoffeinsatz von Evonik noch Erd-
gas und Kohle. Ende Marz 2024 wird das Kohlekraftwerk in Marl
vom Netz genommen und damit weltweit die Kohleverstromung
beendet. Kohle wird dann im Energiemix unbedeutend.

EVONIK NACHHALTIGKEITSBERICHT 2023

Energiebilanz von Evonik 2023 2> 9 302-1,302-4
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Brutto- Strom-/Dampfabgabe Netto-
Strom-/Dampfbedarf an Dritte Strom-/Dampfbedarf
62,45 12,05 50,39

== ., 2,41 Strom

Zukauf Strom¢ 1 0,94

Kohle 20,54%
Eigenerzeugung

Strom 4,78
Ersatzbrennstoffe
10,18%
Brennstoffe ¢
48,03 Eigenerzeugung
) ’ Dampf®’ 33,88
Ol 0,13%

Erdgas 69,15%

Zukauf Dampf‘ 12,85

9,64 Dampf f

|

13,31 Strom

37,09 Dampf’

2 In Petajoule.
b
¢ Fir die Eigenerzeugung eingesetzte fossile Brennstoffe und Ersatzbrennstoffe.

Ohne Handelsgeschift und ohne Versorgung Dritter mit Fremdstrom in Deutschland.
Inklusive Prozesswarme, zum Beispiel aus der Acrolein-Produktion.
Umrechnungsfaktor: 2,8 * 10°6 PJ / t Dampf.

-~ 0o a

Zusétzlich zur erdgasbasierten Eigenerzeugung von Strom und
Dampf nutzen wir in integrierten Warmeverbundsystemen in
erheblichem Umfang die Prozesswarme exothermer Reaktionen
- beispielsweise aus der Acrolein-Produktion.

Bedingt durch die aufeinander abgestimmte Fahrweise der Kraft-
werke in Marl verschob sich der Energiemix 2023 starker zum
Erdgas hin. Die neuen hocheffizienten Gas- und Dampfturbinen
(GuD)-Kraftwerke kamen stirker zum Einsatz. In Kombination
mit der héheren Verfiigbarkeit der Kraftwerke und den tatséch-

Der Energiebedarf fiir die Kalteerzeugung ist enthalten. Der Verkauf von Kiihlenergie an Dritte ist nicht enthalten.

lichen Marktpreisen kam es zu dem deutlich gestiegenen Strom-
verkauf an Dritte. Aufgrund des starken Produktionsriickgangs
nahmen die anfallenden Ersatzbrennstoffe deutlich ab. Heizél
spielt seitdem im Energiemix eine untergeordnete Rolle. Es wird
lediglich noch im Kohlekraftwerk | in Marl zur Stitzfeuerung
bzw. in unwesentlichen Mengen an einigen Standorten fir Not-
stromaggregate genutzt. Die Entwicklung des absoluten und
spezifischen Netto-Energieeinsatzes — bezogen auf das Basis-
jahr 2020 - folgt im Wesentlichen dem Trend der Produktions-
entwicklung.
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Energieeinsatz @) 302-1, 302-3,302-4, 302-5 T08

in Petajoule 2020 2022 2023

Brennstoffe, insgesamt: 54,59 50,49 48,03
Erdgas 30,42 33,12 33,217
Kohle 15,97 11,22 9,86
Ersatzbrennstoffe 8,11 6,06 4,89
(o]} 0,09 0,08 0,06

Zukauf Strom 917 10,70 10,94

Stromabgabe Dritte 1,59 0,83 2,41

Zukauf Dampf 12,84 13,78 12,85

Dampfabgabe Dritte 10,10 9,51 9,64

Brutto-Energieeinsatz? 76,59 74,96 71,82

Netto-Energieeinsatz® 64,90 64,63 59,77

Entwicklung Netto-

Energieeinsatz bezogen

auf 2020 in % 0 0 -8

Produktion in Millionen Tonnen 8,93 8,38 7,50

Spezifischer Netto-Energieeinsatz

in Petajoule pro

Million Tonne Produktion 7,27 7,71 7,97

Entwicklung spezifischer

Netto-Energieeinsatz bezogen

auf das Basisjahr 2020 in % 0 6 10

2 Brennstoffeinsatz plus Zukauf von Strom und Dampf.

b Brennstoffeinsatz plus Zukauf von Strom und Dampf minus Verkauf von Strom
und Dampf.

1 World Wide Fund For Nature.
2 TNFD = Task Force on Nature-related Financial Disclosures.
3 AWARE = Available WAter REmaining.
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Evonik verwendet Wasser méglichst sparsam und arbeitet daran,
die Emissionen weiter zu verringern. Im Berichtsjahr hat Evonik
ein Grundsatzpapier zum Thema Wasser verabschiedet und auf
ihrer Webseite veréffentlicht. mehr L. Unser Ziel ist, im Zeit-
raum 2021 bis 2030 die spezifische SiiBwasserentnahme bezogen
auf die Produktionsmenge um 3 Prozent zu senken. Erreicht
werden soll dies durch ein weites Spektrum an MaBnahmen an
unseren Produktionsstandorten. Die Identifizierung dieser Mal3-
nahmen erfolgte im Rahmen des Projekts EAGER [M s.49. Durch
Wairmeintegrationsmafnahmen kann der Bedarf an Kihlwasser
gesenkt werden, wodurch sich ebenfalls der Bedarf an SuR-
wasser reduziert. Beispielsweise plant unser Geschéaftsgebiet
Active Oxygens bis 2030 sogenannte Power-to-Heat(PtH)-
Projekte. Darunter féllt unter anderem die Implementierung von
Waérmepumpen in Europa, wodurch rund 35.000 Tonnen CO,
und mehr als 3 Millionen m® Wasser pro Jahr eingespart werden
sollen. Dariiber hinaus tragen Prozessverbesserungen zur Ein-
sparung von SiBwasser bei. So konnte das Geschéftsgebiet
Animal Nutrition durch eine verbesserte Ressourcenfithrung am
Standort Mobile (Alabama, USA) den Wasserverbrauch pro
Tonne Methionin um rund 40 Prozent verringern. Am Standort
Antwerpen (Belgien) plant Evonik, zukiinftig aufbereitetes kom-
munales Abwasser an Stelle von Trinkwasser fir ihre Kihltirme
einzusetzen. Des Weiteren ist geplant, das aufbereitete Abwasser
in der Dampferzeugung, fir chemische Prozesse und fir die
standorteigenen Entsalzungsanlagen zu nutzen. Damit sollen am
Standort ab 2026 bei voller Produktionsauslastung rund 2,5 Mil-
lionen m> Trinkwasser pro Jahr eingespart und der Frisch-
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wasserbedarf um weitere 10 Prozent gesenkt werden. Vor
diesem Hintergrund plant der kommunale Wasserversorger in
Antwerpen, zusammen mit mehreren Technologieunternehmen,
in den nachsten drei Jahren eine Kithlwasser-Fabrik zu bauen, um
das kommunale Abwasser zu rezyklieren und entsprechend
aufzubereiten.

Gleichzeitig setzen wir unsere Arbeiten an den bestehenden
Wassermanagementthemen fort und beobachten auch weiterhin
unsere Standorte in Wasserstressgebieten. Die ausreichende Ver-
fligbarkeit der Ressource Wasser als Kiithl- und Produktionsme-
dium spielt fir die Produktion von Evonik eine entscheidende
Rolle. Wir analysieren daher regelmaRig die kurz-, mittel- und
langfristigen Wasserrisiken an unseren Standorten. Unseren
Ansatz zur Bewertung von Wasserstress an den Standorten
haben wir daher im Berichtsjahr auf eine ganzheitliche Bewer-
tung von Wasserrisiken erweitert. Mit Hilfe des WWF' Water
Risk Filter analysieren wir mehrere Aspekte physikalischer
Risiken wie Wasserstress, Uberflutung oder Wasserqualitat.
Zusatzlich werden Reputationsrisiken wie beispielsweise Was-
serkonflikte oder Medienberichterstattung sowie regulatorische
Risiken bewertet. Der Fokus umfasst zudem die Zeithorizonte
2030 und 2050 und beruht auf den TNFD 2-Klima-Szenarien. Die
AWARE 3-Methode, die wir davor zur ldentifikation unserer
Standorte in Wasserstressgebieten verwendet haben, ist in dem
WWEF Water Risk Filter integriert. Die Wasserrisikobewertung
umfasst einerseits Risiken bezogen auf das Wassereinzugsgebiet
und andererseits Risiken bezogen auf die Art der Wassernutzung
am jeweiligen Standort. Ein Beispiel hierfiir sind besonders
wasserintensive Prozesse. Im Berichtsjahr haben wir die Bewer-
tung der Wassereinzugsgebiete vollstdndig durchgefiihrt. Dariiber
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Die Aufbereitung organisch hochbelasteter Prozessabwdsser und Schlémme
iber anaerobe Verfahren bendtigt im Vergleich zur Verbrennung oder zur aeroben
biologischen Behandlung kaum Energie und verursacht so gut wie keine

Riickstdnde zur Deponierung. Zudem wird wertvolles Biogas erzeugt und CO,

reduziert. Hierzu haben wir verschiedene Konzepte zur Umsetzung erarbeitet.«

Matthias Woyciechowski | Senior Expert Environmental Technologies

hinaus haben wir mit der Bewertung zur Wassernutzung ange-
fangen. Dies erfolgte durch Interviews mit Experten an unseren
Standorten. Gestartet haben wir hier mit den Standorten, die sich
nach unserer Analyse zu Wassereinzugsgebieten in Regionen mit
hohen Wasserrisiken befinden.

Mit Hilfe des WWF Water Risk Filter ermitteln wir Standorte,
die in besonderem MaRe von Wasserrisiken betroffen sind. Von
den 104 Produktionsstandorten wurden im Berichtsjahr keine
Standorte mit der Klassifizierung ,Very High” und ,Extreme”
bewertet. Finf Standorte erhielten die Klassifizierung ,High”.
Weitere 47 Standorte haben ein ,Medium”-Risiko hinsichtlich
des Wassereinzugsgebiets, davon liegen zehn Standorte im
oberen Bereich (,Medium-High”). Grund fiir die Verschiebun-
gen im Vergleich zum Vorjahr (AWARE-Methode) ist der deut-
lich gréere Umfang des WWF Water Risk Filter mit seinen ins-
gesamt zwolf Risikokategorien. Die Risikokategorie eins (Water
Scarcity) beriicksichtigt wiederum sechs Indikatoren, wobei der
AWARE-Ansatz davon einen Indikator abbildet. Dartber hinaus
enthdlt der WWF Water Risk Filter definierte Einstufungen

&)
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(,Extreme”, ,Very High”, ,High”, ,Medium” etc.), denen die
Standorte zugeordnet werden.

Dartiber hinaus haben wir zukiinftige Risiken im Zeithorizont
2030 und 2050 mit dem WWF Water Risk Filter untersucht und
die Szenarien ,Pessimistisch”, ,Aktueller Trend” und ,Optimis-
tisch” analysiert. Dem Szenario ,Pessimistisch” liegen stark kon-
servative Annahmen zugrunde. Demnach wiirden im Jahr 2030 19
Standorte mit ,High” (keine mit ,Very High” und ,Extreme”)
sowie im Jahr 2050 23 Standorte mit ,High” und weitere drei
Standorte mit ,Very High” (keine mit ,Extreme”) klassifiziert wer-
den. Die Analyse unserer Standorte mit dem WWF Water Risk
Filter hilft uns, relevante Auswirkungen, Abhéngigkeiten und Risi-
ken in Bezug auf Wasser zu identifizieren sowie zukiinftig Mal3-
nahmen abzuleiten und zu priorisieren. Zudem arbeiten wir aktuell
an einem Ansatz zur Monetarisierung von Wasserrisiken.

Neben den oben genannten Wasserrisiken untersuchen wir
zudem in einer ganzheitlichen Risikoanalyse zusétzliche, mégli-
che Auswirkungen von Naturkatastrophen wie beispielsweise
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Sturm, Hagel, Uberflutungen, Hurrikane, Tornados und Stark-
regen. Auch werden an unseren Standorten regelmaflig Audits
durch Versicherungsunternehmen durchgefiihrt.

© 303-1,303-2, 3033, 303-4, 303-5

Wasserbilanz

Dem Gesamtwasserbezug von 403 Millionen m? standen im
Berichtsjahr 397 Millionen m® Ableitung gegentiber. Der Ver-
brauch von Wasser hauptsachlich zur Deckung von Verduns-
tungsverlusten bedingt die Differenz (6 Millionen m*) zwischen
Wasserforderung und -ableitung. Rund 98 Prozent des Gesamt-
wasserbedarfs von 1.724 Millionen m? dienten der Kihlung
bei Energieerzeugung und Produktion. Lediglich 2 Prozent
(41 Millionen m*) wurden fiir Prozesszwecke genutzt. Um den
Kihlwasseranteil an der Gesamtwassernutzung zu ermitteln,

Wasserentnahme nach Quellen® @) 303-1 T09
in Millionen m* 2021 2022 2023
Trinkwasser® 20,7 20,6 19,0
Grundwasser 56,6 51,7 46,7
Oberflichenwasser 174,3 172,1 153,8
Wasserrecycling von Dritten

und Regenwassernutzung 4,3 3,4 4,7
Summe SiiBwasser 255,9 247,8 224,3
Salzwasser (Meerwasser) 206,0 196,6 179,0
Summe insgesamt 461,9 444.4 403,2
Produktion

in Mio. Tonnen 9,5 8,4 7.5
Spezifische Wasserforderung

in m* SiiBwasser pro Tonne Produktion 26,8 29,5 29,9
Entwicklung spezifischer

SiiBwassereinsatz bezogen

auf das Basisjahr 2021 in % 0 10 12

2 Abweichungen in den Summen durch Rundungsdifferenzen.
® Wasser der kommunalen Wasserversorgung oder anderer Wasserversorger.
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haben wir die Kreislaufkiihlwassermengen und die Verduns-
tungsverluste mitberiicksichtigt.

Der Siflwasserverbrauch von Evonik — die Summe von Wasser-
recycling von Dritten und Regenwassernutzung, Trink- und
Grundwasser sowie Oberflachenwasser — fiel im Berichtsjahr um
10 Prozent auf 224 Millionen m>. Dabei geht der Riickgang bei
dem Trink- und Oberflachenwasserverbrauch hauptséchlich auf
die verminderte Produktion 2023 zurilck. Die Abnahme beim
Grundwasserverbrauch liegt im Wesentlichen an dem Verkauf
des Standorts Lilsdorf. Der Anstieg bei der Position ,Wasser-
recycling von Dritten und Regenwassernutzung” liegt iberwie-
gend an den vermehrten Niederschldgen in Marl im Vergleich
zum Trockenjahr 2022. Der verminderte Salzwasserbedarf im
Jahr 2023 ist auf die Revisionsabstellung einer Methionin-Anlage
auf Jurong Island (Singapur) im vierten Quartal zuriickzufiihren.

Emissionen in Gewisser

An unseren Standorten wollen wir einen Beitrag zur Erhaltung
der nattirlichen Wasserressourcen leisten. Daher priifen wir
bereits bei der Planung neuer Produktionsanlagen den Einsatz
abwasserfreier oder abwasserarmer Verfahren. Wo der Anfall
von verunreinigtem Wasser aus Produktionsprozessen (Fabrika-
tionsabwasser) unvermeidbar ist, werden diese Teilstréme unter
anderem auf biologische Abbaubarkeit getestet. Bei der Entsor-
gung der Abwasser haben wir hohe Technologiestandards und
Infrastrukturen an den Standorten etabliert. Die Fabrikationsab-
wasser werden teilweise bereits in den Produktionsbetrieben
vorbehandelt. Dadurch ist das den eigenen oder fremden Klér-
anlagen zuflieBende Abwasser nur méRig belastet.

EVONIK NACHHALTIGKEITSBERICHT 2023

Wasserbilanz von Evonik 2023 @) 303-1,303-2, 3033, 303-4, 303-5

(in Millionen m?/Jahr)?

Wasserentnahme

Wasserrecycling®® 5 403 1.724

Produktion© 41

Trink- und Grundwasser® 66

Meerwasser 179

Oberflichenwasser® 154

Kreislaufkiihlung

1.341

Nutzung
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Durchlaufkiihlung 342

Wasserriickfiihrung
397 7 in externe Klaranlagen
179 in das Meer
212 in Oberflichengewdsser
6 Verbrauch®
E——

Der Wasserverbrauch ist die
Differenz von Wasserentnahme
und Wasserriickfihrung und
beruht im Wesentlichen auf
Verlusten durch Verdunstung.

a2 Werte in Grafik gerundet. | P Wasserrecycling von Dritten inklusive Regenwassernutzung. | © Wasser fiir chemische Prozesse inklusive Dampferzeugung und Sanitirzwecken.

d ' Verbrauch” entspricht der Bezeichnung nach GRI-Angabe 303-5 (2018). | © SiiRwasser.

Die Klarschlaimme werden im Chemiepark Marl nach ihrer
Entwdsserung in einer eigenen Klérschlammverbrennungsanlage
mit integrierter Rauchgasreinigung verbrannt. Dabei nutzen wir
teilweise Abgase aus den Produktionsbetrieben als Brennstoff-
ersatz (Heizgas). Der Wirmeinhalt der Verbrennungsgase wird
wiederum zur Erzeugung von 20-bar-Dampf genutzt. Die Abwias-
ser aus unseren Standorten werden sorgfiltig kontrolliert,

beispielsweise durch regelmilige Probenahmen und kontinuier-
lich arbeitende Messgerate. Diese Analysen unterstiitzen einer-
seits die Steuerung der eigenen Klaranlagen, andererseits ist die
Durchfiihrung zahlreicher Analysen im Rahmen der Selbstiiber-
wachung gesetzlich vorgeschrieben. Zusatzlich erfolgen vielfach
behérdliche Uberwachungen in Form von unangekiindigten
Kontrollen.
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Abwasserfrachten® @) 303-2 T10
in Tonnen 2022 2023
Chemischer

Sauerstoffbedarf (CSB) 1.433 1.316
Gesamtstickstoff (N) 143 185
Gesamtphosphor (P) 33 37

Adsorbierbare organisch
gebundene Halogene (AOX) 1,2 1,4

Schwermetalle
(As, Cd, Cr, Cu, Hg, Ni, Pb, Zn) 1,3 1,4

2 Nur Direkteinleitung.

Von den 2023 insgesamt abgeleiteten 397 Millionen m* Wasser
haben wir 7 Millionen m? zur Reinigung an konzernfremde Anla-
gen — zum Beispiel kommunale Kliranlagen — abgegeben (Indi-
rekteinleitungen). 47 Millionen m* wurden nach Reinigung in
Evonik-Abwasserreinigungsanlagen ber eigene Kanalisationen
direkt in ein Gewdsser eingeleitet. In diesen Direkteinleitungen
sind auch Anteile Dritter enthalten, fir die wir als Kldranlagen-
betreiber in Chemieparks die Reinigung mit Gbernehmen. Seit
2021 weisen wir in der externen Berichterstattung nur noch die
Frachten der Direkteinleitungen aus. Vor diesem Hintergrund
wurden im Berichtsjahr die Daten von 24 Direkteinleitern erfasst.

Bei unseren Abwasserfrachten haben die organischen Inhalts-
stoffe — ausgedriickt durch den chemischen Sauerstoffbedarf
(kurz: CSB) — den hdchsten Anteil. Hiermit wird die Konzentra-
tion aller unter bestimmten Bedingungen oxidierbaren Stoffe im
Abwasser gemessen. Der Rickgang der CSB-Frachten liegt
groBtenteils an der verminderten Produktion. Der Anstieg bei
den Gesamtstickstoff(N)-Emissionen ist auf eine temporére
Betriebsstérung einer unserer Abwasserbehandlungsanlagen
zurlickzufihren.

EVONIK NACHHALTIGKEITSBERICHT 2023
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Unser Bestreben, Produktionsabfille weiter zu verringern, folgt
einem klaren Prinzip: Abfalle sind in erster Linie zu vermeiden,
andernfalls stofflich zu verwerten oder zur Energiegewinnung zu
nutzen und erst als dritte Option sicher zu beseitigen. Evonik
setzt mit diesem Prinzip die finfstufige, in der EU gesetzlich
geltende Abfallhierarchie um. Als Spezialchemieunternehmen
erforschen und entwickeln wir zudem Lésungen zum mechani-
schen und chemischen Recycling (Kapitel ,Wertschépfung und
Produkte” [ s.33).

Unser Ziel ist, im Zeitraum 2021 bis 2030 die spezifische Produk-
tionsabfallmenge bezogen auf die Produktionsmenge um 10 Pro-
zent zu senken. Erreichen wollen wir dies durch ein breites
Spektrum an MaRRnahmen an unseren Produktionsstandorten, die
unter anderem im Rahmen des Projekts EAGER identifiziert
wurden. Zudem haben wir unsere Arbeiten an einem Abfall-
managementsystem fortgesetzt.

Abfallmanagement a,b 9 306-4, 306-5
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Die Vermeidung und Minimierung von Abféllen werden durch
standige Verfahrensoptimierungen der betrieblichen Prozesse
geférdert. Dazu gehért die betriebsinterne Kreislauffiihrung von
Stoffstrémen ebenso wie die Verwendung hoch spezialisierter
Katalysatoren zur Minimierung von Nebenreaktionen. Bei den
nicht vermeidbaren Abféllen steht die stoffliche oder energeti-
sche Verwertung im Vordergrund. An unseren Standorten erfas-
sen wir unter anderem diverse recycelfdhige Abfille — wie Glas,
Papier oder Holz - sortenrein, die anschlieRend an externe Fir-
men zur stofflichen Verwertung weitergeleitet werden. Die
beauftragten Entsorgungsunternehmen tberprifen wir regel-
mélig durch Audits hinsichtlich ihrer Eignung entsprechend den
gesetzlichen Bestimmungen.

Im Rahmen unseres systematischen Abfallmanagements nutzen
wir die Vorteile von integrierten Produktionsstandorten und Ver-
bundsystemen. Dabei werden Stoffe, die in einem Produktions-
prozess als Nebenprodukte anfallen, in anderen Produktionsan-
lagen als Rohstoffe eingesetzt. Zum Beispiel produzieren wir in
unserem C4-Verbund am Standort Marl unter anderem Butadien,

2022 2023 2022 2023
in 1.000 Tonnen intern intern extern extern
Verbrennung mit energetischer Verwendung 16 10 25 27
Verbrennung zur Beseitigung 43 43 32 15
Recycling (einschlieRlich Kompostierung) 52 34 71 62
Deponierung 2 0 55 54
Chemische/physikalische/biologische Behandlung 9 9 19 17
Sonstige Verwertung 2 4 75 44
Sonstige Beseitigung 1 1 25 29
Summe 125 100 302 248

? Abweichungen bei den jeweiligen Summen durch Rundungsdifferenzen.

| ® AusschlieRliche Betrachtung von Abfillen im ,Gate to Gate”-Prozess.
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Abfille® @) 306-1,306-2, 306-3, 306-4 T12

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
internund  intern und intern und

in 1.000 Tonnen intern intern intern extern extern extern extern extern extern

Gefiahrliche Abfille aus der Produktion,

Verwertung 69 65 44 64 62 55 133 127 99

Geféhrliche Abfille aus der Produktion,

Beseitigung 68 45 45 36 50 36 104 95 81

Nicht gefahrliche Abfélle aus der

Produktion, Verwertung 4 5 4 45 49 51 49 54 55

Nicht gefahrliche Abfalle aus der

Produktion, Beseitigung 13 10 8 43 49 45 55 59 53

Produkti bfille, insg 153 125 100 188 211 187 342 335 287

Produktion in 1.000 Tonnen 9.540 8.380 7.503

Spezifische Produktionsabfille

in Tonnen Abfall pro Tonne Produktion 0,036 0,040 0,038

Entwicklung spezifischer

Produktionsabfille

bezogen auf das Basisjahr 2021 in % 0 12 7

Gefdhrliche Bau- und Abbruchabfille,

Verwertung 0 0 0 1 1 1 1 1 1

Gefahrliche Bau- und Abbruchabfille,

Beseitigung 1 1 0 38 7 8 39 7 8

Nicht geféhrliche Bau- und

Abbruchabfille, Verwertung 0 0 0 39 59 27 39 59 27

Nicht gefahrliche Bau- und

Abbruchabfille, Beseitigung 0 0 0 31 25 26 31 25 26

Zwischensumme Bau- und

Abbruchabfille 1 1 0 109 92 61 109 92 61

Summe 154 125 100 297 302 248 451 427 348

2 Abweichungen bei den jeweiligen Summen durch Rundungsdifferenzen. | b AusschlieBliche Betrachtung von Abfillen im Gate to Gate-Prozess.
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1-Buten, MTBE, Isononanol und Weichmacher. Die Verbund-
wirtschaft unserer Standorte bietet auch die Mdglichkeit, auf
kurzem Weg Abfille zur stofflichen Verwertung zu nutzen. So
werden im Chemiepark Marl flissige organische Riickstdnde als
Ersatz fiir schweres Heizél in der Synthesegasanlage verwendet
und Abfallschwefelsaure in der Schwefelsdureanlage recycelt.

Neben stofflicher Verwertung erfolgt bei Abfallen mit hohen
Heizwerten (sogenannte Ersatzbrennstoffe) eine energetische
Verwertung, wodurch fossile Primarbrennstoffe eingespart wer-
den. Die Abgase aus den Produktionsbetrieben setzen wir teil-
weise als Brennstoffersatz (Heizgas) ein. Der Warmeinhalt der
Ersatzbrennstoffe und Verbrennungsgase wird wiederum zur
Erzeugung von Dampf verwendet.

Im Rahmen unserer Analysen im Bereich Abfall-/Kreislaufwirt-
schaft unterscheiden wir im Abfallgeschehen hinsichtlich interner
Behandlungen und externer Verbringungen. Letztere verlassen
unsere Bilanzgrenzen physisch als ,echte” Abfélle. Dagegen wer-
den die eigenbehandelten Abfille zwar bilanziell als Abfall
erfasst, in ihren Umweltauswirkungen treten diese aber in der
Regel nur mit ihren Folgeprodukten der verschiedenen Behand-
lungen auf — etwa als CO, aus der Verbrennung 711 [} s.60.

Insgesamt nahmen die Abfélle 2023 im Vergleich zu 2022 um
19 Prozent auf 348.000 Tonnen ab. Dies ist bei den Produktions-
abfillen hauptsichlich auf die verminderte Produktion im
Berichtsjahr 2023 und bei den Bau- und Abbruchabfillen auf
verminderte Bautatigkeiten zurilickzufihren. Letztere sind von
konkreten MalRnahmen abhingig und kénnen von Jahr zu Jahr
erheblich schwanken. Die Verwertungsquote umfasst den Anteil
der recycelten Stoffe, die Verbrennung mit energetischer
Verwertung und die sonstige Abfallverwertung. Im Vergleich
zum Vorjahr (56 Prozent) fiel die Verwertungsquote 2023 auf
52 Prozent.
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Strategie und Management

Biodiversitdt gehort zu den 15 wesentlichen Themen von Evonik.
Wir sind uns bewusst, dass unsere Geschafte Chancen und Risi-
ken in Bezug auf die Biodiversitat bergen. Dies umfasst unter
anderem den Verlust bzw. die Bewahrung der biologischen Viel-
falt an Land und im Meer, einschlieRlich mikrobieller Organis-
men. Unterbrechungen von Lieferketten und den Stillstand unse-
rer Produktion durch den Verlust von Biodiversitdt und gescha-
digte Okosysteme gilt es zu vermeiden.

Ausgangspunkte fiir unsere Beschéftigung mit der Biodiversitat
sind klassische Umweltthemen — wie Emissionen in Gewdsser
und die Luft sowie das verantwortungsvolle Wasser- und Abfall-
management —, Uber die wir regelméllig berichten. Dariber
hinaus adressieren wir in der Nachhaltigkeitsanalyse unserer
Geschifte folgende Aspekte der Biodiversitat: Wasser, Eutro-
phierung, Versauerung, Landnutzung (land use), Verwendung
nachwachsender Rohstoffe, Emissionen von kritischen und per-
sistenten Chemikalien sowie Mikroplastik. Unsere Beitrdge zur
Erhaltung der Biodiversitdt bindeln wir in der Sustainability
Focus Area ,Safeguard Ecosystems” ™ s.140.

Im Berichtsjahr beteiligten wir uns in verschiedenen Arbeitsgrup-
pen des VCl und BDI zum Thema Biodiversitdt und an Konsulta-
tionen. Ebenso haben wir unsere Gesprache mit der Européi-
schen Kommission zur EU-Biodiversitatsstrategie fir 2030 mit
Fokus auf die geplante EU-Bodengesetzgebung fortgesetzt.

Dariiber hinaus haben wir im Berichtsjahr interne Expertengrup-
pen ins Leben gerufen, die sich mit relevanten Themen zu
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Biodiversitat auseinandersetzen. Wir haben angefangen, neue
Berichtsrichtlinien und Methoden zu analysieren sowie zusatzli-
che Kennzahlen zum Thema Biodiversitat zu definieren und zu
ermitteln. Des Weiteren bereiten wir uns auf die neuen EU-
Reporting-Anforderungen der CSRD, ESRS E4 ,Biodiversitit und
Okosysteme”, vor. Wir verfolgen die Aktivititen von Initiativen
zum Thema Biodiversitat, wie zum Beispiel die der Task Force on
Nature-related Financial Disclosures (TNFD), der Science Based
Targets for Nature (SBTN) und des UN-Weltbiodiversitétsrats
IPBES.

Zur Biodiversitdtsanalyse nutzt Evonik weiterhin ein Geoinforma-
tionssystem, das auf Daten der IBAT Alliance™ basiert. Hiermit
prifen wir jéhrlich potenzielle Auswirkungen unserer weltweiten
Standorte auf Gebiete mit besonderer Bedeutung fiir die Biodi-
versitat. Dabei stehen alle Standorte im Fokus, in deren Umkreis
von einem Kilometer Schutzgebiete oder sogenannte Key Biodi-
versity Areas liegen. Letztere sind Gebiete in Land-, SiBwasser-
und Meeresékosystemen, die entscheidend zum globalen Fort-
bestand der biologischen Vielfalt beitragen. Gebiete qualifizieren
sich als globale Key Biodiversity Areas, wenn sie eines oder meh-
rere von elf Kriterien erfiillen, die in die folgenden fiinf Katego-
rien unterteilt sind: bedrohte biologische Vielfalt, geografisch
begrenzte biologische Vielfalt, 6kologische Integritét, biologische
Prozesse und biologische Unersetzlichkeit. Die Daten Uber Key
Biodiversity Areas werden ebenfalls von der IBAT Alliance zur
Verfligung gestellt und in unserem Geoinformationssystem GIS-
Sus mit den Daten der Evonik-Standorte verkniipft. Insgesamt
liegen 37 Prozent unserer Produktionsstandorte in einem Umkreis
von einem Kilometer um Schutzgebiete oder Key Biodiversity
Areas. 2023 weisen wir in der Tabelle Uber die angrenzenden
Schutzgebiete auch Natura 2000-Gebiete aus.

' Die IBAT Alliance besteht aus den folgenden vier Nichtregierungsorganisationen: (1) BirdLife International, (2) Conservation International,

(3) International Union for Conservation of Nature (IUCN), (4) United Nations Environment Programme World Conservation Monitoring Centre (UNEP-WCMC).
2 IPBES = Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity and Ecosystem Services.
3 Quelle: IPBES 2019; Global Assessment Report on biodiversity and ecosystem services of the Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity and Ecosystem Services. E. S. Brondizio, ). Settele, S. Diaz, H. T. Ngo .1 ipbes.net/global-assessment

Okosystemdienstleistungen und direkte Trieb-
kréfte des Biodiversititsverlusts nach IPBES 2.3

Biodiversitat und Okosysteme bilden die Grundlage fir
lebenswichtige Prozesse im Sinne des Naturkapitals, sie
erbringen sogenannte Okosystemdienstleistungen. Diese
lassen sich in vier Kategorien einteilen:

- Bereitstellende Dienstleistungen
(z.B. Holz, Wasser, saubere Luft)

- Regulierende Dienstleistungen
(z.B. Klimaregulation, Schadstoffabbau,
Selbstreinigung von Gewdssern)

- Unterstitzende Dienstleistungen
(z.B. Stickstoff- und Kohlenstoffkreislauf,
Wasserkreislauf, Bodenbildung)

+ Kulturelle Dienstleistungen
(z.B. Erholung, Freizeitgestaltung, spirituelle Erfiillung)

Auf diese Dienstleistungen stiitzen sich Gesellschaften und
Wirtschaftssysteme. Der UN-Weltbiodiversitatsrat IPBES
publizierte, dass aufgrund anthropogener Einfliisse welt-
weit die biologische Vielfalt und Okosystemdienstleistun-
gen zurilickgehen. GemaR IPBES sind die direkten Trieb-
krafte des Biodiversitatsverlustes und des Verlustes von
Okosystemen:

- Verdnderte Land-/Meeresnutzung
- Direkte Ausbeutung

- Klimawandel

- Verschmutzung

+ Invasive gebietsfremde Arten
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Evonik-Produktionsstandorte mit
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Evonik-Produktionsstandorte mit

angrenzenden Schutzgebieten 2023 @) 304-1 T13 angrenzenden Key Biodiversity Areas 2023 @) 304-1 T14
Natura Produktions- Fliche
Produktions- Flache IUCN®-  Ramsar®- 2000°¢- standort Land in km? Kriterium
standort Land inkm? Kategorien Gebiet Gebiet
Antwerpen Belgien 1,083 Zugvdgel, sonstige
Laf; A 4 \%
sfayette  US 7,00 Rheinfelden Deutschland 0,554 Sonstige
Marl Deutschland 6,529 v, v X N
ar eutschian Gefdhrdete Arten,
Morrisburg  Kanada 1,132 la Delfzijl Niederlande 0,105 Zugvdgel, sonstige
Antwerpen Belgien 1,083 v X X Tonawanda USA 0,087 Zugvégel
Hanau- Vom Aussterben bedrohte,
Wolfgang Deutschland 0,779 vV, v X stark gefahrdete
Rheinfelden  Deutschland 0,554 v Qingdao China 0,040 und gefihrdete Arten
) Geféhrdete Arten,
Wesseling Deutschland 0,331 vV, v X Taoyuan City Taiwan 0,035 Zugvbgel
Herne Deutschland 0,261 v, v Ami-Machi Japan 0,034 Gefihrdete Arten
Krefeld Deutschland 0,237 \VAY) X Gefihrdete Arten,
Greensboro  USA 0,235 v Rheinmiinster Deutschland 0,026 Zugvdgel, sonstige
Vom Aussterben bedrohte,
2 JUCN = International Union for Conservation of Nature. stark gefahrdete,
b Ramsar-Konvention = Ubereinkommen iiber Feuchtgebiete, insbesondere als Lebensraum geféhrdete und
fiir Watt- und Wasservégel. Umbogintwini Stidafrika 0,020 endemische Arten
¢ Natura 21000 = EU-wei_t.es Netz von Schutzgebieten zur Erhaltung gefihrdeter Gefihrdete Arten,
oder typischer Lebensraume und Arten. . . )
Lauterbourg Frankreich 0,018 Zugvogel, sonstige

Im Vergleich zum Jahr 2022 ist in der Liste der zehn Produktions-
standorte mit der gréf3ten Flache mit angrenzenden Schutzgebie-
ten der deutsche Standort Lilsdorf weggefallen, weil dieser am
30. Juni 2023 an die International Chemical Investors Group
(ICIG) verduRert wurde. Dafiir ist der Standort Greensboro
(North Carolina, USA) hinzugekommen. Ansonsten weicht ledig-
lich die Flache einiger Standorte geringfiigig von den Angaben
im Jahr 2022 ab.

Insgesamt liegt die Anzahl aller Produktionsstandorte angren-
zend an Schutzgebiete bei 34 Standorten, die Summe des Fla-
chenverbrauchs aller Produktionsstandorte angrenzend an
Schutzgebiete betragt 19,8 km?.

1 LEAP = Locate Evaluate Assess Prepare.

Die Tabelle T14 zeigt unsere zehn Produktionsstandorte mit der
groRten Flache mit angrenzenden Key Biodiversity Areas. Im Ver-
gleich zum Jahr 2022 haben wir zusétzlich den deutschen Stand-
ort Rheinmiinster aufgenommen. AuBerdem hat sich die Flache
der Standorte Rheinfelden (Deutschland) und Tonawanda (New
York, USA) gegeniiber 2022 leicht gedndert.

Insgesamt liegt die Anzahl aller Produktionsstandorte angren-
zend an Key Biodiversity Areas bei elf Standorten, die Summe
des Flachenverbrauchs aller Produktionsstandorte angrenzend an
Key Biodiversity Areas betragt 2,0 km?.
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Im Jahr 2023 haben wir angefangen, die von IPBES sogenannten
direkten Triebkrafte des Biodiversitdtsverlustes ndher zu unter-
suchen. Fur Evonik treffen in erster Linie die Triebkrafte Klima-
wandel, Verschmutzung, direkte Ausbeutung und verdnderte
Landnutzung zu. Uber Klimawandel berichten wir ausfiihrlich im
CDP Climate Change. Bei der direkten Ausbeutung konzentrie-
ren wir uns derzeit auf unseren Wasserverbrauch, Gber den wir
im CDP Water Security berichten. Aspekte der verdnderten
Landnutzung adressieren wir im Zusammenhang mit Palmaél,
Palmkernél und deren Derivaten im CDP Forests [N s.16s. Bei der
Auswahl unserer Rohstoffe setzen wir bei Palmél auf internatio-
nal anerkannte Zertifizierungsstandards und planen in Zukunft
die Verwendung ausschlieBlich entwaldungsfreier Palmderivate
(Kapitel ,Wertschépfungskette und Produkte” [ .37).

Zukinftig wollen wir eine Analyse unserer eingekauften, bio-
basierten Rohstoffe durchfiihren. Dabei liegt der Fokus auf der
Landnutzung und Landnutzungsanderung unserer eingekauf-
ten, nachwachsenden Rohstoffe sowie auf dem zugehorigen
Wasserverbrauch durch Bewasserung. Dies ist ein groRer Hebel
fur den BiodiversitatsfuRabdruck von Evonik. Invasive gebiets-
fremde Arten werden aktuell fir Evonik als nicht wesentlich
eingestuft.

Durch diesen Fortschritt verdndert sich unsere Standortanalyse in
Bezug auf Biodiversitat: Zukiinftig werden wir den Fokus starker
auf eine ganzheitliche Betrachtung legen. Neben den Triebkréaf-
ten des Biodiversitatsverlustes sollen auch Risikoabschatzungen
und unsere Abhangigkeit von Okosystemdienstleistungen unter-
sucht werden. Im Berichtsjahr haben wir angefangen, naturbezo-
gene Risiken und Chancen zu identifizieren und zu bewerten.
Dafir nutzen wir den Ansatz von LEAP?, der von TNFD ent-
wickelt wurde. Dies hilft uns, das Thema Biodiversitat noch
besser in der Nachhaltigkeitsanalyse unserer Geschéafte abzu-
bilden [ s.20.
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Neben der Abfrage der Schutzgebiete haben wir im Jahr 2023
erstmals den WWEF Biodiversity Risk Filter und den WWF Water
Risk Filter genutzt, um die Risiken aller Evonik-Standorte zu
bewerten [ s.57. Die Risikoanalyse zeigt, dass aktuell fiinf unse-
rer Produktionsstandorte in Regionen mit hohen physikalischen

»
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Dariber hinaus arbeiten wir an der Erhebung und Visualisierung
weiterer Kennzahlen im Bereich Biodiversitdt. Dazu wird derzeit
ein konzernweites Biodiversitats-Dashboard aufgebaut, mit dem
kiinftig besonders betroffene Standorte leichter identifiziert und
entsprechende MalSnahmen abgeleitet werden kénnen.

Im Rahmen der Erneuerung der Eisenbahnbriicke iber den Silvertbach in Marl
haben wir alle 6kologischen Aspekte beriicksichtigt und diese mit dem NABU,
den Biirgern, der Stadt und dem Kreis abgestimmt. Bei der MafSnahme wird

der Silvertbach in dem betroffenen Bereich renaturiert und im Brickenkérper

ein Fledermaus-Winter-Quartier eingerichtet.«

Thomas Kruck | Projektleiter Engineering Bau

Risiken liegen. Dabei stellen Umweltverschmutzung, tropische
Zyklone und Erdrutsche die héchsten physikalischen Risiken dar.
Keiner unserer Standorte befindet sich in einem Gebiet mit all-
gemein hohen Reputationsrisiken, allerdings stellt eine beson-
ders kritische Medienberichterstattung an den meisten Standor-
ten ein hohes oder sehr hohes Risiko dar. Bei Standorten mit
hohen zu erwartenden Risiken und der Ndhe zu Schutzgebieten
oder Key Biodiversity Areas wollen wir zukiinftig die direkten
Triebkréfte des Biodiversitétsverlustes genauer untersuchen. Dies
kann durch Interviews und Workshops an den betroffenen
Standorten erfolgen.

' Voka = Flamisches Unternehmensnetzwerk, Belgien.

N,

Biodiversitat

An unseren Standorten verfolgen wir verschiedene Aktivitaten
zum Erhalt der Biodiversitdt. So hat sich Evonik beispielsweise
am Standort Antwerpen (Belgien) zur Teilnahme an der Voka’
Charta fiir nachhaltiges Unternehmertum verpflichtet. Damit
geht die Umsetzung von MaRnahmen bezogen auf die 17 Nach-
haltigkeitsziele der UN einher. Erste Aktionspunkte haben wir
bereits umgesetzt. Hierzu zéhlen unter anderem die Umnistung
von geschiitzten Rauchschwalben oder das Aufsammeln von
Miill sowohl auf dem Werksgeldnde als auch auRerhalb. Dartber
hinaus beteiligen wir uns am Standort Marl an einem Projekt zur
Renaturierung des Silvertbachs.

2 Informationen zu CO,e-Einsparungen durch Anwendung von Evonik-Produkten finden Sie im Kapitel ,Strategie und Wachstum” (s.24.
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Produkte und Lésungen von Evonik?

Eine schwindende Biodiversitat wirkt sich ungiinstig auf die
Geschiftstatigkeit von Evonik aus. Gleichzeitig kdnnen unsere
Geschéftsaktivitaten negative Effekte auf die biologische Vielfalt
haben. Produkte und Lésungen von Evonik leisten aber auch Bei-
trdge zum Erhalt der Biodiversitdt oder ermdglichen die Bewah-
rung von Lebensraumen.

Peressigsaure von Evonik wird als wirksame Alternative zu beste-
henden Bioziden in der Desinfektion von Abwassern eingesetzt:
Bevor gereinigtes Abwasser in die Umwelt eingeleitet wird, wer-
den in einem Desinfektionsprozess pathogene Bakterien ent-
fernt. Dieser Schritt verhindert, dass die Bakterien natirliche
Gewdsser erreichen, die Menschen zur Erholung oder zum
Angeln nutzen. Ein grofRer Vorteil von Peressigsdure gegeniiber
chlorhaltigen Desinfektionsmitteln ist, dass sie sich zersetzt und
sehr wenig bis gar keine giftigen Nebenprodukte produziert.

Im Bereich Healthcare bietet Evonik Produkte an, die eine Alter-
native zu tierisch basierten Stoffen fiir pharmazeutische Anwen-
dungen darstellen und dadurch einen positiven Beitrag zu Zirku-
laritdt und Biodiversitat leisten: PhytoChol® beispielsweise ist ein
pflanzliches Cholesterol. Dieses ist ein essenzieller Bestandteil
zur Herstellung von Lipid-Nanopartikeln und eine wichtige Tech-
nologie im Bereich Wirkstoffdarreichung. PhytoSquene® ist ein
Squalen aus Amaranthél. Damit bieten wir eine Alternative zur
traditionellen Herstellung aus Haifischleberdl und leisten damit
einen Beitrag zur Erhaltung der Artenvielfalt, da viele Haiarten
aktuell gefahrdet sind.
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Unsere Ziele

Nachfolgend unsere Ziele im Handlungsfeld ,,Umwelt”.

Zielerreichung 2023

Reduzierung der absoluten Scope-1- und Scope-2-Emissionen um 25 Prozent
im Zeitraum 2021 - 2030 (Status: —15 Prozent)

Reduzierung der absoluten Scope-3-Emissionen’ um 11 Prozent?
im Zeitraum 2021 - 2030 (Status: — 17 Prozent)

Reduzierung des absoluten und spezifischen Energieverbrauchs um jeweils 5 Prozent
im Zeitraum 2020 — 2025 (Status: -8 Prozent absolut; +10 Prozent spezifisch)

Umstellung des extern bezogenen Stroms auf 100 Prozent Grinstrom bis 2030
(Status: +35 Prozent)
auf die Produktionsmenge im Zeitraum 2021 - 2030 (Status: +12 Prozent)

Reduzierung der spezifischen Produktionsabfallmenge um 10 Prozent bezogen
auf die Produktionsmenge im Zeitraum 2021 - 2030 (Status: +7 Prozent)

Ziel nicht erfllt
Ziel teilweise erfillt bzw. Zielhorizont nach 2023

@ Reduzierung der spezifischen StiBwasserentnahme um 3 Prozent bezogen

Ziel erfillt

1 Scope-3-Emissionen aller Upstream-Kategorien und der Downstream-Kategorie ,Transport und Distribution”
entsprechend der Definition unseres SBTi-Ziels.

2 Exakter Wert: 11,07 Prozent.
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Ziele 2024 ff.

Reduzierung der absoluten Scope-1- und Scope-2-Emissionen um 25 Prozent
im Zeitraum 2021 -2030

Reduzierung der absoluten Scope-3-Emissionen’ um 11 Prozent?
im Zeitraum 2021 -2030

Reduzierung des absoluten und spezifischen Energieverbrauchs um jeweils 5 Prozent
im Zeitraum 2020 — 2025

Umstellung des extern bezogenen Stroms auf 100 Prozent Griinstrom bis 2030

Reduzierung der spezifischen StiBwasserentnahme um 3 Prozent bezogen
auf die Produktionsmenge im Zeitraum 2021 -2030

Reduzierung der spezifischen Produktionsabfallmenge um 10 Prozent bezogen
auf die Produktionsmenge im Zeitraum 2021 - 2030
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IMPLEMENT!

Offshore-Windpark
EnBW He Dreiht

69
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— unsere Fokusprojekte.”

Projekt Hyannibal

73

Future Sustainable
Car Materials

77

Nachhaltige
Hautpflegeprodukte

31

* Dieser Sonderteil war nicht Teil der Priifung durch den Wirtschaftsprifer.
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Vorwort Sonderteil

»

Die Transformation von Industrie und Gesellschaft voranzutreiben,
bedeutet einen grundlegenden Wandel mitzugestalten. Wir bei
Evonik méchten einen Beitrag zu einer lebenswerten Zukunft leisten —
ressourcenschonend, innovationsstark, zukunftsfahig und profitabel.
Das gelingt nur gemeinsam — in vertrauensvoller Zusammenarbeit
entlang der Wertschopfungskette zwischen unseren Mitarbeitern,
Kunden und Lieferanten.

Wir fokussieren unsere Aktivitaten dabei auf die Themen, die fur uns
und unsere unmittelbaren Stakeholder wesentlich sind. Dabei beriick-
sichtigen wir sowohl Auswirkungen, die wir als Evonik auf Umwelt und
Gesellschaft haben, als auch Auswirkungen von Umwelt und Gesellschaft
auf uns. Diese Auswirkungen haben wir in unserer Wesentlichkeits-
analyse bewertet und gewichtet. Im Ergebnis haben wir 15 wesentliche
Nachhaltigkeitsthemen identifiziert, von denen drei fir uns besondere
Relevanz haben: Griine Energie, Portfoliotransformation und
Circular Economy.

Ausloser einer Transformation kénnen Innovationen sein oder Verande-
rungen von gesellschaftlichen Bedurfnissen und unserer Umwelt. Wir
Uberprifen daher jéhrlich unsere wesentlichen Themen und gleichen
diese mit aktuellen Entwicklungen und Trends ab. So behalten wir die
Umsetzung unserer nachhaltigen Unternehmensstrategie zur Next
Generation Evonik im Blick und stellen uns den Veranderungen auf
diesem Weg.

Anhand von vier Beispielen zeigen wir in diesem Sonderteil unseres
Nachhaltigkeitsberichts 2023, wie wir gemeinsam mit unseren Partnern
einen Beitrag zu einer nachhaltigeren Welt leisten. Wir fokussieren uns
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dabei auf unsere Top-3 wesentlichen Themen. Vertrauensvolle Zusam-
menarbeit und enge Partnerschaften sind die Basis fir die erfolgreichen
Umsetzungen.

Griine Energie ist das Fundament der Energiewende. Gemeinsam

mit Siemens Energy erforschen und testen wir an unserem Standort

in Herne innovative Wasserstoff-Technologie im industriellen Umfeld.

Aus griinem Strom soll griner Wasserstoff erzeugt werden, mit dem

ein wichtiger Rohstoff fir Rotorblatter von Windkraftanlagen hergestellt
wird. Wie wir fir unsere Standorte grinen Strom aus Windkraftanlagen
beziehen und dadurch gleichzeitig einen Beitrag zum Ausbau erneuer-
barer Energien leisten, zeigen wir anhand unserer Zusammenarbeit

mit EnBW.

Mit BMW arbeiten wir zusammen in dem Konsortialprojekt Future
Sustainable Car Materials. Gemeinsam haben wir das Ziel, Kunststoff-
kreisldufe zu schlieRen, und tragen damit zur Circular Economy bei.
Portfoliotransformationen gelingen bei unseren Kunden und bei uns
nur auf Basis einer partnerschaftlichen Zusammenarbeit. Gemeinsam
mit Beiersdorf und auf deren Weg zu nachhaltigeren Kérperpflegemitteln
zeigen wir, wie wir gemeinsam Herausforderungen angehen und
tragfdhige Lésungen entwickeln.

Mit unseren Kunden gehen wir iiber das hinaus, was heute als maglich

angesehen wird. Gemeinsam erarbeiten wir neue Lésungen fir die
wichtigsten Fragen unserer gemeinsamen Zukunft.

WE GO BEYOND.
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Vorwort Sonderteil

) Die Transformation von Industrie und
Gesellschaft ist eine Herausforderung
und zugleich eine Chance fiir Evoni
Mit WE GO BEYOND nehmer
diese an.«

Dr. Ralf Dissel (Leiter Nachhaltigkeit bei Evoni

: . N I
. -‘“o B 3 ] .
)) Unsére wesentlichen i gitsthemen
helfen uns dabei, die Tra on Ev
gezielt voranzubrin

Sabine Kuznik (Leiterin Sustainability Relations b
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Grine Energie

Griiner Strom aus
dem Offshore-Windpark
EnBW He Dreiht

Dr.-Ing. David Gohsen (Evonik) und Dr.-Ing. Thomas Schrey (EnBW) im Offshore-Biiro von EnBW.

Mittwoch, 15. November 2023, 7:30 Uhr:
Chilehaus im Kontorhausviertel (Hamburg)

Die Sonne ist noch nicht aufgegangen und das
Chilehaus, ein UNESCO-Weltkulturerbe, erstrahlt
noch im nachtlichen Glanz.

Im Offshore-Wind-Biiro von EnBW (Energie

Baden-Wirttemberg AG) treffen sich zu dieser

frihen Stunde bereits Dr.-Ing. Thomas Schrey

(PPA Originator bei EnBW) und Dr.-Ing. David

Gohsen (Head of Portfolio Management Strom

bei Evonik) zu einem gemeinsamen Gesprach

iber den zukiinftigen Offshore-Windpark EnBW

He Dreiht und das damit verbundene Power

Purchase Agreement (PPA) fiir den Bezug von

Griinstrom. Symbolbild EnBW.




70

Blick in den Bug des Chilehauses.

)

David Gohsen: Hallo Thomas, schon, dich zu sehen und vielen
Dank, dass wir uns heute in eurem Offshore-Wind-Biiro in
Hamburg treffen konnen, um Gber unseren gemeinsamen
langfristigen Grinstromliefervertrag zu sprechen.

Thomas Schrey: Hallo David, schon, dass du es zu uns ins
Chilehaus im Kontorhausviertel geschafft hast. Dieses schiffs-
formige denkmalgeschitzte Gebaude ist fast 100 Jahre alt und
ein UNESCO-Weltkulturerbe.

David: So wie das Chilehaus damals bekanntermaflen ein
Symbol fir den wirtschaftlichen Aufschwung darstellte, wollen
wir bei Evonik heute auch die Energiewende vorantreiben und
aktiv mitgestalten. Insbesondere wollen wir bis 2030 unseren
externen Strombezug génzlich griin gestellt haben. Fir unsere
nachhaltige Unternehmensstrategie stellen grine Energien
und deren CO2-Reduktion einen wesentlichen Bestandteil
dar. Mit unserem Bezug von 150 MW elektrischer Leistung
aus dem Offshore-Windpark EnBW He Dreiht werden wir
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Besprechung am Lageplan des neuen Offshore-Windparks EnBW He Dreiht.

ab 2026 mebhr als ein Drittel des gesamten Strombedarfs von
Evonik in Europa abdecken. Dies ist ein wichtiger nachster
Schritt zur Reduktion unserer CO2-Emissionen. Allein durch
die Zusammenarbeit wird bereits eine Verringerung um
150.000 Tonnen COz pro Jahr erreicht werden.

Thomas, du kannst uns doch sicherlich das Projekt weiter
beschreiben und iber den aktuellen Stand informieren.

Thomas: ,Er dreht” — treffender kénnte der niederdeutsche
Name des dritten Windparks der EnBW in der Nordsee —
EnBW He Dreiht — es nicht beschreiben: Ab Ende 2025 gehen
die 64 Windrader mit einer installierten Leistung von 960 MW
rund 90 Kilometer nordwestlich der Insel Borkum und 110
Kilometer westlich von Helgoland ans Netz. Als einer der ersten
forderfreien Offshore-Windparks verdoppelt er nahezu auf einen
Schlag das Offshore-Portfolio der EnBW von bislang 976 MW.

Nach der Inbetriebnahme der Nordsee-Windparks EnBW
Hohe See und Albatros bewegt sich der Windpark EnBW He
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Dreiht schon wieder in ganz anderen Dimensionen: Fur die
Anlagen vom Typ Vestas V236-15 mit einer Leistung von
jeweils 15 MW ist es der erste kommerzielle Einsatz dieses
Anlagentyps. Damit nimmt die EnBW erneut eine Pionierrolle
auf hoher See ein. Mit einer installierten Gesamtleistung von
960 MW gehort EnBW He Dreiht auBerdem zu den derzeit
europaweit grofRten Projekten der Energiewende und wird
rein rechnerisch 1,7 Millionen Haushalte mit erneuerbarem
Strom versorgen.

In einer Nabenhohe von 142 Metern Gberstreicht der Rotor
mit einem Durchmesser von 236 Metern bei einer Umdre-
hung eine Flache von 43.742 Quadratmetern — das entspricht
der Flache von sechs FuRballfeldern. Der européische Netz-
betreiber TenneT TSO wird die Anbindung ans Stromnetz mit
einer Offshore-Konverterstation und zwei Hochspannungs-
Gleichstrom-Kabeln sicherstellen. Die Gesamtkabelldnge

von 230 km teilt sich auf in 120 km Seekabel und 110 km
Landkabel.
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) Insbesondere wollen wir bis 2030
weltweit unseren externen Strombezug
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gdnzlich griin gestellt haben.«  or-ing bovid Gohsen Evonit)

Nachdem die Transition-Piece-Fertigung bereits zu Beginn
2023 aufgenommen wurde, startete mittlerweile auch die
Fertigung der Monopiles sowie der Verkabelung. Auch die
Produktion der Windturbinen ist vor Kurzem aufgenommen
worden. Das Projekt befindet sich insgesamt vonseiten der
Genehmigung, Finanzierung und Fertigung absolut im Zeitplan.
David, kannst du mir eigentlich eure Motivation erldutern,
warum ihr an unserer Offshore-Wind-Ausschreibung
teilgenommen habt?

David: Das ist eine spannende Frage. Die Vorteile von Off-
shore-Windenergie liegen auf der Hand: Mit ihrer Stromerzeu-
gung durch Windkraftanlagen auf dem Meer geht insbesondere
eine hohere und stetigere Windgeschwindigkeit einher.

Deshalb kénnen Offshore-Windparks im Verhéltnis ca.
doppelt so viel Strom wie vergleichbare Anlagen an Land

produzieren. Sie tragen damit zu einer hohen Verlasslichkeit
und GleichmaRigkeit bei der Stromerzeugung bei und stellen
somit eine attraktive Erzeugungsform auf Basis erneuerbarer
Energien dar.

Mit unserem Commitment méchten wir die Errichtung
weiterer Erneuerbarer-Energien-Anlagen bewirken und die
Energiewende vorantreiben. Mit unserem Vertrag konnte
somit erst die Finanzierung erreicht und die Realisierung des
Offshore-Windparks angegangen werden. Diese sogenannte
Additionalitat stellt fir uns einen wichtigen Aspekt fir EnBW
He Dreiht und unsere Teilnahme an der Ausschreibung dar.
Thomas, du kannst uns sicherlich erldutern, was denn genau
diese PPAs sind und welche Funktion diese fiir euch haben.

Thomas: Sehr gern. Power Purchase Agreements — kurz PPAs
- sind grundsétzlich langfristige Abnahmevereinbarungen
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) EnBW He Dreiht ist 1
ein rein privatwirt-
schaftlich finanziertes
Projekt und wird einer
der ersten forderfreien
Windparks in
Deutschland sein!«

Dr.-Ing. Thomas Schrey (EnBW)

Monopile

>

Das Video.

O

Der Podcast.

zwischen Erzeuger und oftmals grofRindustriellen Abnehmern —
wie in unseren gemeinsamen PPAs sogar Gber 15 Jahre. Diese
beziehen damit direkt physisch Griinstrom aus dieser Erneuer-
baren-Energien-Anlage, zumeist zu vorab vereinbarten festen
Konditionen. Lass mich die PPAs als ein zentrales Element der
Energiewende bezeichnen, die dabei helfen, die verldssliche
Finanzierung von grol3en Projekten zu garantieren, indem dieses
dem Parkbetreiber kalkulierbare Einnahmen gewahrleistet. Und
unser Windpark EnBW He Dreiht ist ein gutes Beispiel dafur.

Die mit euch in einem sehr frithen Projektstadium abgeschlos-
senen Stromliefervertrdge haben mit den Ausschlag gegeben,
dass der Aufsichtsrat bei EnBW fiir diesen Windpark bereits
im Marz 2023 die finale Investmententscheidung getroffen
hat. Somit schreitet dieses rein privatwirtschaftlich finanzier-
te Projekt weiter voran und EnBW He Dreiht wird einer der
ersten forderfreien Windparks in Deutschland!

Transition Piece


https://nachhaltigkeitsbericht.evonik.de/thema/offshore-windenergie.html#a_im-podcast
https://nachhaltigkeitsbericht.evonik.de/thema/offshore-windenergie.html#a_im-video
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Seit dem 5. Juli 2015 ist das Kontorhausviertel
zusammen mit der Hamburger Speicherstadt und
dem Chilehaus zum UNESCO-Weltkulturerbe
ernannt.

o

Das Chilehaus — ein
UNESCO-Weltkulturerbe

% 4
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Das Chilehaus ist ein von 1922 bis 1924 erbautes
Kontorhaus im Hamburger Kontorhausviertel. Die
Architektur von Fritz Hoger war beispielgebend fiir
den Backsteinexpressionismus der 1920er-Jahre.
Der Bau stellt mit seinen 36.000 m” Bruttogeschoss-
flache und bis zu zehn Stockwerken mit 2.800
Fenstern auf einer Grundfliche von 5.950 m? eines
der ersten Hamburger Hochhduser dar. Mit seiner
an einen Schiffsbug erinnernden Spitze nach Osten
ist es zu einer Ikone des Expressionismus in der
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Architektur geworden.
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Diese markante Gebdudespitze verfiigt iibrigens
tiber den europaweit spitzesten Fassadenwinkel.

Es hat nicht nur eine einzigartige Architektur,

sondern es ist zugleich auch ein Symbol des
wirtschaftlichen Aufschwungs der Hansestadt.
Mittlerweile ist das Chilehaus zu einer Touristen-
attraktion avanciert. Besonders lohnt es sich,

auch die charmanten Details der Innenarchitektur
zu entdecken: Seien es die denkmalgeschiitzten
Bdden aus Linoleum, die Mahagoni-Kassettentiiren
der Treppenhduser mit handgearbeiteten Messing-
griffen oder die wunderschénen Ornamente. Fiir
seine Errichtung hat der Kaufmann Henry Brarens
Sloman 1922 4,8 Millionen Ziegelsteine erworben.
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Projekt Hyannibal® — eine Wasserelektrolyse fiir Herne

g 7

Die gemeinsame Projektgruppe von Siemens Energy und Evonik zu H,annibal
(v. I. Axel von Levetzow, Dr. Rainer Stahl, Eric Klein und Lutz Komorowski).

Freitag, 17. November 2023, 8:00 Uhr: Siemens Energy Gigawatt-Fabrik (Berlin)

Heute Morgen treffen sich Dr. Rainer Stahl (Standortleiter Herne) und Lutz Komorowski (Leiter Elektro-, Mess- und Regeltechnik
Herne) von Evonik mit Eric Klein (Vertriebsdirektor Wasserstoff Europa) und Axel von Levetzow (Produktionsleiter Gigawatt-
Fabrik) von Siemens Energy zur Besichtigung der neuen Gigawatt-Fabrik von Siemens Energy zur Herstellung von Stacks fir
PEM (Proton Exchange Membrane)-Elektrolyseure. Hier entsteht auch das Kernstiick des fiir Herne geplanten Elektrolyseurs.

. . *Das Projekt ,H,annibal: Pilot-Elektrolyseur zur Wasserstofferzeugung fiir die IPDA-Produktion am Standort Herne/Zeche Hannibal”
GI‘ une E ner gl (& wird vom Bundesministerium fir Bildung und Forschung geférdert. Férderkennzeichen: 03HY131B.
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Mit unserer hochautomati-
sierten Serienproduktion von
PEM-Stacks sind wir auf den
signifikant steigenden Bedarf

an Wasserstofferzeugungsanlagen
unserer Projektpartner sehr gut
vorbereitet. Das ist ein wichtiger
Baustein fiir die Defossilierung
der Industrie.«

Eric Klein

Griiner Wasserstoff, also
Wasserstoff, der unter Einsatz
erneuerbarer Energien erzeugt
wird, ist ein Schliisselelement,
um fossile Energietrdger und

Rohstoffe durch erneuerbare
Quellen zu er en, und damit
ein wichtiger Schritt auf dem
Weg zum Herne Green Deal.«
Dr. Rainer Stahl
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Windkraft fiir griinen Wasserstoff
und griiner Wasserstoff fiir Windkraft

Evonik investiert am Standort Herne in einen Pilot-
Elektrolyseur zur Erzeugung von grinem Wasserstoff als
Ausgangsstoff fiir die Herstellung von Isophorondiamin
(IPDA), einem wichtigen Rohstoff fir Rotorblatter von
Windkraftanlagen. Dabei wird Wasser mit Hilfe von grii-
nem Strom in griinen Wasserstoff und griinen Sauerstoff
aufgespalten.

Evonik will bis 2030 im Rahmen der Next Generation
Technologies insgesamt 700 Millionen € in Produk-
tionsprozesse und Infrastruktur investieren. Dadurch
wollen wir unseren CO2-FuRabdruck (Scope-1- und
Scope-2-Emissionen) um 25 Prozent verringern. Ein
Baustein auf dem Weg dahin wird mit dem Projekt
H,annibal beschritten. Namensgebend ist Gbrigens der
ehemalige Schacht 2 der gleichnamigen Zeche. Bei dem

Projekt, das Ende 2022 gestartet wurde und noch bis Mitte
2025 lauft, geht es darum, eine Wasserelektrolyse im indus-
triellen MaRstab am Standort Herne der Evonik aufzubauen
und zu erforschen, wie sich diese im industriellen Umfeld
bewihrt. Die Installationsarbeiten der beiden Projektpartner
Siemens Energy und Evonik sind derzeit in vollem Gange.
Nach Abschluss wird dort ein Elektrolyseur der neuesten
Technologie (Advanced Technology auf Basis des Silyzer 300)
mit einer Jahresleistung von 13,5 Millionen m* griinem
Wasserstoff stehen. Betrieben wird dieser mit griinem Strom
zum Beispiel aus Offshore-Windparks. Dies entspricht etwa
45 Prozent des Standortbedarfs pro Jahr und zusatzlich

100 Prozent des am Standort benétigten Sauerstoffs. Durch
die lokale Produktion werden nicht nur 12.500 t/a CO2
eingespart, sondern auch die Produktionssicherheit erhoht.
Bislang kommt der graue Wasserstoff (Infokasten ,Die Farben
des Wasserstoffs”) per Pipeline ins Werk. Uber eine einzige
Pipeline wird der gesamte Standort versorgt, dies stellt zugleich

ein Risiko fur die Produktionsverfiigbarkeit dar. Neben den
Auswirkungen auf den CO,-FulRabdruck der Produktion in
Herne bietet die dezentrale Produktion von Wasserstoff am
Standort daher die Méglichkeit, Abschaltungen im Falle von
Wartungsarbeiten an der Pipeline oder anderen Defekten zu
vermeiden. Dariber hinaus bietet die dezentrale Produktion
die Maglichkeit, die Verfiigbarkeit von Leitungskapazitaten in
bereits bestehnden Netzen zu erhéhen und diese fir neue
Wasserstoffanwendungen zu nutzen. Der Elektrolyseur stellt
daher nicht nur einen wichtigen Baustein fiir eine sichere und
erfolgreiche Energiewende dar, sondern er stellt durch die
lokale Produktion zudem eine erhohte Anlagenverfiigbarkeit
sicher. Zum Einsatz kommt am Standort ein PEM-Elektro-
lyseur von Siemens Energy mit einer Leistungsbedarf von

8 MW. Sollte das Projekt erfolgreich sein, ist der Standort
darauf vorbereitet, noch einen weiteren Elektrolyseur in

der gleichen Halle aufzustellen, um den Bedarf an griinem
Wasserstoff zu 100 Prozent abzudecken.
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Die industrielle Bedeutung von Wasserstoff

Der Industriesektor mit Stahl-, Chemie- und petrochemischer Industrie sowie die Ammo-
niakproduktion sind wichtige Branchen. Ein weiterer Sektor ist die Mobilitat mit Luft- und
Schifffahrt und Schwerlasttransport, in denen Wasserstoff und auch synthetische Kraftstoffe
eine wichtige Rolle spielen konnen. Im Energiesektor wird Wasserstoff als Energiespeicher
beim Export und Transport iber lange Strecken eine Rolle spielen und bei der Rickverstro-
mung in wasserstofffdhigen Gasturbinen.

Um fossile Brennstoffe zu ersetzen, muss griiner Wasserstoff in relevanten Mengen und zu
wettbewerbsfahigen Preisen verfligbar sein. Dazu ist ein erheblicher Ausbau der erneuer-
baren Energien erforderlich, es missen hochautomatisierte Fabriken fir die Elektrolyseure
im industriellen Gigawatt-MaRstab aufgebaut werden und die Pipeline- und grof3technische
H>-Speicherinfrastruktur zur Speicherung und zum Transport des Wasserstoffs muss
realisiert werden. Dabei spielt die Preisentwicklung der fossilen Energietrager eine Rolle,
insbesondere im Hinblick auf den CO2-Preis.

Die in Herne verwendete PEM-Elektrolysetechnologie hat grofRes Potenzial fir die Nutzung
in der Chemieindustrie: Sie kann flexibel auf Anderungen der Stromversorgung oder des
Wasserstoffbedarfs reagieren, benétigt nur eine geringe bebaute Flache und erméglicht zu-
satzlich die Nutzung von hochreinem Sauerstoff.

Warum ist Herne der richtige Standort fir den Einsatz von griinem Wasserstoff?
Griner Wasserstoff ist ein Schlisselelement auf dem Weg zur Defossilierung.

Er kann als Speichermedium dienen sowie als Rohstoff fiir weitere Applikationen,
wie zum Beispiel eine ,grine Chemie”. Der Standort Herne kénnte zu einem

der ersten Chemiestandorte werden, der auf fossile Rohstoffe fir die Produktion
verzichtet. Evonik nennt es den ,Herne Green Deal”.

In Herne wird unter anderem Isophoron produziert, das anschlieRend zum VESTANAT®
IPDA eCO weiterveredelt wird. Dabei handelt es sich um einen Crosslinker (Vernetzer),
der bei der Herstellung von Rotorblattern von Windkraftanlagen zum Einsatz kommt.
Fir dessen Herstellung werden simple Basischemikalien wie Wasserstoff, Ammoniak,
Methan (Erdgas), Aceton und Sauerstoff benétigt. Alles Verbindungen, die man heute
schon als nachhaltig erzeugte Chemikalien einkaufen oder bestenfalls selber am Standort
herstellen kann.

di
mer
Lutz Ko
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1 griinen
oglich, aber
eit und man

d Partner,

of the box” zu

T als echte

gidarf aber niemals
flichkeit der Mafinah-
Blick geraten .«
orowski

Ohne griine Molekiile gibt es

keine Energiewende. Mit der
Produktion von Elektrolyseuren

im Gigawatt-MafSstab schaffen wir

die technologi

Basis, damit aus

dem kleinsten Molekiil eine grofse

Erfolgs:

chte wird.«

Axel von Levetzow
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Gigawatt-Fabrik fiir Elektrolyseure
von Siemens Energy

In Berlin ist im November 2023 die neue
Gigawatt-Fabrik fiir Elektrolyseure von
Siemens Energy und Air Liquide eréffnet
worden. Hier werden auf 2.000 m? Stacks,
das sind die Herzstiicke von Elektroly-
seuren, in Serie gebaut. Diese Stacks
basieren auf der sogenannten Protonen-
austausch-Membran (PEM)-Technolo-
gie. Die neue Fabrik erméglicht es,
PEM-Elektrolyseure hochautomatisiert
im industriellen MaRstab zu bauen und
damit einen schnellen Hochlauf der
Produktion zu Gigawattkapazitdten zu
ermoéglichen. Nach der Produktion in
Berlin erfolgt die Montage der Stacks

zu einsatzbereiten Elektrolyseuren am
Siemens-Energy-Standort in Milheim

an der Ruhr oder auch mit Partnern in
der Nahe der Projektstandorte.

Die jahrliche Produktionskapazitat startet
mit einem Gigawatt und soll im Jahr
2025 drei Gigawatt Elektrolysekapazi-
tat erreichen. Zum Vergleich: Mit einer
installierten Elektrolyseleistung von

drei Gigawatt konnen beim Betrieb mit
erneuerbaren Energien durchschnitt-

lich 300.000 Tonnen griiner Wasser-
stoff pro Jahr hergestellt werden. Wird
dieser griine Wasserstoff als Ersatz fiir
fossile Brennstoffe eingesetzt, konnten
die CO2-Emissionen einer deutschen
Grofstadt wie Aachen mit rund 260.000
Einwohnern gespart werden.

Griiner Wasserstoff

Grauer Wasserstoff

Blauer Wasserstoff

Tiirkiser Wasserstoff

EVONIK NACHHALTIGKEITSBERICHT 2023

Robotergestiitzte Hightech-
Produktion von Stacks fir
Elektrolyseure.

Voll im Blick: Die neue
PEM-Membran aus eigener
Fertigung.

Blick in die vollautomatische

Stack-Fertigung fir PEM-
Elektrolyseure.

O

Der Podcast.

>

Das Video.
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Future
Sustainable
Car Materials
(FSCM) -
Autos
nachhaltiger
machen

Dipl.-Ing. (FH) Martin Derks: Dr. Patrick Gléckner: »Fiir eine erfolg- : = i o= Donnerstag, 30. November 2023’ 8:00 Uhr:
»Wir arbeiten kontinuierlich daran, reiche Circular Economy braucht es vor — — ; BM‘/V, FOT‘SChllTlgS' llTld Innovationszentrum
den CO2-Footprint unserer allem Zusammenarbeit und Teamwork. (Mﬁnchen)‘
Fahrzeuge zu reduzieren. Die Durch den Aufbau von Okosystemen
eingesetzten Materialien spielen werden wir gemeinsam entlang von
dabei eine bedeutende Rolle.« Wertschépfungsketten funktionierende

Kreisldufe entwickeln.« Bei starkem Schneefall treffen sich heute Dipl.-Ing. (FH) Martin Derks (Konsortialleiter FSCM, BMW Group), Martin Schneebauer (Projektleiter

fiir Kunststoffe, BMW Group), Dr. Patrick Gléckner (Leiter Circular Economy Program bei Evonik) und Kathrin Lehmann (Global Senior Expert

Polymers bei Evonik) im Forschungs- und Innovationszentrum (FIZ) von BMW in Miinchen. Heute geht es im Gesprich um das Thema Future

Sustainable Car Materials. Dieses Konsortialprojekt wird von BMW, mit Evonik als fihrendem Partner im Bereich der Kunststoffe, geleitet und
Circular ECOIIOIIIY vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) geférdert.
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Das Projektteam bei der Begutachtung von Kunststoffkomponenten aus Rezyklat und der Detailbetrachtung méglicher Anwendungsbeispiele am Fahrzeug.

Martin Derks: Patrick, es freut mich sehr, dass du heute zu uns
ins Forschungs- und Innovationszentrum gekommen bist. Wir
kennen uns jetzt schon seit Jahren und haben auch gemeinsam
das Konsortialprojekt Future Sustainable Car Materials ins
Leben gerufen. Dabei geht es um die Materialentwicklung

fir alle wichtigen Werkstoffe in der Wertschépfungskette der
Automobilindustrie. Auf der einen Seite setzen wir bei Metal-
len an: Wir verbessern die Effizienz von Schrottdirektverwer-
tung, steigern den Sekundér-Aluminiumanteil und entwickeln
hochfeste Stahlsorten fiir geringeres Gewicht und héhere Ma-
terialeffizienz. Gleichzeitig schauen wir uns CO2e-reduzierte
Fertigungsrouten in der Stahl- und Aluminiumherstellung an.
Bei den Kunststoffen konzentrieren wir uns auf die Steigerung
der Sekundirrohstoffquoten und die Integration von mecha-
nischen Rezyklaten in Interieur- und Exterieuranwendungen.
Aullerdem arbeiten wir an neuen Konzepten, die den Lackent-
fall ermodglichen, und priifen biobasierte Kunststoffe zur wei-
teren Senkung der CO2e-Emissionen. Heute wollen wir uns
speziell den Fortschritten und Herausforderungen im Bereich
der Kunststoffe widmen. Was treibt dich denn dabei so um?

Patrick Gléckner: Mich beschiftigt insbesondere der Circular
Economy Action Plan der Européischen Union. Dieser stellt
einen der zentralen Bausteine des European Green Deal dar.

Uns gemeinsam betrifft dabei die ,End-of-Life Vehicle
Regulation”, bei der es darum geht, die Automobilindustrie

in Richtung Circular Economy zu bewegen. Umso schéner
und spannender finde ich, dass wir schon viel langer, bevor

in der EU darlber intensiv gesprochen wurde, mit euch an dem
Thema zusammenarbeiten. Bereits 2020 haben wir begonnen,
Gber ein Projekt zu reden, das wirklich neue MaRstabe fiir das
Kunststoffrecycling in der Automobilindustrie setzen kann.

Martin: Mir wird im Nachgang immer klarer, was wir da an-
gedacht haben, und umso mehr freue ich mich dartber. Wir
begriien sehr, dass die Politik hier Leitplanken und Randbe-
dingungen setzt. Zirkularitt ist ein Thema, das wichtig fir die
Gesellschaft ist, das uns alle umtreibt. Wir haben frithzeitig
erkannt, welche Herausforderungen bei der Zirkularitat von
Kunststoffen entstehen kénnen. Deshalb haben wir mit FSCM
eine industrietibergreifende Kooperation initiiert, um die
Herausforderungen ganzheitlich zusammen anzugehen.

Das funktioniert nur, wenn alle Partner an einem Tisch sitzen.

Patrick: Genau. Gemeinsam bilden wir in dem Projekt die ge-
samte Wertschépfungskette ab. Wir haben auf der einen Seite
Konzerne wie BMW und Evonik. Auf der anderen Seite haben
wir, um den Kreislauf schlieBen zu kdnnen, auch Partner aus
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dem Mittelstand mit dabei. Jetzt verstehen wir, was die Her-
ausforderungen des einen und was die Hiirden des anderen
sind. Es gibt Anforderungen, an denen nicht gerittelt werden
darf. BMW ist ein Premiumanbieter, mit dem wir diese Hirden
offen und konstruktiv diskutieren, um Lésungen zu finden.

Martin: Patrick, das denke ich auch. Unsere Kunden erwarten
ein nachhaltiges Premiumprodukt. Das ist fir uns kein Wider-
spruch. Bereits jetzt setzen wir bis zu 30 Prozent sekundare
Rohstoffe in unseren Fahrzeugen ein. Insbesondere beim
Automotive Closed Loop Postconsumer Recycling ist eine
enge Zusammenarbeit zwischen allen beteiligten Parteien
erforderlich. Hier méchte ich einmal das Beispiel lackierte
Kunststoffe nennen. Wir haben sehr viel lackierte Kunststoffe
an Fahrzeugen. Die Herausforderung ist, diese Materialien

in Zukunft zu sortieren und so aufzubereiten, dass sie wieder
in den Closed Loop kommen und das mit einem moglichst
hohen Rezyklatanteil.

Patrick: Da gibt es gegensatzliche Eigenschaften, die man
bedienen muss. Auf der einen Seite geht es um hohe Perfor-
mance, der Lack darf nicht wéhrend der Nutzung des Kunst-
stoffs abbldttern. Auf der anderen Seite ist es so, dass das
Entlacken der alten Kunststoffteile schnell und vollstindig
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mere wieder auf den gleichen Qualitdtsstand von Neumaterial
zu bringen. In der Mechanik, im Aussehen, in der Farbe, im

Im Podcast berichten Kathrin Lehmann (Evonik)
und Martin Schneebauer (BMW) iiber die prakti-
schen Herausforderungen beim FSCM-Projekt.

) funktionieren muss, damit es wirtschaftlich ist. Genau dort
bieten Spezialititen eine Lésung und da kommt Evonik ins Spiel.

Mit unseren Spezialadditiven erreichen wir ein effizientes Aufrei-
nigen beim Recycler und kénnen eine hohe Qualitét in der
Kunststoffmischung erméglichen. Von daher sind die beteiligten
Firmen der perfekte Match, um dieses Projekt zu stemmen.

Miartin: Ich bin davon lberzeugt, dass viele der Herausfor-
derungen lsbar sind. Bleiben wir beim Lack. Der Lack sieht
nicht nur gut aus, sondern er schiitzt auch. Ohne ihn wiirde es
zum Abbau der Polymere kommen, sprich der Kunststoff wiir-
de schneller altern. Zum Glick gibt es Losungen, die Heraus-
forderungen beim Entlacken zu iberwinden. Dadurch kénnen
wir ein Downcycling von Kunststoffen abwenden und sie wie-
der in einen Kreislauf fiir Automobile zuriickfihren. Die For-
schungsaktivitdten zielen darauf ab, diese rezyklierten Kunst-
stoffe in einen gleichwertigen Zustand zu versetzen und
dadurch in einem Closed Loop zu halten. Gleichwertig bedeu-
tet in diesem Fall, dass das rezyklierte Material die identischen
Eigenschaften hat wie das aus Primdrmaterialien gewonnene.
Das erwarten unsere Kunden von uns. Es ist zugleich eine der
groliten Herausforderungen der Kunststoffindustrie und eine
riesige Transformation, die uns bevorsteht.

Patrick: Im Projekt zeigen wir, dass dies mit Partnern entlang
der Wertschépfungskette gelingt.

Martin: Im ,Future Sustainable Car Materials”-Projekt sind
19 verschiedene Partner beteiligt. Hier betrachten wir die
vollstandige Wertschépfungskette, suchen neue Lésungen fir
nachhaltige Materialien und betrachten die Einsatzméglich-
keiten von Biopolymeren. Dazu zahlt die Fragestellung, wie
das Design von Bauteilen in Zukunft aussehen soll, damit sie
auch wirtschaftlich rezyklierbar sind. Es geht zum Beispiel

um Monomaterial-Design und um die ErschlieRung neuer
Logistikketten fir Abfallstrome. Dabei spielt die Nutzung von
Materialien mit unterschiedlichsten Qualitaten eine Rolle. Hier
kann die chemische Industrie und insbesondere Evonik eine
wichtige Rolle spielen, wenn es darum geht, rezyklierte Poly-

Geruch sowie bei der Minimierung des Carbon Footprints des
Produkts.

Patrick: Die Zusammenarbeit entlang dieser Wertschépfungs-
kette ist genau das, was Circular Economy ausmacht. Das
FSCM-Projekt bietet uns die groRe Chance, von den unter-
schiedlichen Kompetenzen der verschiedenen Partner zu
profitieren. Was wir in der chemischen Industrie bisher nur
selten beachten mussten: Wo kommt denn eigentlich das
Material her und welche Eigenschaften bringt es mit? Jetzt
mussen wir sicherstellen, dass auf der einen Seite Rezyklate
unterschiedlicher Qualitdt in hohem Mal3e eingesetzt werden
und auf der anderen Seite die Performance der Eigenschaften
nicht darunter leidet. Das sind groRe Herausforderungen. Der
Kunde mochte ein Fahrzeug mit Recyclinganteil haben, das in
den Eigenschaften und der Qualitat die Premiumanforderun-
gen erfiillt. Gerade die Additive, die wir entwickeln, sollen
sicherstellen, dass genau dies erreicht wird.

Martin: Was uns beim FSCM-Projekt hilft, ist die Digitalisie-
rung. Hier nutzen wir das Datenékosystem Catena-X.

Es liefert das notige Datenformat fiir den digitalen Fingerprint
der Materialien und ist zugleich eine Plattform fir die kolla-
borative Zusammenarbeit. Wir werden sehen, dass die Aus-
wertung dieser Daten eine Standardisierung unterstiitzt und
zugleich einen Mehrwert fiir die beteiligten Unternehmen
bringen wird. Sie wird helfen, die Wertschépfungskette voran-
zutreiben. Das kann zu einem richtigen Standortvorteil fir
Europa und fir Deutschland werden.

Patrick: Wie du sagst, ist Standardisierung und Harmonisie-
rung nur moglich, indem man entlang der Wertschépfungs-
kette digitalisiert. Der Recycler muss wissen, was er fir ein
Kunststoffmaterial erhalt und wie er es bestméglich und effi-
zient rezyklieren kann, damit wiederum ein Produkt entsteht,
das so eingesetzt werden kann, dass es eine Zukunft als
neuer Stol3fanger in einem Neufahrzeug haben kann.

Kathrin Lehmann: »Fir die Herstellung eines
qualitativ hochwertigen Rezyklats ist es von
entscheidender Bedeutung, dass lackierte
Kunststoffteile im Vorfeld effizient und voll-
standig entlackt werden.«

o FSCM-Projekt

Das Video.

Martin Schneebauer: »Eine Herausforderung ist es,
Kunststoffe in Zukunft so zu trennen und aufzube-
reiten, dass sie wieder in den Closed Loop kommen
und das bei einem hohen Rezyklatanteil.«

O

Der Podcast.


https://nachhaltigkeitsbericht.evonik.de/thema/future-sustainable-car-materials.html#video1
https://nachhaltigkeitsbericht.evonik.de/thema/future-sustainable-car-materials.html#a_im-podcast
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Insbesondere

im Interieur der
Fahrzeuge arbeitet
BMW verstdrkt
daran, Rezyklate

einzusetzen.

Future Sustainable Car Materials

>

Digitalisi . . ]
igitalisierung Das von der BMW Group geleitete Konsortialprojekt

Video ,Future Sustainable Car Materials (FSCM)” bringt
19 Akteure aus Industrie und Forschung zusammen,
um den Ubergang zu zirkuldren und COz-reduzier-

° ten Wertschopfungsketten bei Kunststoffen und
Metallen in der Fahrzeugproduktion zu ermdglichen.

Recycling

Video

Das vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und
Klimaschutz (BMWK) fiir drei Jahre geférderte
Projekt fokussiert sich auf zukiinftige nachhaltige
Materialkonzepte.


https://nachhaltigkeitsbericht.evonik.de/thema/future-sustainable-car-materials.html#video2
https://nachhaltigkeitsbericht.evonik.de/thema/future-sustainable-car-materials.html#video3
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Gemeinsam auf dem Weg zu
Portfoliotransformation nachhaltigeren Hautpflegeprodukten

Freitag, 15. Dezember 2023, 8:00 Uhr:
Beiersdorf Campus (Hamburg)

Der Nivea-Markenshop am Beiersdorf Campus.

Heute treffen sich Julia Beier, Dr. Ingo Hahn, Julia Niedermeier, Urte Koop und Dr. Manuela Kéhler von Beiersdorf mit Peter Becker,
Dr. Achim Friedrich und J6rg Prante von der Evonik im Forschungszentrum des Hautpflegeunternehmens in Hamburg. Thema des
heutigen Tages ist die Portfoliotransformation beider Unternehmen hin zu mehr Nachhaltigkeit. Dies ist eins der Themenfelder, dem
sich die Gruppe, zusammen mit weiteren Teilnehmern, regelméRig im sogenannten ,Sustainability Campus” der Beiersdorf AG widmet.
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Nachhaltigkeit ist fiir uns bei Beiersdorf ein wichtiger Eckpfeiler unserer Unternehmensstrategie.
Dabei definiert unsere Nachhaltigkeitsagenda CARE BEYOND SKIN unsere Verantwortung gegeniiber
unseren Verbraucherinnen und Verbrauchern, der Gesellschaft und der Umwelt. Wir wissen, dass wir
mit unserer Transformation noch einen langen Weg vor uns haben, aber wir sind optimistisch, dass wir
unsere ambitionierten Ziele erreichen kénnen und als Vorreiter zum Wandel der Kosmetikindustrie
beitragen.«

Urte Koop
(Principal Scientist Sustainability, Beiersdorf)

»

EVONIK NACHHALTIGKEITSBERICHT 2023

Die langjdhrige partnerschaftliche Beziehung zwischen
Beiersdorf und Evonik basiert auf Vertrauen und ge-
meinsamen Zielen im Bereich Nachhaltigkeit. Wir haben
ein gemeinsames Verstdndnis fiir nachhaltige Rohstoffe
entwickelt, auf dem dann die Definition der ,Sustainable
Product Indizes” (SPIs) erfolgte. Dadurch sind wir schnell
und effektiv bei der Qualifikation neuer, nachhaltigerer
Rohstoffe. Dies ist eine wichtige Voraussetzung, um

das Produktportfolio von Beiersdorf zu transformieren.
Unsere Kooperation trigt dazu bei, dass wir mit nach-
haltigeren Losungen unserem Klimaziel schnellstméglich
ndherkommen.«

Dr. Ingo Hahn
(Manager Raw Materials Portfolio, Beiersdorf)

e« >0

Kapitelinhaltsverzeichnis

»Beiersdorf und Evonik arbeiten im Bereich Nachhaltigkeit
eng zusammen. Sie haben sich klare Ziele fiir nachhaltige
Formulierungen und die damit verbundenen Rohstoffe
gesetzt. Evonik unterstiitzt Beiersdorf dabei, nachhaltige
Ldésungen zu entwickeln und gemeinsam Probleme zu lésen,
wie zum Beispiel die Neuformulierung ganzer Rezepturen
oder Rezepturplattformen sowie die Umsetzung von Nach-
haltigkeitszielen in der gesamten Wertschiopfungskette.

Die Bedeutung von Nachhaltigkeit fiir die kommerzielle
Geschdftsbeziehung zwischen Evonik und Beiersdorf wichst,
da Nachhaltigkeitskriterien einen Mehrwert darstellen, der
sich auch in der Wertschdpfungskette wiedererkennen ldsst.«

Jorg Prante
(Business Director Central Europe, Evonik)


https://nachhaltigkeitsbericht.evonik.de/thema/nachhaltige-hautpflegeprodukte.html#video1
https://nachhaltigkeitsbericht.evonik.de/thema/nachhaltige-hautpflegeprodukte.html#video2
https://nachhaltigkeitsbericht.evonik.de/thema/nachhaltige-hautpflegeprodukte.html#video3
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Der Podcast.

Julia Beier und Peter Becker beim Diskurs in einer
modernen Arbeitsumgebung am Beiersdorf Campus.

EVONIK NACHHALTIGKEITSBERICHT 2023 e« &> 0

Kapitelinhaltsverzeichnis

Der Geschdftsbereich Care Solutions von Evonik arbeitet eng mit Beiersdorf zusammen, um Nachhaltigkeit
zu implementieren und eine Portfoliotransformation zu erreichen. Die beiden Unternehmen haben den
sogenannten ,Sustainability Campus” ins Leben gerufen, um Nachhaltigkeit auf Produktebene anzugehen
und deren Auswirkungen zu quantifizieren. Er ermdglicht eine funktions- und firmeniibergreifende
Zusammenarbeit. Zum Beispiel sind wir gemeinsam auf dem Weg zu innovativen und nachhaltigeren
Hautpflegeprodukten. Dabei ist fiir uns eine nachhaltige Beschaffung von Rohstoffen bedeutsam. Denn wir
tragen Verantwortung fiir die Umwelt und die Gesellschaft und méchten daher sicherstellen, dass unsere
Beschaffungsketten so nachhaltig wie méglich sind.«

Peter Becker (Senior Sustainability Manager, Evonik)

Das Nachhaltigkeitsteam von Beiersdorf arbeitet eng vernetzt mit allen Funktionen und auch unseren stra-
tegischen Lieferanten zusammen, um unsere ambitionierte Nachhaltigkeitsagenda CARE BEYOND SKIN
umzusetzen. Dazu gehort auch unser ,Responsible Sourcing”-Programm, mit dem wir ambitionierte Ziele
verfolgen, wie die Nutzung erneuerbarer und nachhaltig zertifizierter Rohstoffe und Verpackungsmateria-
lien. Ein wichtiger Meilenstein, den wir Ende 2020 erreicht haben, ist die Nutzung von 100 Prozent nach-
haltig zertifizierten Palm(kern)él-basierten Rohstoffen (nach RSPO*) und 100 Prozent FSC-zertifiziertem
Papier fiir unsere Primdrverpackungen. Zudem engagieren wir uns entlang der Lieferkette: Zusammen
mit Evonik unterstiitzen wir den WWEF Deutschland in zwei Palmél-Projekten in Indonesien und Malaysia
mit dem Ziel, die Entwaldung zu stoppen und die lokalen Kleinbauern im nachhaltigen Anbau von Palmél
zu schulen und nach dem RSPO-Standard zu zertifizieren. Hier kénnen wir gemeinsam einen wertvollen
Impact vor Ort in den Anbauregionen erzielen.«

Julia Beier (Sustainability Manager Responsible Sourcing, Beiersdorf)

* Roundtable on Sustainable Palm Oil



https://nachhaltigkeitsbericht.evonik.de/thema/nachhaltige-hautpflegeprodukte.html#video4
https://nachhaltigkeitsbericht.evonik.de/thema/nachhaltige-hautpflegeprodukte.html#video5
https://nachhaltigkeitsbericht.evonik.de/thema/nachhaltige-hautpflegeprodukte.html#a_im-podcast
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»

Als Chief Scientist Feedstock & Formula Science bei Beiersdorf entwickele ich die Feedstock-Strategie
fiir unsere kosmetischen Rohstoffe und begleite die Implementierung. Bei der Rohstoffauswahl spielt
neben Sicherheit, Vertrdglichkeit, Leistungsprofil und Formulierbarkeit auch die Nachhaltigkeit eine
zentrale Rolle. Die optimalen Rohstoffe zu identifizieren, die also nicht nur sicher und leistungsfihig,
sondern auch langfristig besonders umweltfreundlich sind, ist die tdgliche Arbeit unserer Forschungs-
und Entwicklungsteams. Ein konkretes Projekt, an dem wir gemeinsam mit Evonik gearbeitet haben,
ist das Kopernikus-Projekt. Hier haben wir im Rahmen des ,Power to X”-Subprojekts an einer CCU
(Carbon Dioxide Capture and Utilisation)-Technologie gearbeitet, um aus CO2 kosmetische und andere
chemische Rohstoffe herzustellen - ein sehr spannendes Feld. Wir arbeiten dabei in interdisziplindren
Teams aus Beiersdorf und Evonik Expert*innen, um die besten Ergebnisse zu erzielen.«

Dr. Manuela Kohler
(Chief Scientist Feedstock & Formula Science, Beiersdorf)

Dr. Achim Friedrich im
Nivea Store von Beiersdorf

»
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Fossile Ressourcen sind aufgrund ihrer Verfiigharkeit
und Sicherheit in der Kosmetikindustrie weit verbrei-
tet. Aber ihr negatives Image und die Dringlichkeit zur
nachhaltigen Umstellung des Produktportfolios treiben
Unternehmen wie Beiersdorf dazu, ihre Produkte neu
zu formulieren. Dies stellt eine Herausforderung dar, da
die Eigenschaften — speziell die Sensorik der Produkte -
gleich bleiben miissen. Wir bei Evonik entwickeln seit
Jahren nachhaltige Rohstoffe und arbeiten eng mit
Beiersdorf zusammen, um ein Portfolio nachhaltiger
Robhstoffe fiir ihre Reformulierungsbemiihungen bereit-
zustellen. Diese Zusammenarbeit kommt sowohl beiden
Partnern als auch Verbrauchern zugute, indem sie die
Transformation hin zu nachhaltigeren Produkten be-
schleunigt, was letztendlich dazu beitrdgt, die Umwelt
zu schiitzen und den CO2-Fuf8abdruck zu verringern.«

Dr. Achim Friedrich
(Global Head of Applied Innovation Skin Care, Evonik)
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Kapitelinhaltsverzeichnis

»Nachhaltigkeit im Einkauf bedeutet, neue Wege zu gehen.
Fiir uns heifst das, viel tiefer in unsere Lieferkette einzu-
steigen und unsere Prozesse und Beschaffungsstrukturen
vor dem Hintergrund der Nachhaltigkeit stindig zu hinter-
fragen und zu optimieren. Neben der Einhaltung von Men-
schenrechten und sozialen Standards ist auch die Entwick-
lung und Beschaffung von nachhaltigen Rohstoffen ein
zentraler Aspekt. Unsere Anforderung ist es, die gesamte
Wertschopfungskette in unsere Transformation zu inte-
grieren und dabei unsere hohen Qualititsstandards ein-
zuhalten, Liefersicherheit zu gewdhrleisten und eine wett-
bewerbsfihige Kostenstruktur zu realisieren. Wir wollen
den Wandel unserer Industrie aktiv vorantreiben, dafiir
braucht es starke Partnerschaften wie die zwischen
Beiersdorf und Evonik.«

Julia Niedermeier (Head of Procurement Raw Materials
Sourcing, Beiersdorf)


https://nachhaltigkeitsbericht.evonik.de/thema/nachhaltige-hautpflegeprodukte.html#video6
https://nachhaltigkeitsbericht.evonik.de/thema/nachhaltige-hautpflegeprodukte.html#video7
https://nachhaltigkeitsbericht.evonik.de/thema/nachhaltige-hautpflegeprodukte.html#video8
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Hoher Stellenwert von Diversity im Konzern: Evonik beruft ersten Konzern-Inklusionsbeauftragten

Neue globale Positionierung als Arbeitgeber

Stirkere Einbeziehung von Nachhaltigkeit in HR-Kernprozesse (Next Generation Culture)

Mitarbeiter

Strategie und Management

Qualifizierte und motivierte Mitarbeiter sind fiir einen nachhalti-
gen Erfolg von Evonik unverzichtbar. Die HR-Strategie hat daftr
drei Schwerpunkte: qualifizierte Talente im Markt zu gewinnen,
sie zu entwickeln und langfristig in den eigenen Reihen zu behal-
ten. Evonik kiimmert sich umfassend und aktiv darum. Die Basis
bilden eine umfangreiche Personalbestands- und -bedarfsplanung
in enger Abstimmung mit den Geschéftsbereichen sowie eine
zielgerichtete Einstellungspolitik, insbesondere in Schlisselfunk-
tionen. Zugleich unterstitzt Evonik alle Mitarbeiter dabei, ihre
Karrierewege im Unternehmen auch selbst aktiv weiter zu
gestalten und zu beschreiten. Eine wettbewerbsfihige Bezahlung
sowie eine Reihe zusétzlicher Leistungen und Vorteile kommen
hinzu. Hohe Arbeitgeberattraktivitdt und entsprechend hohes
Mitarbeiterengagement bleiben fiir Evonik zentrale Elemente.

Besonderen Wert legt Evonik darauf, Fiihrungskrafte zu befahi-
gen, die Geschifte zu transformieren und mit ihren Mitarbeitern
in eine erfolgreiche Zukunft zu fihren. Evonik ist dabei bewusst,
dass die Anforderungen an Fihrungskréfte — insbesondere zur
Steuerung globaler Teams — komplexer denn je sind: Es geht um
Qualifikation und Qualitat, um ein tiefes Verstandnis konomi-
scher, 6kologischer und sozialer Nachhaltigkeitsbelange, ein-
schlieRlich eines entsprechenden Managementwissens.

Die HR-Strategie von Evonik ist praxisnah aus den Anforderun-
gen der operativen Geschéfte und Funktionsbereiche entwickelt.
Sie trdgt so dazu bei, die strategischen Ziele des Gesamtunter-
nehmens zu erreichen und seine positive Entwicklung zu férdern.

Unsere globale HR-Organisation umfasst die Funktionen
HR Talent Management und HR Business Management. Beide
nehmen in enger Zusammenarbeit globale Steuerungsaufgaben
wahr. HR Talent Management biindelt Aktivitdten im Zusam-
menhang mit der Gewinnung, Entwicklung, Bindung und
Fihrung von Mitarbeitern. HR Business Management koordiniert
die regionale Arbeitgeberfunktion, alle leistungsabhangigen
Komponenten, digitale HR-Anwendungen und -Systemlésungen
sowie den Austausch mit Arbeitnehmervertretungen und arbeits-
rechtliche Belange. Unterstiitzt werden die Personalprozesse
durch digitale Services, Lernangebote und eine globale Wissens-
datenbank fir Fiihrungskréfte und Mitarbeiter.

Die Leiter beider Funktionen berichten an den Personalvorstand
und Arbeitsdirektor (CHRO). Zentrale Entscheidungen treffen
beide Leiter der Einheiten gemaf$ der HR-Organisationsrichtlinie.
Sie verantworten globale strategische Themenstellungen und
treffen Entscheidungen zur Umsetzung der Personalstrategie. Das
HR Alignment Meeting unter Vorsitz beider Funktionen ist fiir die
Abwicklung aller Themen und die Steuerung von Projekten
verantwortlich. Stdndige Mitglieder sind neben den beiden
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Attraktivitdt als Arbeitgeber

Leitern der Funktionen die Leiter HR Solutions & Systems,
Workforce Analytics & Business Services sowie Labor Law
Relations.

Die Entwicklung von Konzernfiihrungskréften ist in einer geson-
derten Funktion direkt dem Vorstandsvorsitzenden zugeordnet.

Attraktivitat als Arbeitgeber

Strategie und Management

Um Mitarbeiter zu gewinnen und die Bindung zum Unterneh-
men zu starken, positioniert sich Evonik als Arbeitgeber im Jahr
2023 neu. Das Arbeitgeberversprechen ,Be Part of Something
Special” umfasst drei Kernthemen: die Bedeutung von Produkten
und Lésungen fir eine nachhaltige Zukunft, das Potenzial zur
individuellen Entwicklung und den starken Zusammenhalt
der Belegschaft. Evonik bietet ein wertschitzendes und

ONE Culture

EVONIK NACHHALTIGKEITSBERICHT 2023

motivierendes Arbeitsumfeld mit leistungsgerechter Vergiitung
und Zusatzleistungen, flexiblen Arbeitsmodellen, Fokus auf
Gesundheit und Arbeitssicherheit, transparenten Entwicklungs-
chancen und Férderung digitaler Kompetenzen, Diversitat sowie
Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben. Die Mitarbeiter haben
weltweit aktiv zur Entwicklung der neuen Arbeitgebermarke bei-
getragen und sind wichtige Botschafter fiir Evonik als Arbeitge-
ber. Die Arbeitgeberattraktivitdt wird durch externe Rankings,
interne Befragungen und die Frihfluktuation gemessen.

Talent Management

In Personalklausuren mit Vorstandsbeteiligung diskutieren und
bewerten wir regelmiRig Potenzialeinschitzungen, Nachfolge-
szenarien und Entwicklungsbedarfe von Talenten. Dabei legen
wir besonderen Wert auf attraktive Karrierepfade, Job-Rotation
und hochwertige Entwicklungsprogramme, um unsere kiinftigen
Top-Fihrungskréfte zu férdern. Unsere Programme ber(cksich-
tigen Themen wie Nachhaltigkeit, unternehmerische und indivi-
duelle Verantwortung sowie geopolitische Entwicklungen.

M« >0

Der Fokus liegt bei uns neben der Besetzung von Top-Fihrungs-
funktionen auch darauf, eine Pipeline fir Schlusselfunktionen fir
verschiedene Ebenen aufzubauen. Hierzu bieten wir das Evonik-
Explorer-Programm an, bei dem Mitarbeiter sich aktiv um die
Teilnahme an einem unternehmensweiten Talentprogramm
bewerben kénnen. Das auf zwei Jahre angelegte Programm
bereitet die Teilnehmer individuell und praxisnah auf ihre nachs-
ten Entwicklungsschritte vor, sei es im Rahmen einer Fach- oder
Fihrungskarriere. Ein zentrales Element ist ein neunmonatiges
Entwicklungsprogramm. Im Jahr 2023 wurden rund 320 Mitar-
beiter fiir die Evonik Explorers besttigt.

Einbindung neuer Mitarbeiter

Im Rahmen unseres Onboardings integrieren wir neue Mitarbei-
ter in die Unternehmenskultur und -prozesse, um ihnen einen
erfolgreichen Start im Unternehmen zu erméglichen. Wir setzen
dabei auf zwei Methoden, um neuen Mitarbeitern die aktuellsten
und relevantesten Informationen zu vermitteln. Zum einen
arbeiten wir mit Stakeholdern auf lokaler, nationaler und

‘ oy
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Attraktivitdt als Arbeitgeber

geschiftlicher Ebene zusammen, um sicherzustellen, dass das
Onboarding in jedem Bereich auf dem neuesten Stand ist. Zum
anderen setzen wir auf digitale Tools, die kurzfristig angepasst
werden kénnen und neuen Mitarbeitern vom ersten Tag an zur
Verfligung stehen. So stellen wir sicher, dass unsere Mitarbeiter
von Anfang an bestens informiert und auf die Anforderungen des
Unternehmens vorbereitet sind.

Unternehmenskultur

Von der Digitalisierung Giber neue Arbeitsformen bis hin zum
verantwortlichen Umgang mit natirlichen und sozialen Ressour-
cen verdndert sich die Arbeitswelt grundlegend. Neben
Next Generation Technologies und Next Generation Solutions
hat sich Evonik mit Next Generation Culture zum Ziel gesetzt,
Nachhaltigkeitsanforderungen auf allen Stufen des Personalpro-
zesses zu verankern. Dazu gehéren die Personalplanung, die
Analyse zusatzlich benotigter Fahigkeiten, Fertigkeiten und
Managementqualititen, Angebote zur persénlichen Weiterquali-
fizierung und eine starkere Beriicksichtigung von Nachhaltig-
keitskennzahlen in den Vergiitungssystemen. Seit 2022 wurden
Informationsangebote, Trainings und Workshops zu diesem
Thema deutlich ausgeweitet. Wir haben Nachhaltigkeit noch
starker in der langfristigen Vergitung von Vorstinden und
Fihrungskraften verankert (Kapitel ,Strategie und Wachstum”

Ds.18). @ 2-19

Unsere Unternehmenswerte Performance, Openness, Trust und
Speed kénnen in Umbruchzeiten einen wertvollen Beitrag zu
Orientierung, Stabilitdt und Veranderungsbereitschaft leisten.
Deshalb fiihren wir unsere ONE-Culture-Initiative fort, um das
Unternehmen auf Basis der Konzernwerte leistungsstarker und
dynamischer zu machen. Wir laden alle Mitarbeiter ein, die
eigene Unternehmenskultur aktiv mitzugestalten und weiterzu-
entwickeln, um schneller auf Verdnderungen reagieren zu kénnen.
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Im Jahr 2023 lag ein besonderer Fokus darauf, unsere Kultur-
initiative Next Generation Culture zu leben. Next Generation
Culture 1adt die Mitarbeiter dazu ein, an der Weiterentwicklung
unserer Unternehmenskultur mitzuarbeiten. In Form einer
Evonik Social Network Community gab es Informationen, Lern-
inhalte und eine kollaborative Aktion zum Sammeln und Teilen
bestehender MaRnahmen fiir mehr Nachhaltigkeit am Arbeits-
platz. Die Resonanz mit 1.300 Community-Mitgliedern und
75 eingereichten MaRnahmen war groR. Die erfolgreichsten
Malinahmen wurden im internen Format der Lernstunde welt-
weit mehreren Hundert Mitarbeitern als positive Beispiele zum
Nachahmen vorgestellt. Mehr L.

Performance-Management-System

Unser Performance-Management orientiert sich an acht Dimen-
sionen. Es umfasst unter anderem das Leistungs- und Fithrungs-
verhalten sowie insbesondere Zielerreichung, Arbeitsqualitat und
-quantitat. Beriicksichtigt wird dabei immer auch, auf welche
Weise und mit welchem Verhalten die Arbeitsergebnisse erreicht
wurden.

Performance-Management G18

Quantitat und Qualitat
der Arbeit

Leben der Evonik-Werte

Personliche
und fachliche Fahigkeiten

Erfillung der Erwartung
an die Funktion

Performance-

Dimensionen

Fihrungsverhalten Téagliche Arbeit

Leistungsverhalten Zielerreichung/Projekterfolg
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Aspekte wie Vielfalt, Nachhaltigkeit und Fihrungsverhalten
wurden starker herausgestellt und sind im Evonik-Kompetenz-
modell enthalten. Darin ist beschrieben, welche fachlichen und
personlichen Fahigkeiten wir als Unternehmen von Mitarbeitern
und Fihrungskraften erwarten. Dazu zdhlt die feste
Uberzeugung, dass nachhaltiges Handeln und Vielfalt die Grund-
lage fiir eine exzellente Performance sind.

Rund 88 Prozent unserer Mitarbeiter weltweit erhalten eine
regelméllige Leistungsbeurteilung. Davon sind 71 Prozent ménn-
lich und 29 Prozent weiblich. 69 Prozent entfallen auf die
Kategorie der Tarifmitarbeiter und 31 Prozent auf die der aulRer-
tariflichen Mitarbeiter. @) 404-3

Umgang mit Fachkraftemangel

Der zunehmende Fachkriftemangel erfordert eine Intensivierung
bestehender Aktivitdten rund um die Bindung und Weiterent-
wicklung unserer Beschéiftigten und die Gewinnung neuer,
qualifizierter Mitarbeiter bereits in Ausbildung und Studium. Wir
fordern die Bindung unserer Fachkrafte durch ein Umfeld, das
Leistung, Loyalitdt und Identifikation mit dem Unternehmen
wihrend der Betriebszugehérigkeit starkt. Regelmalige Pulse
Checks helfen uns, die Bindung messbar zu machen. Unser
Career Development Portal zeigt Entwicklungsmdéglichkeiten im
Unternehmen auf. Mit einer neuen Ausbildungskampagne errei-
chen wir Schiler und Eltern. Unser Employer Branding nutzt Job-
messen, Social-Media-Kampagnen und Informationsangebote
auf der Karriereseite, um uns als Arbeitgeber bei relevanten
Zielgruppen zu positionieren. Wir profitieren von langjahrigen
Partnerschaften zu Hochschulen und studentischen Netzwerken
und festigen dariber hinaus mit unserem Bindungsprogramm
+Evonik Perspectives” den Kontakt zu Studierenden. Wir bieten
wieder verstdrkt duale Studiengdnge an. Im Bereich Talent
Acquisition gehen Experten aktiv auf Kandidaten im Markt zu,
um wichtige Fachkrafte fiir das Unternehmen zu gewinnen.


https://files.evonik.com/shared-files/hr-ngc-praxisbericht-online-zum-nachhaltigkeitsbericht-2023-12-14-en-final-9335.pdf
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Mitarbeiter nach Vertragsstatus

Rund 96 Prozent unseres Stammpersonals weltweit verfiigen
iiber unbefristete Vertrage. Zur Uberbriickung kurzfristiger bzw.
tempordrer Engpésse arbeiten wir in Deutschland mit Personal-
dienstleistern zusammen. Diese missen eine glltige Erlaubnis
zur Arbeitnehmeriberlassung nachweisen. Wenn ein Arbeits-
platz langer als sechs Monate von einem Leiharbeitnehmer
besetzt wurde, iberpriifen wir, ob es sich um einen Dauerar-
beitsplatz handelt und die Stelle dauerhaft besetzt werden kann.
Neben einer angemessenen Entlohnung achten wir darauf, dass
die hohen Sozial- und Sicherheitsstandards, die fir unsere Mit-
arbeiter gelten, auch bei Leiharbeitnehmern angewendet wer-
den. Da in der chemischen Industrie ein groer Bedarf an hoch
qualifizierten Mitarbeitern besteht, sind hier im Vergleich zu
anderen produzierenden Branchen weniger Leiharbeitnehmer
eingesetzt. Bei Evonik waren zum 31. Dezember 2023 in
Deutschland 229 (Vorjahr: 583) Leiharbeitnehmer beschiftigt.
Das entspricht rund 1,3 Prozent unseres Stammpersonals in
Deutschland. Der Unterschied ist auf den geringeren Bedarf zum
Stichtag zuriickzufiihren. @ 2-8

Mitarbeiter nach Vertragsstatus,

Region und Geschlecht2023 @) 2-7 T15

davon davon davon

Stamm- Stamm- Auszubil-

personal personal dende/

Anzahl Beschiftigte unbefristet befristet Trainees

Evonik 33.409 30.898 1.361 1.150

EMEA® 22.480 20.924 415 1.141

Asien-Pazifik 5.122 4.197 925 0
Mittel- &

Sidamerika 768 754 9 5

Nordamerika 5.039 5.023 12 4

Frauen in % 27 27 38 25

2 Europa, Naher Osten & Afrika.
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Fiar mich als neue Mitarbeiterin ist der Collaboration Hub eine grofartige
Maglichkeit, Kollegen zu treffen, kennenzulernen und Netzwerke aufzubauen.
Ich schétze sehr die Méglichkeit, zwischen Homeoffice und flexiblem

Biiroarbeitsplatz wdhlen zu kénnen. Videochats ersetzen den

persénlichen Austausch nicht.«

Emily Cotter | Business Development Analyst, USA

Attraktivitdt als Arbeitgeber: Fortschritte 2023

Mit einer neuen, globalen Arbeitgeberpositionierung richtet
Evonik die Ansprache des Personalmarktes neu aus. Basierend
auf Analysen des Bewerbermarktes und mit Unterstiitzung zahl-
reicher Mitarbeiter weltweit entstand das Arbeitgeberverspre-
chen ,Be Part of Something Special”. In enger Zusammenarbeit
mit den Geschéftsbereichen unterstiitzen wir mit unseren drei
Themen Impact, Potential, Culture das Thema Nachhaltigkeit.
Dieses sehen wir als einen der grofRen Karrieretreiber etwa bei
Themen wie Griner Wasserstoff oder Circular Economy. Die
neue Arbeitgeberpositionierung kann flexibel auf unterschied-
liche Zielgruppen und Regionen angepasst werden. Die Vorstel-
lung der neuen Arbeitgeberidentitdt fand weltweit statt.
Gemeinsam mit dem Employer Branding integrieren die
Geschaftsbereiche und Regionen die Kernaussagen unserer
Positionierung in ihre jeweiligen Strategien und nutzen sie in der
externen digitalen Bewerberansprache.

Unsere Mitarbeiter mit ihren People Stories auf der Karriereseite
oder der temporaren Ubernahme des Evonik-lnstagram-Kanals
bleiben unsere wichtigsten Botschafter. Unser Ziel ist es, die rich-
tigen Menschen fiir Schlisselpositionen zu gewinnen und die Bin-
dung bestehender Mitarbeiter zu starken. Neben zielgruppen-

Attraktivitat als Arbeitgeber

spezifischen Themenseiten geben Mitarbeiter auf der neuen Social
Wall ,Be Part of Something Special” Einblicke in ihren Arbeitsall-
tag. Mehr [ 1. LinkedIn und Instagram sind die am meisten genutz-
ten Social-Media-Kanile zur Ansprache jingerer, Social-Media-
affiner Zielgruppen. Fiir den Auftritt wahlen wir innovative
Formate wie die Zusammenarbeit mit Influencern, unter ande-
rem in einer TikTok-Kampagne. Im Rahmen von ,The greenest
job” gibt eine Studierende Einblicke in die vielfaltigen Aktivititen
der Evonik rund um das Thema Nachhaltigkeit. In der gemeinsam
mit dem Regional-Verband Ruhr gestarteten Initiative ,We Want
You” zeigen wir auf, welche ,griinen” Jobs es im Ruhrgebiet gibt.

In Zusammenarbeit mit Bereichen wie Forschung & Entwicklung
oder Engineering intensiviert das Employer Branding die Partner-
schaften mit ausgewéhlten deutschen Universitdten. In
Nordamerika fihren wir mithilfe unserer Mitarbeiterbotschafter
und Mitgliedern von Employee Resource Groups unsere
University-Relations-Strategie und damit die direkte Ansprache
von Talenten unserer Zieluniversitaten fort. Auch in China arbei-
ten wir eng mit renommierten Universitdten zusammen, um
unsere Attraktivitat als Arbeitgeber zu starken. Unsere etablier-
ten Trainee-Programme sind ein optimaler Einstieg fir hoch
qualifizierte Mitarbeiter.


https://careers.evonik.com/de/ueber-uns/das-sind-wir
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Wir profitieren von unseren langfristigen Partnerschaften mit stu-
dentischen Netzwerken wie beispielsweise UNITECH, ein Netz-
werk von internationalen Universitdten, globalen Unternehmen
und Studierenden der Ingenieurwissenschaften, sowie FEMTEC.
FEMTEC hat sich der Férderung weiblicher Nachwuchskréfte und
Talente in MINT-Berufen — Mathematik, Informatik, Natur- und
Ingenieurwissenschaft sowie Technik — verschrieben. Um berufs-
erfahrene Kandidaten zu gewinnen, setzen wir auf die Zusam-
menarbeit mit Alumni-Organisationen. Diese Partnerschaften
zahlen durch die gezielte Einstellung von Frauen und internatio-
nalen Mitarbeitern auf unsere Diversity-Strategie ein.

Mit der Employer-Branding-Kampagne ,Azubis gesucht! So
gewinnen Sie Talente fiir die Zukunft” haben wir den 1. Platz bei
den Digital Communication Awards gewonnen. In China erhiel-
ten wir zum 16. Mal die Auszeichnung Top Employer durch das
Top Employer Institute. Zum sechsten Mal in Folge wurde Evonik
in Deutschland als Leading Employer ausgezeichnet.

LEADING

EMPLOYER ) 2023

CERTIFIED EXCELLENCE IN EMPLOYEE CONDITIONS

fop

EXCLUSIVELY AWARDED
10 THE CORNTEY'S TOP 1%

In Zusammenarbeit mit Statista benannte Forbes Evonik als ,Best
Employer” im Bundesstaat Alabama, USA. In China wurden wir
2023 mit den Awards Top Graduate Employer, 100 Employer
Excellence sowie dem Best HR Program ausgezeichnet.
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Mitarbeiterzufriedenheit

Strategie und Management

Die Zufriedenheit unserer Mitarbeiter ist ein zentraler Erfolgs-
faktor fir Evonik. Neben einer wettbewerbsfahigen Vergltung
und attraktiven Entwicklungsmoglichkeiten bieten wir unseren
Beschéftigten ein breites Spektrum an Angeboten zur Vereinbar-
keit von Beruf und Privatleben sowie zum préaventiven Gesund-
heitsschutz. Damit wollen wir die Produktivitdt unserer
Mitarbeiter hoch und die Fluktuation niedrig halten. Wir messen
die Mitarbeiterzufriedenheit regelmaRig durch konzernweite
Mitarbeiterbefragungen sowie jéhrliche Pulse Checks und leiten
daraus konkrete MalSnahmen zur kontinuierlichen Verbesserung
ab. Wir sind der Uberzeugung, dass der Fokus auf Mitarbeiter-
zufriedenheit angesichts dynamischer Arbeitsmarkte weiter an
Bedeutung gewinnen wird. Zufriedene Mitarbeiter schatzen
ihren Arbeitgeber, tragen zu einem positiven Betriebsklima bei
und sind weniger wechselbereit. Motiviert und engagiert sind sie
die wichtigsten Botschafter fir Evonik gegeniiber Bewerbern,
Kunden und Kollegen.

Mitarbeiterbefragung

Im Rahmen unserer letzten umfassenden Mitarbeiterbefragung
im November 2021 waren weltweit rund 33.000 Mitarbeiter auf-
gerufen, eine Einschatzung ihres Arbeitsumfelds abzugeben.
84 Prozent aller Mitarbeiter sind dem nachgekommen. Die Mit-
arbeiterbefragung erlaubt Riickschliisse darauf, wie organisatori-
sche Verdnderungen und unsere Konzernwerte Performance,
Openness, Trust und Speed unternehmensweit gelebt werden.
Der Commitment-Index, den wir aus sechs der insgesamt
56 Befragungspunkte berechnen, lag zuletzt bei 73 Prozent
(Vergleichswert 2018: 68 Prozent). Wesentliche Fragen zielen ab
auf die Gesamtzufriedenheit, die Weiterempfehlung des Arbeit-
gebers sowie auf Haltungsfaktoren wie Stolz, Zuversicht, Moti-
vation oder Leistungsbereitschaft. Die Ergebnisse liegen auf
Teamebene vor und werden den Fihrungskraften Gber ein
Dashboard zur Verfiigung gestellt. Im Rahmen von Kommunika-
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tion und Nachfeldprozess haben wir tiber 2.500 Vorschlage fiir
konkrete VerbesserungsmaRBnahmen identifizieren kénnen.

Im Jahr 2023 hat Evonik ihre Initiativen zur Verbesserung der
Mitarbeiterzufriedenheit und des Verdnderungsmanagements
verstarkt. Insgesamt wurden 27 Pulse Checks (10.562 Teilneh-
mer) durchgefiihrt, um ein umfassendes Bild der Meinungen
und Bedirfnisse der Mitarbeiter zu erhalten. Ein besonderer
Fokus lag dabei auf der Ausbildung bei Evonik. Hier wurde eine
spezielle Befragung unter Auszubildenden durchgefiihrt, um die
Ausbildungsqualitdt und -bedingungen zu verbessern.

Um die Feedbackkultur im Unternehmen weiter zu fordern, hat
Evonik ein modernes Befragungstool eingefiihrt, das sich in das
Personalmanagementsystem des Konzerns integrieren lasst. In
Zukunft sollen Mitarbeiter zu wichtigen Zeitpunkten ihrer
Karriere automatisch im Rahmen von ,Moments that Matter” wie
Ein- oder Austritt in den Konzern befragt werden. Diese Befra-
gungen sollen ab Februar 2024 regelmiRig durchgefihrte Pulse
Checks erganzen.

Mitarbeiterbindung

Die Friihfluktuation stieg leicht auf 2,2 Prozent an (von 1,9 Pro-
zent im Vorjahr) und die Fluktuationsrate ging leicht zuriick von
6,7 Prozent auf 6,6 Prozent. Unser Anspruch ist es, die Frihfluk-
tuationsrate weiter zu senken.

Konzernzugehérigkeit @) 401-1 T16

2021 2022 2023
Frihfluktuation in % 2,2 1,9 2,2
Fluktuationsrate in % 7,0 6,7 6,6

Durchschnittliche
Konzernzugeharigkeit in Jahren 14,5 14,1 13,9
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Mitarbeiterfluktuation 2023 @) 2-7, 401-1 T17
Fluktua-
tionsrate Anzahl
in % Abginge’®
Nach Regionen
Europa, Naher Osten & Afrika 5,4 1.249
Asien-Pazifik 8,5 450
Mittel- & Stidamerika 6,3 46
Nordamerika 10,3 515
Nach Geschlecht
Frauen 6,3 566
Manner 6,8 1.694
Nach Alter
Unter 30 Jahren 7,7 492
30 bis 50 Jahre 51 860
Uber 50 Jahre 8,5 908
Evonik 6,6 2.260
davon Kiindigungen durch Arbeitnehmer 3,5 1.190

2 Mitarbeiter, die das Unternehmen verlassen haben.

Attraktive Verglitung

Eine attraktive, markt- und leistungsgerechte Vergiitung ist
weltweit in unseren Personalinstrumenten verankert. Unsere
Grundsétze der Vergiitungsgestaltung sind einschlieBlich der
Nebenleistungen in konzernweiten Rahmenrichtlinien definiert.
Die Vergiitung orientiert sich an Kriterien wie Verantwortung,
Kompetenzen und Erfolg. Personenbedingte Merkmale wie
Geschlecht, Alter etc. spielen keine Rolle, Diskriminierung wird
durch unsere Richtlinien ausdriicklich sanktioniert. Zudem finden
tarifliche sowie gesetzliche Mindeststandards, wie zum Beispiel
der jeweilige lokale Mindestlohn, Anwendung. In Zukunft wol-
len wir dariiber hinaus regelmaRig priifen, ob wir unseren Mit-
arbeitern in allen Lindern einen existenzsichernden Lohn (Living
wage) zahlen. @ 2-20, 2021
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Gender Pay Gap @) 405-2

Im Jahr 2023 lag das weltweite Gender Pay Gap —also das durch-
schnittliche Grundentgelt der weiblichen Mitarbeiter bezogen
auf das Grundentgelt der méannlichen Mitarbeiter — bei —6,6 Pro-
zent. Die Verdnderung des Wertes gegeniiber dem Vorjahr resul-
tiert aus einer veranderten Berechnungssystematik. 2023 haben
wir die Daten erstmalig Giber ein Cockpit erfasst. Wahrend wir im
letzten Jahr — aufgrund systemseitiger Restriktionen — zunéchst
ein landerspezifisches Pay Gap ermittelt und daraus ein durch-
schnittliches gewichtetes Gender Pay Gap der zehn groRten Lan-
der dargestellt haben, weisen wir in diesem Jahr die gesamthafte
Abweichung des durchschnittlichen Vollzeit-Grundentgelts aller
weiblichen Mitarbeiter weltweit zu dem der mannlichen Mitar-
beiter aus. In Deutschland, wo ca. 60 Prozent der Belegschaft
von Evonik beschiftigt sind, betragt das Gender Pay Gap
-1,7 Prozent.

Ratio @ 2-21

Die Relation der Gesamtvergiitung der hdchstbezahlten Person
im Unternehmen zum Durchschnitt der Gesamtvergitung aller
Arbeitnehmer in Deutschland lag im Jahr 2023 bei rund 41:1.
Gegeniiber dem Vorjahr ist die Relation um 37 Prozent gestiegen.
Dieser Anstieg ist im Wesentlichen dadurch begriindet, dass fir
den Vorstand der Long Term Incentive zur Auszahlung gelangt
und somit die Vergltung gegeniiber dem Vorjahr deutlich
gestiegen ist, wahrend das Durchschnittsentgelt der Mitarbeiter
annahrend auf Vorjahresniveau liegt. Mehr L. Zieht man fir die
Ermittlung der Ratio die Medianvergitung aller Mitarbeiter in
Deutschland heran, ergibt sich eine Relation von rund 45:1.

Die Gesamtvergiitung aller Arbeitnehmer wurde auf Vollzeit-
dquivalenzbasis ermittelt. Die Durchschnittswerte der Arbeit-
nehmer resultieren aus den ausgezahlten Vergiitungsbestand-
teilen des Geschéftsjahres mit Ausnahme von Sonderzahlungen
wie Jubildumsleistungen oder Pramien. Variable Vergiitungs-
bestandteile werden auf Basis der gebildeten Riickstellungen fir
das Geschéftsjahr 2023 bericksichtigt. Herangezogen wird die
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Stammbelegschaft in Deutschland, die sich aus den Arbeit-
nehmern aller in Deutschland konsolidierten Unternehmen,
aber ohne den Vorstand selbst sowie ohne Auszubildende und
Praktikanten zusammensetzt.

Den Auskunftspflichten zur gleichen Bezahlung von Frauen und
Ménnern in vergleichbaren Funktionen gemaR Entgelttrans-
parenzgesetz kommt Evonik nach. Im Jahr 2023 sind vier
Auskunftsersuche eingegangen. Alle mussten nach Prifung der
Auskunftsberechtigung wegen datenschutzrechtlicher Griinde
abgelehnt werden.

Im Jahr 2023 haben wir 2.605 Millionen € fir Léhne und Gehal-
ter aufgewendet. @ 202-1, 401-2

Personalaufwand T18
in Millionen € 2021 2022 2023
Lohne und Gehilter 2.668 2.745 2.605
Aufwendungen fiir
soziale Abgaben 409 451 465
Pensionsaufwendungen 255 227 125
Sonstige Personalaufwendungen 76 64 64
3.408 3.487 3.254

In Deutschland gelten fir 100 Prozent, weltweit fiir rund 70 Pro-
zent unserer Mitarbeiter kollektivrechtliche Vereinbarungen zur
Vergltung. An rund 96 Prozent unserer Standorte bzw. Gesell-
schaften bestehen leistungs- bzw. erfolgsorientierte Anreiz-
systeme. Mit diesen Systemen erreichen wir etwa 99 Prozent
unserer Stammmitarbeiter. @ 2-30

In allen Regionen, in denen Evonik tétig ist, bieten wir freiwillige
soziale Leistungen an. Diese sind fiir iber 99 Prozent unserer
Mitarbeiter verfligbar. Ebenfalls sind nahezu 100 Prozent unserer
Beschéftigten durch eine gesetzliche bzw. betriebliche Altersver-


http://www.evonik.finance/verguetungsbericht
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sorgung sowie Krankenversicherung abgesichert. Leistungs- und
erfolgsorientierte Anreizsysteme wie freiwillige soziale Leistungen
gelten grundsatzlich auch fiir Teilzeitmitarbeiter — soweit sie die
in einigen Regionen vorgeschriebene Mindestarbeitsstundenzahl
erreichen. Darliber hinaus haben wir unseren Mitarbeitern in
Deutschland, den USA, Belgien und Singapur auch 2023 wieder
die Teilnahme an unserem Mitarbeiteraktienprogramm Share
angeboten. Die Beteiligungsquote erreichte mit 40 Prozent (Vor-
jahr: 42 Prozent) erneut ein hohes Niveau.

Evonik bietet in vielen Landern Pensionsplidne an, soweit diese
marktiiblich sind. Wahrend in der Vergangenheit leistungsorien-
tierte Pensionsplane dominierten, die allein vom Arbeitgeber
finanziert wurden, sehen neuere beitragsorientierte Plane in der
Regel eine freiwillige oder obligatorische Beitragsleistung durch
die Mitarbeiter vor. Aufgrund der von Land zu Land variierenden
Ausgestaltung der Pensionsplédne bestehen auch Unterschiede
hinsichtlich der Hohe der Beitragssétze, die von den Mitarbeitern
und/oder vom Arbeitgeber getragen werden. Dies zeigen
beispielhaft die fir Neueintritte offenen Plane in Deutschland
und den USA. In Deutschland kann der Mitarbeiter seit 2023
zwischen einem Eigenbeitrag von O Prozent, 3 Prozent oder
4 Prozent seines Entgelts wahlen. Mit zunehmendem Eigen-
beitrag steigt auch der Arbeitgeberbeitrag. Den von dem vorher-
gehenden Plan begiinstigten Mitarbeitern stehen weiterhin
6 Prozent als Wahloption zur Verfliigung. In den USA sieht der
Plan fir die Mitarbeiter einen Standardbeitrag von 6 Prozent des
Entgelts vor, der aber individuell erhéht oder reduziert werden
kann. Die Zahlungen des Mitarbeiters werden dort durch
gestufte Arbeitgeberbeitriage aufgestockt. @ 201-3

Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben

Evonik legt Wert auf eine familienfreundliche und lebensphasen-
bewusste Personalpolitik. Fir mehr als 96 Prozent unserer Mit-
arbeiter weltweit bieten wir entsprechende Initiativen an. Kern
unseres Ansatzes ist das Angebot flexibler Arbeitszeitmodelle,
die Unterstiitzung bei der Kinderbetreuung und bei der Pflege
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naher Angehériger. Eine Méglichkeit zur flexibleren Gestaltung
des Arbeitsalltags bietet unsere Initiative PAIRfect. Auf einer
Jobsharing-Plattform kénnen sich Mitarbeiter zusammenfinden,
um sich einen Arbeitsplatz zu teilen.

Evonik wird auch in der Offentlichkeit als familienfreundlicher
Arbeitgeber wahrgenommen. Seit 2009 durchlaufen wir alle
drei Jahre das Audit berufundfamilie der Hertie-Stiftung und lassen
uns entsprechend zertifizieren. Bei der letzten Auditierung im Jahr
2021 wurden unsere Angebote zur Vereinbarkeit von Beruf und
Privatleben erneut als tiberdurchschnittlich gut bewertet.

Im Rahmen von Young Spirit entdecken Kinder spielerisch die Welt
der Chemie.

Im Rahmen unserer Konzerninitiative Young Spirit, die im
Berichtsjahr ihren 20. Geburtstag feierte, kdnnen unsere Mitar-
beiter nicht nur ihre Arbeit mit ihrem personlichen Engagement
verbinden, sondern auch einen wertvollen Beitrag zur Bildung
von Kindern leisten. Mit Young Spirit begeistern wir Kinder fir
Naturwissenschaften und férdern damit friih das Verstandnis fir
die Natur und ihre Gesetze. 220 Mitarbeiter besuchen Schulen
und Kindergérten, teilen ihre Begeisterung an Naturwissenschaf-
ten und vermitteln spielerisch die Grundlagen in Chemie und
Physik.
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Kapitelinhaltsverzeichnis

Well@Work @ 403-6

Neben Beruf und Privatleben sind Bewegung, Erndhrung und die
Mentale Fitness Kernthemen der Konzerninitiative Well@Work.
Zahlreiche Angebote an unseren Standorten, ergdnzt um
flichendeckende digitale Programme, férdern die kérperliche und
geistige Gesundheit unserer Mitarbeiter. 2023 hat Evonik auf die
steigende Nachfrage nach vegetarischen Gerichten reagiert, das
Angebot in den Mitarbeiterrestaurants erweitert und erstmalig
den CO,-FuRabdruck der Mittagsgerichte ausgewiesen. Die Mit-
arbeiter haben das erweiterte Angebot positiv aufgenommen.

#SmartWork

#SmartWork steht fir unseren Ansatz des hybriden Arbeitens, der
sich durch eine ausgewogene Mischung betrieblicher
Prasenzzeiten und mobilen Arbeitens auszeichnet. Im Frihjahr
2023 wurde der maximal mégliche Anteil mobiler Arbeit auf
durchschnittlich 60 Prozent erhéht. Weltweit haben sich mittler-
weile rund 11.900 Mitarbeiter fir #SmartWork registriert. Ein
globaler Rahmen schafft die Voraussetzungen zur Optimierung
unserer Zusammenarbeit, wihrend lokale Regelungen die weitere
Ausgestaltung und Umsetzung von #SmartWork auf Landerebene
ermoglichen. In Deutschland haben Arbeitgeber- und Arbeit-
nehmervertreter bereits zu Beginn des Projekts entsprechende
Vereinbarungen geschlossen und iiberpriifen diese fortlaufend.

Beteiligung der Mitarbeiter an #SmartWork T19
Region Mitarbeiter ~ Registrierungen Anteil
Deutschland 19.320 8.866 46%
Europa, Naher Osten

& Afrika 3.160 427 14%
Nordamerika 5.039 1.183 23%
Mittel- & Stidamerika 768 319 42%
Asien-Pazifik 5.122 1.058 21%
Gesamt 33.409 11.853 35%

Stand: 31.12.2023.



93 MITARBEITER

Mitarbeiterzufriedenheit

Durch die Umsetzung und Weiterentwicklung von #SmartWork
erwarten wir Kosteneinsparungen aus sinkendem Blroflachen-
bedarf und reduzierter Reisetatigkeit. Beides tragt zusatzlich zu
einer weiteren Verbesserung des 6kologischen FulRabdrucks von
Evonik bei. Um die hybride Zusammenarbeit weiter zu
optimieren, wurde 2023 eine Befragung zum mobilen Arbeiten
durchgefiihrt und eine Plattform zum Austausch von Good
Practices eingerichtet.

Arbeitszeitmodelle

Fir rund 74 Prozent unserer Mitarbeiter wird die regelmaRige,
vertraglich festgelegte Arbeitszeit kollektivrechtlich definiert.
Wir begrenzen, soweit nicht ohnehin kirzere Arbeitszeiten gel-
ten, die wochentliche Arbeitszeit unserer Mitarbeiter auf
48 Stunden. 78 Prozent unserer Mitarbeiter profitieren von einer
Regelung zum Jahresurlaub, die besser ist als die gesetzliche
Bestimmung des jeweiligen Landes. In den USA orientieren sich
die Regelungen aufgrund des Fehlens gesetzlicher Vorgaben an
den regionalen Gepflogenheiten.

In Deutschland haben alle unsere 19.320 Mitarbeiter — darunter
auch unsere 14.106 mannlichen Mitarbeiter — einen gesetzlichen
Anspruch auf Elternzeit. Im Laufe des Jahres 2023 machten
773 Mitarbeiter davon Gebrauch. Der Anteil der Manner lag bei
rund 48 Prozent. Sie wendeten 2023 durchschnittlich 1,7 Monate
fir die Elternzeit auf, bei den Frauen waren es 6,8 Monate. Im
Berichtsjahr 2023 kehrten 563 Mitarbeiter aus der Elternzeit
zuriick. Der Anteil der Méanner lag hier bei knapp 63 Prozent.

Elternzeit in Deutschland

EVONIK NACHHALTIGKEITSBERICHT 2023
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Unsere Mitarbeiter binden wir iber NextGen Culture in die nachhaltige
Unternehmensstrategie ein. Damit befdhigen wir Mitarbeiter, Nachhaltigkeit
in ihren Arbeitsalltag zu integrieren. Wir laden alle zum Mitmachen

ein. Dazu gehéren zum Beispiel Nachhaltigkeitstage an Standorten

oder Alltagstipps am Arbeitsplatz.«

Viviane Papa | Leiterin HR Talent Management

Die im Jahr 2022 aus der Elternzeit zuriickgekehrten Mitarbeiter
sind bis auf Einzelfalle auch ein Jahr nach ihrer Rickkehr weiter-
hin fir uns tatig. Am 31. Dezember 2022 befanden sich 233 Mit-
arbeiter in Elternzeit. Im Jahr 2023 kehrten davon 164 Mitarbeiter
(davon 21 Ménner) an ihren Arbeitsplatz zuriick. Dies entspricht
einer Rickkehrquote von rund 70 Prozent. Von den 2023 nicht
zuriickgekehrten Mitarbeitern waren 64 Mitarbeiter zum Jahres-
ende 2023 weiterhin in Elternzeit. Demnach liegt die Verbleibe-
rate im Unternehmen bei knapp 98 Prozent. @ 2-7, 401-2, 401-3

Die Vereinbarkeit von privaten und beruflichen Lebenslagen
kann der Grund sein, warum ein Mitarbeiter sich nach der Mog-
lichkeit einer bezahlten oder unbezahlten Freistellung Gber einen
langeren Zeitraum erkundigt. Das Interesse steigt, ist jedoch

T20

Mitarbeiterzufriedenheit

weiterhin gering und bewegt sich prozentual gemessen an der
Gesamtbelegschaft im niedrigen zweistelligen Bereich.

Von unseren 33.409 Mitarbeitern weltweit gehen rund 93 Pro-
zent einer Vollzeit- und 7 Prozent einer Teilzeitbeschéftigung
nach. Von den 9.066 Mitarbeiterinnen arbeiten rund 80 Prozent
Vollzeit, wahrend es bei den Mannern 97 Prozent sind. Rund
11 Prozent unserer Mitarbeiter in der Region Europe, Middle East
& Africa nutzen die Méglichkeit, in Teilzeit zu arbeiten, um die
Balance zwischen Berufs- und Privatleben zu verbessern. In
anderen Regionen werden Teilzeitangebote hingegen kaum
genutzt, da Teilzeitarbeit dort eine geringere gesellschaftliche
Relevanz hat. @) 2-7, 407-1, 408-1, 409-1

Méglichkeiten fiir lingere Freistellungen®

Gesamt Frauen Ménner  Frauenin % Manner in % Mitarbeiter in %
Mitarbeiter mit Anspruch auf Elternzeit 19.320 5.214 14.106 27,0 73,0 Europa, Naher Osten & Afrika 94
Mitarbeiter in Elternzeit 2023 773 403 370 52,1 47,9 Asien-Pazifik 87
@-Dauer Elternzeit in Monaten 2023 4,4 6,8 1,7 - - Mittel- & Siidamerika 100
Riickkehrer aus Elternzeit 2023 563 206 357 36,6 63,4 Nordamerika 98

@ Bezahlte oder unbezahlte Freistellungen von mehr als drei Monaten.
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Community Management@Evonik

Evonik hat den steigenden Bedarf der Mitarbeiter nach digitaler
Vernetzung und Austausch erkannt und daraufhin das Commu-
nity Management gestarkt. Uber 5 Millionen Zugriffe auf das
Evonik Social Network jéhrlich zeigen das grof3e Interesse an
internen Austauschforen. Um die Netiquette zu férdern, bietet
das Community Management Beratungs- und Lernangebote
an. Zudem wurde die Kulturinitiative fiir Mitarbeiter zu
Next Generation Culture in einer eigenen Community abge-
bildet. Diese MaRRnahmen haben dazu beigetragen, dass Evonik
den ersten Platz beim ,Digital Communication Award” in der
Kategorie Internal Channel gewonnen hat.

DIGITAL
COMMUNICATION
AWARDS 2023

| WINNER

Langzeitkonto

Seit dem Jahr 2007 besteht bei Evonik die Méglichkeit, ein Lang-
zeitkonto abzuschlieBen und iber Entgeltumwandlung zu befil-
len. Insgesamt nehmen rund 57 Prozent der Mitarbeiter an dem
Langzeitkonto teil. Es bietet die Mdglichkeit, friher aus dem
Erwerbsleben auszuscheiden.

Vertrauensvolle Zusammenarbeit

Die vertrauensvolle Zusammenarbeit von Arbeitgeber- und
Arbeitnehmervertretern ist fir Evonik ein wichtiger Erfolgsfaktor.
Sie wird unter Beachtung der Gesetze der betreffenden Lander
gestaltet und berlcksichtigt die betrieblichen Gegebenheiten.

Zu Mitwirkungsrechten von Mitarbeitern und ihren Vertretun-
gen bestehen in Deutschland gesetzliche Vorgaben, wie zum
Beispiel das Betriebsverfassungs- oder das Sprecherausschuss-

EVONIK NACHHALTIGKEITSBERICHT 2023
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Bunt und vielfaltig: Mit einer Reihe von Aktionen positioniert sich Evonik am Standort Hanau klar gegen Intoleranz und Rassismus.

gesetz. Bei Evonik werden die Mitarbeiter aller deutschen Stand-
orte durch Arbeitnehmervertretungen begleitet. Die Betriebsrate
vertreten die tariflichen und auRertariflichen Mitarbeiter, die
Sprecherausschiisse die leitenden Angestellten. Mit diesen Gre-
mien werden auch alle wichtigen betrieblichen Anderungen
rechtzeitig beraten. Dies umfasst das sozialvertragliche Vorgehen
bei Reorganisationen oder Umstrukturierungen ebenso wie Ver-
einbarungen hinsichtlich der Einfihrung von Kurzarbeit oder
vergleichbarer MaRRnahmen. Der Vorlauf vor Umsetzung betragt
— je nach Tragweite der anstehenden Verdanderung — mehrere
Wochen oder Monate. Wahrend dieser Zeit werden, soweit
erforderlich, schriftliche Vereinbarungen tber die anstehenden
MaRnahmen und deren Auswirkungen auf die Belegschaften
abgeschlossen. @ 2-9, 402-1

In vielen weiteren Regionen, in denen Mitarbeiter von Evonik
beschiftigt sind, gibt es vergleichbare Regelungen hinsichtlich
Beratung und Verhandlung mit Arbeitnehmervertretern. Bei
grenziiberschreitenden Sachverhalten in Europa nimmt das
Evonik Europa-Forum die Arbeitnehmerinteressen im Sinne von
Information und Konsultation wahr. Dem Gremium gehéren
neben den Arbeitnehmervertretern auch Delegierte der Arbeit-
geberseite an. Auf Unternehmensebene erfolgt in Deutschland

die Wahrnehmung der Interessen durch die Arbeitnehmerver-
treter in den Aufsichtsraten.

Evonik schriankt weder das Recht der Mitarbeiter auf Versamm-
lungsfreiheit noch das Recht auf Kollektivverhandlungen ein.
Dies gewihrleisten wir auch in Landern, in denen die Koalitions-
freiheit staatlich nicht geschiitzt ist. Insgesamt werden — bezogen
auf unsere Standorte weltweit — mehr als 94 Prozent unserer
Mitarbeiter von Arbeitnehmervertretungen betreut. @ 2-30

Initiiert durch die Gesamtjugend- und Auszubildendenvertretung
(GJAV) hat Evonik in Deutschland im Berichtsjahr an den ,Inter-
nationalen Wochen gegen Rassismus” teilgenommen und an ver-
schiedenen Standorten Aktionen durchgefiihrt. Flashmobs,
Workshops und eine Azubi-Menschenkette setzten ein Zeichen
gegen Rassismus. Die Aktion ,Lass es raus” bot der Belegschaft
die Méglichkeit, anonym Erfahrungen aus dem Alltag zu teilen
und den Kampf gegen Anfeindung und Ausgrenzung zu unter-
stitzen. Auf Basis dieser Erfahrungen erstellte die GJAV Aufkla-
rungsvideos, um die Belegschaft fiir die unterschiedlichen Arten
von Diskriminierung zu sensibilisieren. Evonik fiihrte in diesem
Zusammenhang die Pilotveranstaltung ,Zivilcourage kann man
lernen” am Standort Hanau durch.
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Vielfalt und Chancengleichheit

Strategie und Management

Als internationales Unternehmen, das auf zahlreichen Mérkten
vertreten ist, begreifen wir Vielfalt (Diversity) als Chance. Diver-
sity ist mehr als eine gesellschaftliche oder politische Verpflich-
tung. Wir sehen darin einen Schliissel zu wirtschaftlichem Erfolg.
Mitarbeiter unterschiedlicher Herkunft und Préagung bereichern
unsere Teams und unser Unternehmen. Diskriminierung hat bei
uns keinen Platz. Vielfalt sorgt bei Evonik fir mehr Kreativitat,
Innovationsstiarke und Kundennéhe. Das wirkt sich auch positiv
aus auf die Rekrutierung neuer und die Bindung bestehender Mit-
arbeiter. Die Sensibilisierung fiir das Thema betreiben wir intensiv
iber unsere Konzernmedien und regelméRige Dialogformate. Mit
Schulungen rund um das Thema Diversity und Unconscious Bias
sensibilisieren wir Mitarbeitende auf den unterschiedlichsten Hie-
rarchieebenen und in den verschiedenen Berufsfeldern fir das
Thema Vielfalt bzw. fir das, was Vielfalt unterbindet.

Unsere Diversity-Strategie leitet sich ab aus der Konzernstra-
tegie. Diversity ist fest in unseren Konzernwerten, den Working
Principles (ONE Culture 17 [ 5.87) und im Evonik-Kompetenz-
modell verankert. Wir steuern Vielfalt iber ZielgroRRen, die
haufig iber den gesetzlichen Anforderungen liegen. Fiihrungs-
krafte haben die Méglichkeit, sich anhand des HR-Dashboards
monatlich tber die fir sie relevanten Diversity-Kennzahlen zu
informieren. In einem jahrlichen Diversity-Bericht informieren
wir alle Mitarbeiter tber die aktuelle Situation.

Das Diversity Council hat den Auftrag, Vielfalt in unserer Orga-
nisation zu verankern und nach iibergreifenden Kriterien weiter-
zuentwickeln. Vertreten sind Mitglieder des Vorstandes, Leiter
der Divisionen, Regionen sowie Konzernfunktionen. Die globale
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In Nordamerika bieten wir viele Netzwerkgruppen an, die unsere Mitarbeiter
aktiv mitgestalten kénnen. Ich bin beeindruckt von der Vielzahl der Lern-
und Netzwerkméglichkeiten. Um das Thema Vielfalt weiter voranzubringen,

halte ich es fir wichtig, sich in diese Gruppen einzubringen und auch

kontroverse Meinungen zu dufSern.«

Melissa Jones | Head of Global Onboarding, USA

Umsetzung der vom Diversity Council beschlossenen Mafnah-
men wird von drei Diversity Panels — Prozesse, Regionen und
Kommunikation — vorangetrieben und von unserem international
aufgestellten Diversity & Inclusion Team regional umgesetzt.

Samtliche MalRnahmen zur Sicherung von Vielfalt folgen einem
ganzheitlichen Ansatz: Wir adressieren das Thema strategisch,
kulturell und prozessual. Anspruch an unsere Fiihrungskrafte ist,
Vielfalt anhand spezifischer Kennzahlen in den Dimensionen
Erfahrung, Alter, Ausbildung, Nationalitat und Geschlecht aktiv
zu steuern. Dabei bericksichtigen wir auch unterschiedliche
Denkweisen und Perspektiven, die etwa aus Religionszugehérig-
keit oder sexueller Orientierung resultieren.

Fir Dimensionen, in denen wir uns verbessern wollen, haben wir
uns konkrete Ziele gesetzt — dies betrifft derzeit die Geschlechter-
vielfalt (122 [ 5.97) und den interkulturellen Mix (24 [ s.98). Seit
2021 flieBen Diversity-Kriterien in die Performance-Beurteilungen
der Mitarbeiter ein. Damit verfiigen wir nun tber einen zusatz-
lichen Hebel in der Forderung von Vielfalt.

Vielfalt und Chancengleichheit

Dimension 1: Alter/Generation

Wir férdern die generationentibergreifende Zusammenarbeit in
unseren Teams und rdumen der mentalen und kérperlichen
Gesunderhaltung dabei besondere Prioritit ein [ s.92. Mit der
Online-Plattform LILY (Learning and Individualized Library)
ermdglichen wir lebenslanges Lernen. Mit unseren Reverse-
Mentoring-Programmen bieten wir unterschiedlichen Genera-
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tionen die Chance, Gber Regionen- und Bereichsgrenzen hinweg
voneinander zu lernen und Verstidndnis fir die Sichtweise
anderer Generationen zu entwickeln.

Im Jahr 2023 lag das Durchschnittsalter der Evonik-Beschéftigten
bei 43 Jahren. Bei den Neueinstellungen waren 47 Prozent
(1.047) jiinger als 30 Jahre. 46 Prozent lagen in der Altersstufe
von 30 bis 50 Jahren (1.027 Mitarbeiter). 7 Prozent (161 Mitar-
beiter) der Neueinstellungen waren é&lter als 50 Jahre. Unsere
jingsten Mitarbeiter sind im Berichtsjahr 15 Jahre alt und befin-
den sich in der Ausbildung.

Dimension 2: Erfahrung und Disziplinen

Unserem Purpose entsprechend férdern wir funktionsiibergrei-
fende Zusammenarbeit. Wir vernetzen Kompetenzen und
Perspektiven miteinander. Schon bei der Begriifung und Einarbei-
tung neuer Mitarbeiter in Form virtueller Onboarding-Veranstal-
tungen oder als Teil des Evonik Starting Kit werden Diversity-
Themen und die Méglichkeiten zur Teilnahme an Dialogformaten
vorgestellt. Das Angebot umfasst Lernreisen, Reverse Mentoring,
Diversity Fairs, Lunch & Learns und Diversity BarCamps.

Altersstruktur Evonik-Konzern 2023 Externe Einstellungen nach Alter 2023 @) 401-1 G20
in %

Uber 50 Jahre 7%
Unter 21 Jahren |

161 Mitarbeiter
21 bis 30 Jahre |

U 30 Jahren 479
31 bis 40 Jahre I nter 30 Jahren 47 %
1.047 Mitarbeiter

41 bis 50 Jahre |

30 bis 50 Jahre 46 %
51 bis 60 Jahre — is 50 Jahre 46 %

1.027 Mitarbeiter
Uber 60 Jahre |

40 20 0 20 40 60 80

mm Frauen Minner
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Dimension 3: Geschlecht

Es ist unser Anspruch, den Frauenanteil im Unternehmen welt-
weit und auf allen Ebenen zu erhohen. Die nachfolgende Tabelle
gibt einen Uberblick iiber unsere Ziele:

Diversity-Ziele: Gender @) 405-1 T22

Diversity-Ziele Status
in % 2023 2023
Oberstes Management?® 23 22,2
Mittleres Managernentb 23 18,5
Unteres Management®© 30 30,3

2 Oberstes Management = Konzernfiihrungsfunktionen,
das heilt die Top-Managementfunktionen des Evonik-Konzerns.

b Mittleres Management = Senior-Management-Funktionen,
das heiBt Schliisselfunktionen in Divisionen, Regionen, Service- und Konzernbereichen.

¢ Unteres Management = Weitere Managementfunktionen.

Bei der Gewinnung und Einstellung neuer Mitarbeiter nehmen
wir Chancengerechtigkeit sehr ernst. Wir orientieren uns an dem
Anteil der jeweils fiir uns relevanten Studiengénge. Bezogen auf
Einstellungen in Managementfunktionen streben wir einen
Frauenanteil von rund 40 Prozent an.

Ein umfangreiches MalRnahmenpaket unterstiitzt die Erreichung
unserer Gender-Ziele. Dazu zéhlen unter anderem Angebote wie
Kinderbetreuung, Ferienprogramme und Jobsharing. Unser glo-
bales Netzwerk groW verbindet seit zehn Jahren Frauen im Kon-
zern, fordert Talente, teilt Wissen und setzt sich fiir unterschied-
liche Perspektiven und Vielfalt ein.

Evonik setzt gesellschaftliche Impulse und engagiert sich in Part-
nerschaften zur Férderung von weiblichem Nachwuchs fiir
MINT-Berufe. Das gleiche Berufsfeld ist Ziel der 2023 gestarteten

EVONIK NACHHALTIGKEITSBERICHT 2023

Initiative ,Grow beyond yourself” der Region Asia Pacific: In
China, Japan und Indien hat Evonik ein Fortbildungsprogramm
inklusive eines Innovationswettbewerbs an Schulen angeboten.
Ziel ist, die Chancen der Madchen im Alltag zu verbessern und
sie fir MINT-Berufe zu motivieren.

Derzeit sind rund 27 Prozent unserer Mitarbeiter weiblich
(9.066 Mitarbeiter) und 73 Prozent mannlich (24.343 Mitarbeiter).
Von den externen Einstellungen waren 29 Prozent (654 Mitar-
beiter) weiblich und 71 Prozent (1.581 Mitarbeiter) mannlich. Vor
allem in den jiingeren Altersgruppen sehen wir einen hoéheren

P
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Externe Einstellungen nach Geschlecht 2023 @ 4011 G21

Weiblich 29 %
654 Mitarbeiter

Mannlich 71 %
1.581 Mitarbeiter

Evonik India unterstiitzt rund 200 Schiilerinnen im sozial schwachen Malvani-Distrikt von Mumbai mit Lernmaterialien zum Erwerb

naturwissenschaftlicher Kompetenzen.
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Mitarbeiter nach Regionen 2023

Mittel- & Siidamerika 2,3 %

Nordamerika 15,1 % 768 Mitarbeiter
5.039 Mitarbeiter
Asien-Pazifik 15,3 % EMEA 67,3%

5.122 Mitarbeiter 22.480 Mitarbeiter

EVONIK NACHHALTIGKEITSBERICHT 2023

Externe Einstellungen nach Regionen 2023 @) 401-1

Mittel- & Sidamerika 3 %

72 Mitarbeiter
Nordamerika 25 %

563 Mitarbeiter
EMEA 56 %

1.242 Mitarbeiter

Asien-Pazifik 16 %
358 Mitarbeiter

Frauenanteil. Bei den unter 40-Jdhrigen liegt der Anteil der
weiblichen Mitarbeiter im Management mittlerweile bei knapp
Uber 37 Prozent. Dies entspricht einer Verbesserung von rund
10 Prozentpunkten im Vergleich zum Jahr 2011.

Frauenanteil im Management T23
in % 2011° 2022° 2023
Oberstes Management 8,2 20,3 22,2
Mittleres Management 8,1 17,1 18,5
Unteres Management 17,8 29,9 30,3
Managementfunktionen

gesamt 16,6 291 29,6

@ EinschlieBlich Methacrylatgeschift.

b Per Dezember 2021 erfolgt die Zuordnung zur Managementfunktion iiber die
Zieleingruppierung der Planstelle und nicht mehr tber den personlichen Grade.

Insgesamt stieg der Anteil weiblicher Mitarbeiter in Manage-
mentfunktionen zwischen 2011 und 2023 von 17 Prozent auf
knapp 30 Prozent.

Zum Thema Transidentitdt und Intersexualitat klarten im Jahr 2023
mehrere Veranstaltungen und Vortrage auf. Unterschiedliche
Prozesse wurden in diesem Zusammenhang optimiert wie zum
Beispiel das VVorgehen bei einer Vornamens- und Personenstands-
anderung. Die Richtlinie zur Regelung von Sonderurlaub im
Sterbefall wurde fir die Region Nordamerika tiberarbeitet und die
Definition von Ehepartnern, Eltern und Kind deutlich erweitert.

Dimension 4: Interkultureller Mix

Mit #TogetherAsOneEvonik bekennt sich Evonik zu Fairness und
Vielfalt, gegen Hass und Diskriminierung. Wir bieten unseren
Mitarbeitern und Fihrungskréiften vielféltige auf die jeweilige
Berufsgruppe zugeschnittene Trainingsangebote. Dazu gehéren
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Veranstaltungen gegen Diskriminierung und gegen Rassismus,
Medienkompetenz-Workshops, MUTausbruchtage am Standort
Essen als auch im Jidischen Museum Frankfurt und Aktionen wie
der ,Cultural Appreciation Day” am Standort Singapur.

Die Zahl der Mitarbeiternetzwerke (sogenannte Employee
Resource Groups — ERGs) stieg auf insgesamt sieben. Neben den
bereits existierenden ERGs groW fir Frauen, BUILD fur afro-
amerikanische Beschiftigte, ASPIRE fur asiatische Mitarbeiter,
E-Vet fiur Veteranen und FoNeMa fir neue Mitarbeiter kamen
2023 noch Early Career Professionals sowie EQUALS (Evonik
Queer Aliance for Learning and Support) hinzu. Unsere ERGs
bieten diverse Aktivitdten fir das jeweilige Netzwerk bzw. netz-
werkiibergreifend an: von Bar Camps iber Mentoring, zu Expert
Talks und Speed-Networking.

Diversity-Ziele: Interkultureller Mix® @) 405-1 T24

Diversity-Ziele Status
in % 2023 2023
Oberstes Management 20 18,4
Mittleres Management 35 25,7

@ Mitarbeiter mit anderer als deutscher Staatsangehorigkeit.

Derzeit beschaftigt Evonik Menschen mit 109 Nationalitaten an
205 Standorten in 53 Landern der Welt. Der Anteil von Mitarbei-
tern in Managementfunktionen, die nicht die deutsche Staats-
angehorigkeit haben, liegt bei rund 46 Prozent. Im mittleren
Management betragt dieser Wert konzernweit rund 26 Prozent.
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Externe Einstellungen von Fiihrungskriften
nach Regionen 2023 @) 2022 G24

247 42 86 15

42 5 - 17 1
[ [ —

EMEA? Asien-Pazifik Nordamerika Mittel- & Stidamerika
Lokal mm Global

Definition ,Lokal” = Die Nationalitat des Managers entspricht dem Land des Standorts.
Definition ,Global” = Die Nationalitat des Managers entspricht nicht dem Land des
Standorts.

@ Europa, Naher Osten & Afrika.

Die oben stehende Darstellung G24 bezieht sich auf alle Manage-
mentfunktionen, umfasst also das obere, mittlere und untere
Management. Wir betrachten hier die zehn grofiten Standorte
der jeweiligen Evonik-Region.

Diskriminierungsfalle

Unser Verhaltenskodex und unsere Global Social Policy sanktio-
nieren Diskriminierung aufgrund von ethnischer Herkunft, Haut-
farbe, Religion oder Weltanschauung, Alter, Geschlecht,
sexueller Identitat, korperlicher Konstitution, Aussehen oder sons-
tiger gesetzlich geschiitzter Eigenschaften. Mitarbeiter, die sich
diskriminiert fihlen, haben die Méglichkeit der Beschwerde tber
ein intern wie extern erreichbares anonymes Hinweisgebersystem.

EVONIK NACHHALTIGKEITSBERICHT 2023

Informationen zum Beschwerdeverfahren sind tber die internen
Medien und in persénlichen Gesprachen in allen Regionen und
fir jeden Mitarbeiter zugénglich. Zur Pravention von Diskrimi-
nierung haben wir Schulungs- und Sensibilisierungsmanahmen
zu unserem Verhaltenskodex etabliert [ s.123.

Insgesamt wurden 2023 zwolf Félle von Diskriminierung gemel-
det, neun davon aus den USA iber eine jdhrliche strukturierte
Abfrage und drei ber das Hinweisgebersystem. Alle Félle
werden von Evonik verfolgt und MaRBnahmen getroffen, diese
auszurdumen. @ 406-1

Integration von Menschen mit Behinderung

Beschéftigung und Inklusion von Menschen mit Behinderung
gehdren fiir uns zu gelebter Vielfalt. Wir setzen auf ein Arbeits-
umfeld, in dem jeder Mensch seine individuellen Stiarken zum
Besten der eigenen Entwicklung und des Unternehmens einbrin-
gen kann. Evonik hat als erstes Unternehmen der Chemiebranche
ein Eckpunktepapier zum Thema Betriebliche Teilhabe und
Inklusion in der chemischen Industrie unterzeichnet. Zur Umset-
zung der 2022 Gberarbeiteten Gesamtbetriebsvereinbarung
wurde 2023 die Stelle eines Konzern-Inklusionsbeauftragten
geschaffen und besetzt. In Zusammenarbeit mit Fokusgruppen
zu Themen wie Ausbildung, Barrierefreiheit und Bewusstseins-
bildung stellt diese zentrale Funktion sicher, dass wir die Bediirf-
nisse von Menschen mit Behinderung besser verstehen und die
kiinftigen Herausforderungen von Inklusion im Unternehmen
weiter ausgestalten. So starteten in diesem Jahr zwei Ausbilder
eine Reha-pddagogische Zusatzausbildung, um die Betreuung
von Auszubildenden mit Behinderungen zu verbessern. Weitere
Zusatzqualifikationen sind geplant.
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Der Anteil der bei Evonik in Deutschland beschéftigten Mitar-
beiter mit einer Schwerbehinderung lag im Berichtsjahr bei
8,2 Prozent.

Aus- und Weiterbildung

Evonik setzt auf gut ausgebildete Mitarbeiter als Erfolgsfaktor
im Wettbewerb und hat eine weltweite Lernstrategie, die auf
kiinftige Geschaftsanforderungen ausgerichtet ist. Unsere Aktivi-
taten zur Aus- und Weiterbildung umfassen die Ausbildung jun-
ger Berufseinsteiger sowie die Fortbildung bestehender Mitar-
beiter. Die zentralen Elemente sind:

+ global einheitliche Weiterbildungs- und Personalent-
wicklungslésungen mit digitalen Selbstlerninhalten,

+ Vereinfachung des Angebots an digitalen Lernplattformen,

- Steigerung der Akzeptanz von selbstgesteuertem digitalem
Lernen bzw. von lebenslangem Lernen.

Evonik bietet ihren Mitarbeitern eine Vielzahl an Lernpfaden und
digitalen Lerninhalten zur selbstgesteuerten Weiterbildung an.
Uber die Lernplattform FutureZone verwalten wir fiir unsere
Mitarbeiter verpflichtende Schulungen und E-Learnings und
weisen diese zur Durchfiihrung zu. Wir messen den Erfolg der
Umsetzung unserer Lernstrategie an der Anzahl der aktiven Ler-
nenden, deren durchschnittlicher Lernzeit und der Gesamtzahl
der registrierten Lernenden auf der Lernplattform LILY. Beide
Plattformen sind allen Mitarbeitern mit Zugang zum Intranet
weltweit zugdnglich. Evonik hat Anfang 2023 die digitale
Lernbibliothek LinkedIn Learning mit Gber 20.000 Kursen in
verschiedenen Sprachen fir alle Mitarbeiter eingefiihrt. Das
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Vielfalt und Chancengleichheit

Angebot reicht von geschiftsspezifischer Software tber Projekt-
management bis hin zu Karriere- und Fiihrungstipps.

Evonik hat eine neue Kennzahl (KPI) im Rahmen des Evonik
Long Term Incentive eingefiihrt, um das selbstgesteuerte, digitale
Lernen zu messen und auszubauen. Das Ziel ist, eine moderne,
eigenverantwortliche und nachhaltige Lernkultur bei Evonik zu
etablieren. Der KPI wird berechnet, indem die Summe aller
Lernzeiten in den Systemen LILY und LinkedIn Learning durch
den Headcount der Stammbelegschaft geteilt wird. Der Basis-
wert des KPIs lag im Jahr 2022 bei durchschnittlich 2,05 Stunden
pro Mitarbeiter. Diesen Wert wollen wir bis 2026 auf durch-
schnittlich 3,00 Stunden pro Mitarbeiter steigern. Der KPI
berticksichtigt keine Pflichtschulungen, Prasenzveranstaltungen
oder Kurse auBerhalb der beiden Systeme. Zur Messung des
Fortschritts hat Evonik standardisierte Definitionen, Prozesse und
ein Dashboard entwickelt. @ 404-2

Mit unserer Fachkréftesicherungsstrategie und einem Bestand
von 1.112 Auszubildenden sehen wir uns gut vorbereitet auf die
Herausforderungen des demografischen Wandels auch in der
Produktion und den produktionsnahen Bereichen. Um Nach-
wuchskréfte zu binden, erhalten alle leistungswilligen und
-fahigen Ausgebildeten eine Beschiftigungszusage. Die Anzahl
der in Kooperation mit Fremdunternehmen zusétzlich betreuten
Auszubildenden liegt bei 556 Personen.

Aus- und Weiterbildung: Fortschritte 2023

Evonik bildete im Jahr 2023 in Deutschland iber 1.660 junge
Menschen aus. Die Ausbildung erfolgte an 15 Standorten in
36 anerkannten Ausbildungsberufen sowie ausbildungsbe-
gleitenden und kooperativen Studiengangen.

EVONIK NACHHALTIGKEITSBERICHT 2023

Mit 6 Prozent lag unsere Ausbildungsquote weiterhin Gber dem
bundesdeutschen Durchschnitt von rund 4,7 Prozent™. Insgesamt
haben wir im Berichtsjahr rund 64 Millionen € in Ausbildung
investiert. Unser hohes Engagement schldgt sich auch in guten
Priifungsergebnissen nieder, die Bestehensquote liegt bei iiber
98 Prozent.

In der Vorbereitung der Ausbildungsfahigkeit junger Menschen
hat sich das Projekt ,Start in den Beruf” tber 20 Jahre sehr
bewahrt. Im Projektjahr 2022/2023 haben wir 15 zusétzliche
Platze angeboten und damit insgesamt 65 noch nicht ausbildungs-
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fahigen Jugendlichen eine Teilnahme erméglicht. Das erganzende
Angebot gibt den Jugendlichen Einblicke in duale Ausbildungs-
strukturen und -berufe und hilft ihnen bei der Berufswahl.

Die im Forum Berufliche Bildung fiir eine nachhaltige Entwick-
lung erprobten Lerninhalte zur Einfiihrung von Nachhaltigkeit in
duale Ausbildungsablaufe wurden fest in die Ausbildung integ-
riert. Dariber hinaus wurden in der ,Mediathek Ausbildung”
sogenannte Lernpfade aufgebaut, in denen fir die Auszubilden-
den der Ablauf im eigenen Ausbildungsberuf direkt mit inhalt-
lichen Angeboten verkniipft ist.

Uber 1.000 Besucher nutzten im August 2023 die Gelegenheit, das Evonik-Ausbildungszentrum im Chemiepark Marl am Tag der offenen Tiir zu besichtigen
und verschiedenste Ausbildungsberufe hautnah mitzuerleben.

1 Tabellen zum Datenreport zum Berufsbildungsbericht 2023 im Internet stammen aus dem Jahr 2021.
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Unsere Ziele

Die Qualitat der Ausbildung von Evonik konnte durch eine
erfolgreich bestandene Zertifizierung nach DIN ISO 21001 und
weitere Auszeichnungen im Berichtsjahr untermauert werden:

Zum finften Mal in Folge belegte die Evonik-Ausbildung in der
Studie ,Deutschlands beste Ausbildungsbetriebe” Platz Tin der
Kategorie ,Spezialchemie” und ebenfalls zum fiinften Mal
wurden die Bereiche Duale Ausbildung und Duales Studium bei
Evonik mit einer Finf-Sterne-Bewer-
tung der Zeitschrift ,Capital” gewdr-
digt. Dariber hinaus wurde ein
Gemeinschaftsprojekt der Evonik-
Ausbildung mit dem Verein mathema-
tisch-naturwissenschaftlicher Excel-
lence-Center an Schulen (MINT-EC)
mit dem Comenius EduMedia-Siegel
ausgezeichnet.
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Im Jahr 2023 hat Evonik rund 371 € pro Mitarbeiter in Schulung
und Weiterbildung investiert, insgesamt 12,39 Millionen €. Die
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Reduktion externer Weiterbildungsausgaben ist auf umfang-
reiche EinsparmaRnahmen zurickzufihren. Im Berichtsjahr
haben 16.590 Lernende Angebote auf unseren Lernplattformen
LILY und LinkedIn Learning durchlaufen, was einem Durchschnitt
von 3,75 Stunden pro Lernendem entspricht. @) 404-1

Die zweite weltweite Bewerbungsrunde fiir das Entwicklungs-
programm Evonik Explorer startete im Frithjahr 2023. Insgesamt
wurden rund 320 Talente als neue Evonik Explorer bestatigt.
Auch dieses Programm setzt auf einen Mix aus digitalen Selbst-
lernphasen, virtuellen Gruppenarbeiten, Online-Seminaren und
Prasenzveranstaltungen.

Neue Wege der Zusammenarbeit auszuprobieren, voneinander
zu lernen und sich mit Kollegen ber Fachgrenzen hinaus zu ver-
netzen, ist das Ziel der Evonik Lernstunde. Die entsprechende
Community zéhlt mittlerweile rund 16.500 Teilnehmer weltweit.
Das von der Community selbst entwickelte Programmangebot
umfasst ein breites Spektrum an Themen und Vortragenden. Im
Jahr 2023 haben wir in 74 Lernstunden rund 17.700 Mitarbeiter
erreicht.
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Unsere Ziele

Nachfolgend unsere Ziele im Handlungsfeld
~Mitarbeiter”.

Zielerreichung 2023

Frauenanteil im obersten und mittleren Management
@ von je 23 Prozent bis 2023
(Status 2023: 22,2 Prozent bzw. 18,5 Prozent)

Interkultureller Mix im obersten Management
@ von 20 Prozent bis 2023
(Status 2023: 18,4 Prozent)

Ziele 2024 ff.

Frauenanteil im obersten und mittleren Management
von je 30 Prozent bis 2026

Interkultureller Mix im obersten Management
von 25 Prozent bis 2026

Eine durchschnittliche digitale, selbstgesteuerte Lernzeit
pro Mitarbeiter in den Systemen LILY und LinkedIn Learning
von mehr als drei Stunden pro Jahr bis 2026

Ziel nicht erfullt
Ziel teilweise erfillt bzw. Zielhorizont nach 2023
Ziel erfullt
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Sicherheit v Q

: Unfallhdufigkeit
Sicherheit hat bei Evonik Vorrang vor (Anzahl der Arbeitsunfille pro
Umsatz und Gewinn. Wir haben seit vielen ’ 200.000 Arbeitsstunden)

Jahren eine Sicherheitskultur etabliert,
die eine kontinuierliche Verbesserung
unserer Prozesse und Systeme erméglicht.
Dariiber hinaus hat betrieblicher Gesund-
heitsschutz einen hohen Stellenwert.

Ereignishaufigkeit
(Anzahl der Ereignisse pro
J 200.000 Arbeitsstunden)

UNSERE WESENTLICHEN THEMEN

® Anlagen- und Arbeitssicherheit
® Gesundheitsschutz und -férderung

FUR DEN EVONIK-KONZERN

BESONDERS RELEVANTE SDGs .
: Occupational Health
wonteeien [ 12 Kousiuind :
PRODUKTION . ’ Perfo rmance-lndex

-/ | @O
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® Vollstdndige Erfassung von Sicherheitsdaten Giber ESTER

® Betriebliche Gesundheitsforderung: Fokus auf mentaler Fitness

® Digitalisierung im Bereich Transportsicherheit und Logistik ausgebaut

Sicherheit

Strategie und Management

Die Unversehrtheit, Sicherheit und Leistungsféhigkeit unserer
Mitarbeiter sowie die Pravention von Unféllen und Ereignissen
im Arbeitsalltag und beim Betrieb unserer Produktionsanlagen
sind fiir Evonik von zentraler Bedeutung. Das reflektieren auch
unsere konzernrelevanten Sustainable Development Goals. Mit
unseren hohen Sicherheitsstandards zielen wir darauf ab, Unfille,
todliche Unfélle sowie Gesundheits- und Umweltschaden zu ver-
meiden. Das umfasst sowohl unsere Mitarbeiter als auch Fremd-
firmenmitarbeiter wahrend der Arbeitszeit, auf Transport- oder
Arbeitswegen. Zudem gilt es, die Freisetzung von Gefahrstoffen
durch Evonik in die Umwelt zu verhindern und Schaden an
unseren Produktionsanlagen aufgrund mangelnder Sicherheits-
vorkehrungen auszuschliefen. Dabei betrachten wir interne und
dulRere Einflisse wie beispielsweise Extremwettersituationen,
Manipulationen oder terroristische Anschléage.

Evonik kommt ihrer konzernweiten Steuerungsfunktion in der
Arbeits- und Anlagensicherheit mit weltweit giltigen Richtlinien,
Prozessen und Systemen nach. Diese sind fester Bestandteil
unserer integrierten Managementsysteme. Im Rahmen zentral

geplanter interner Auditierungen bewerten wir die Umsetzung
geltender Vorgaben und identifizieren Optimierungspotenzial.
Externe Auditierungen seitens unabhéngiger Zertifizierer ergan-
zen das interne Vorgehen. Die Funktion ESHQ stellt sicher, dass
erfolgskritische Prozesse divisionsiibergreifend standardisiert
sind (Kapitel ,Umwelt” [ s.47). Anforderungen und Handlungs-
bedarfe sind im Rahmen kennzahlengestitzter Ziele verbindlich
definiert. Die Haufigkeit von Unféllen flieRt auch in die variable
Vergltung des Vorstandes ein.

In unserem ESHQE-Management-Handbuch fassen wir global
verbindliche Vorgaben fir Umwelt, Sicherheit, Gesundheit,
Qualitdt und Energie zusammen. Ziel ist die kontinuierliche
Optimierung unserer Prozesse, Anlagen, Produkte und Dienst-
leistungen. Dies beinhaltet auch die Minimierung ungewtnschter
Einflisse unseres Handelns auf Mensch und Natur.

Unser konzernweiter Managementansatz ,Sicherheit bei Evonik”
umfasst alle Themen der betrieblichen Sicherheit und der Trans-
portsicherheit. Es sind darin verbindliche Handlungsgrundsatze
definiert, die allen Fihrungskraften und Mitarbeitern einschlieR-
lich Beschaftigten nach Arbeitnehmeriberlassungsgesetz eine
verléssliche Orientierung fiir sicherheitskonformes Verhalten im
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Arbeitssicherheit

Alltag geben. Zudem ergdnzt eine Roadmap ,Sicherheit bei
Evonik 2025” fir jedes Jahr bis 2025 weitere Sicherheitselemente.
Wir planen, die Roadmap bis 2030 zu erweitern.

Das Krisen- und Ereignismanagement von Evonik ist ausgerichtet
auf die Schadensabwehr bzw. -begrenzung bei Dennoch-
Stérfallen. Ereignisse analysieren wir systematisch und simulie-
ren diese auch mit externer Unterstiitzung. Auf diese Weise
wollen wir unsere Sicherheitsperformance weiter verbessern.
Uber unseren ESHQ Global SharePoint teilen wir Erkenntnisse
innerhalb des Unternehmens. Ein erfolgreiches Format dafur ist
unser Safety Flyer. Zum Aufbau und Austausch von Erfahrungen
beteiligen wir uns zudem an verschiedenen nationalen und inter-
nationalen Netzwerken. @ 403-5

Beim Gesundheitsschutz und der Gesundheitsférderung setzen
wir auf einen holistischen und integrierten Ansatz. Ziel ist, die
Leistungsféhigkeit und das Wohlbefinden unserer Beschéftigten
zu erhalten oder zu steigern.

Die sichere Beférderung von Giitern ist fiir Evonik von groRer
Bedeutung. Logistikdienstleister, die wir mit dem Transport
beauftragen, wihlen wir nach einem einheitlichen Verfahren aus
und iberpriifen regelméig ihre Zuverldssigkeit. Dazu gehéren
nach unserem Verstandnis auch Responsible-Care®-Aspekte, die
wir fir alle Verkehrstrager bewerten. Unser Ziel ist die Risiko-
minimierung entlang des gesamten Beférderungsvorgangs — von
der Beladung tiber den Transport bis zur Entladung [ s.10s.

1 Definition gemaR SFK-GS-26 Schadensbegrenzung bei Dennoch-Storfallen.

EVONIK NACHHALTIGKEITSBERICHT 2023

Ziele von ESTER G25

Ziel 2

Ersatz einer Vielzahl
von IT-Lésungen

Ziel 1

Eine konzernweite
ESH-Software

Ziel 3

Verbesserung der
ESH-Performance

Ziel 4

Reduzierung des
Aufwands fiir ESH

Sicherheit: Fortschritte 2023

Im Berichtsjahr haben wir die Einfihrung unserer ESHQ-Soft-
ware ESTER (Evonik Standard Tool ESHQ and Reporting) abge-
schlossen und an deren Optimierung weitergearbeitet. Mit
ESTER vereinheitlichen wir Prozesse im Konzern, verschlanken
Arbeitsabldufe und verbreitern gleichzeitig die Datenbasis zur
Bewertung. Dies hilft uns bei der Verbesserung unserer Sicher-
heitsperformance und erleichtert das Lernen voneinander. Wir
halten alle relevanten Kennzahlen und Berichte in einer zentralen
Datenbank (single point of truth) vor. Zudem stellen wir allen
Mitarbeitern die wichtigsten Zahlen zur Sicherheitsperformance
in einem Dashboard im Intranet zur Verfiigung.

2 Diese Kennzahl beinhaltet alle gemeldeten Arbeitsunfille (keine Wegeunfille) mit Ausfallzeit ab einer komplett ausgefallenen Schicht, bezogen auf 200.000 Arbeitsstunden.
3 Evonik-Arbeitnehmer einschlieRlich Arbeitnehmer gemaR Arbeitnehmeriiberlassungsgesetz (AUG).
“ Die Anzahl der Arbeitsstunden eigener Mitarbeiter betrug im Berichtsjahr ~ 67 Millionen Stunden.
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Arbeitssicherheit

Strategie und Management

Besonderes Augenmerk legen wir seit jeher auf die Arbeits-
sicherheit. Das umfasst auch den Arbeitsweg und schlieft die an
unseren Standorten tatigen Fremdfirmenmitarbeiter ein. Zentrale
Steuerungskennzahl fiir die Arbeitssicherheit bei Evonik ist die
Unfallhdufigkeit. 2023 haben wir unser selbst gestecktes Ziel,
bei der Unfallhdufigkeit? der eigenen Mitarbeiter3 unter
dem Grenzwert von 0,26 Unfillen mit Schichtausfall pro
200.000 Arbeitsstunden zu bleiben, wieder erfillt. Mit 0,274
bewegt sich der Wert deutlich unter der gesetzten Obergrenze.
@ 403-1, 403-4

Unsere ESHQ-Software ESTER erlaubt uns unterschiedliche
Auswertungen von Ereignissen. Die meisten Verletzungen im
Jahr 2023 betrafen, wie auch im Vorjahr, die Hinde und Finger.

Unfallhzufigkeit [ G26 |
Anzahl der Arbeitsunfille Obergrenze

pro 200.000 Arbeitsstunden <0,26

2019 0,2:4

2020 0,16 ‘

2021 0,19 ‘

2022 (:),25

2023 —— 0,211 ‘
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Anlagensicherheit

»
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Zur systematischen Absicherung kritischer Tdtigkeiten haben wir ein Wartungs-
sicherungssystem nach einem weltweit anerkannten Standard eingefiihrt.
Damit werden beispielsweise Schnittstellen zu nicht entleerten Leitungen oder

zu Aggregaten, die an das Stromnetz angeschlossen sind, gesichert.

So erhéhen wir die Arbeitssicherheit.«

Dr. Arndt Selbach | Standortleiter Wesseling

Die Unfallhdufigkeit der Fremdfirmenmitarbeiter liegt mit
0,79 (iber dem Vorjahreswert (0,43). Die Anzahl der Unfille
erhéhte sich von 47 im Vorjahr auf 48 im Jahr 2023. Die gestiegene
Unfallhdufigkeit ist rechnerisch auch auf den geringeren Einsatz
von Fremdfirmen zuriickzufiihren. Ein GrofSteil der Unfélle ereig-
nete sich infolge von Stolpern, Rutschen oder Stiirzen sowie im
Kontakt mit Maschinen. @ 403-9

Unfallhdufigkeit der Fremdfirmenmitarbeiter?®

Anzahl der Arbeitsunfélle von Fremdfirmenmitarbeitern
mit Ausfalltagen pro 200.000 Arbeitsstunden

2019 0,61

2020 0,55

2021 0,67

2022 0,43

2023 I mmm——., 0,79

0,0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8

@ Berechnung basiert auf Annahmen und Schatzungen.

Anlagen- und Arbeitssicherheit

Im Berichtsjahr verzeichneten wir an unseren Standorten keinen
todlichen Arbeitsunfall und auch keinen todlichen Wegeunfall -
weder bei eigenen Mitarbeitern noch bei Fremdfirmenmitarbei-
tern. Es ereignete sich kein Unfall mit einer Ausfallzeit von mehr
als sechs Monaten. @) 403-9

Anlagensicherheit

Strategie und Management

Sicherheit ist Grundvoraussetzung fiir den Betrieb und die
Leistungsféhigkeit unserer Anlagen und damit Basis einer zuver-
lassigen, effektiven und zukunftsfahigen Produktion. Fiir den
gesamten Lebenszyklus unserer Anlagen legen wir weltweit
anspruchsvolle SicherheitsmaRstdbe an. Dabei verstehen wir
Sicherheit als eine ganzheitliche Aufgabe, die wir weltweit in
unseren Sicherheitsmanagementsystemen verankern und regel-
méRig Gberprifen.
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Zentrale Steuerungskennzahl fir die Anlagensicherheit bei
Evonik ist die Ereignishadufigkeit. Dabei verfolgen wir die Anzahl
der Ereignisse mit Stofffreisetzungen, Branden oder Explosionen
(Process Safety Incidents) gemaR der Definition von Cefic.

@ 2031

Mit einer Ereignishiufigkeit von 0,43 haben wir unser Ziel, unter
der Obergrenze von 0,40 zu bleiben, im Berichtsjahr nicht
erreicht, jedoch im Vergleich zum Vorjahr (0,49) deutlich ver-
bessert. Auch wenn die meisten Ereignisse auf Stofffreisetzun-
gen zuriickzufiihren sind, so haben gezielte Gegenmalnahmen
zu einer Verbesserung der Ereignishaufigkeit im Jahr 2023
gefihrt.

Wir arbeiten stetig daran, unser Sicherheitsmanagementsystem
zu optimieren. Unser Expert Circle Anlagensicherheit hat im
Berichtsjahr mehrere Projekte bearbeitet. Im Vordergrund steht
die Weiterentwicklung unseres bestehenden Regelwerks zur
Anlagensicherheit. Auf Basis der mit ESTER gewonnenen Erfah-
rungen haben wir die weitere Verbesserung des Management-
of-Change-Prozesses fortgesetzt.

Ereignishéufigkeit® G28

Anzahl der Ereignisse pro 1 Million Arbeitsstunden (bis 2020)
Anzahl der Ereignisse pro 200.000 Arbeitsstunden (ab 2021)

Obergrenze <0,40 Obergrenze <1,10
I I

2019 1,10
2020 : 1,45
2021 : 0,48
2022 ‘ 0,49
2023 A 0,43
0,0 0,3 | 0,6 0,9 1,2 1,5

2 2017-2020 nach Cefic 2011, ab 2021 nach Cefic 2016.
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Gesundheitsschutz und -forderung

Gesundheitsschutz und
-forderung

Strategie und Management

Das weltweite Management von Gesundheitsschutz und -férde-
rung bei Evonik ist langfristig und ganzheitlich ausgerichtet. Wir
betrachten die Beschiftigten selbst, die Arbeitssituation und das
betriebliche Umfeld. Unser Ansatz zu Gesundheitsschutz und
-férderung umfasst eine bedarfsorientierte, qualitativ hochwer-
tige arbeitsmedizinische Betreuung, eine gesundheitsgerechte,
ergonomische Gestaltung der Arbeitswelt sowie ein betriebliches
Notfallmanagement. Damit zielen wir darauf ab, alle gesetzlichen
Anforderungen an Arbeitsmedizin und betrieblichen Gesund-
heitsschutz zu erfiillen und hohe krankheitsbedingte Ausfall-
quoten zu vermeiden.

Evonik bietet ihren Mitarbeitern freiwillige MalRnahmen zur
Gesundheitsférderung. Diese sind in der Konzerninitiative
Well@Work gebiindelt. Damit unterstiitzen wir einen gesunden
Lebensstil. Dariiber hinaus legt Evonik Wert auf eine familien-
freundliche und lebensphasenbewusste Personalpolitik, in der
Beruf und Privatleben gut vereinbar sind (Kapitel ,Mitarbeiter”
[ 5.92). Mit den entsprechenden Angeboten wirken wir sowohl
einer mangelnden Work-Life-Balance entgegen als auch der
Zunahme von stress- oder psychisch bedingten Erkrankungen.
Unsere MaRnahmen zu Gesundheitsschutz und -férderung ste-
hen allen Mitarbeitern einschlieRlich der Beschéftigten nach
Arbeitnehmeriiberlassungsgesetz zur Verfiigung.

@ 4031, 403-3, 403-4, 403-5, 403-7

Die wichtigsten Ziele, Daten und Fakten unserer Occupational-
Health-Strategie sind im ,Programm fir Gesundheitsschutz”
beschrieben. Auf dieser Basis entwickeln wir unsere Strategie
weiter und passen sie aktuellen Entwicklungen an. Fir die Jahre

EVONIK NACHHALTIGKEITSBERICHT 2023

2020 — 2025 haben wir die Themen Alternde Belegschaften,
Weltweite Zunahme psychischer Erkrankungen sowie Verdnde-
rung der Arbeitswelt durch Digitalisierung und Arbeiten 4.0
als wichtigste Herausforderungen identifiziert. Daraus wurden
die Handlungsschwerpunkte fiir unsere Occupational-Health-
Aktivitdten abgeleitet. Die Konzernfachrichtlinie Occupational
Health Management setzt weltweit verbindliche Standards zu
Gesundheitsschutz und -férderung bei Evonik. @ 401-2

Arbeitssicherheits- und Gesundheitsschutzbelange werden in
Deutschland mit den Arbeitnehmervertretungen abgestimmt.
Darauf bauen ebenfalls unsere Richtlinien fiir die globale Beleg-
schaft auf.

Die an den Standorten gemaR gesetzlichen Vorgaben etablierten
Arbeitsschutzausschiisse befassen sich mit Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz und tagen mindestens viermal jahrlich. Sie
setzen sich zusammen aus Arbeitgeber- und Arbeitnehmer-
vertretern sowie Sicherheitsfachkraften, Sicherheitsbeauftragten
und Arbeitsmedizinern. Die Ausschiisse decken mehr als 99 Pro-
zent unserer Mitarbeiter in Deutschland ab. Auch an anderen
Standorten bestehen vergleichbare Gremien. @) 403-8

Die Umsetzung geltender Anforderungen wird iberwacht durch
interne und externe Audits fir Umwelt, Sicherheit und Gesund-
heit und geht einher mit umfangreicher Berichterstattung.
Hinweisen auf Verbesserungspotenziale oder Abweichungen von
geltenden Regelungen gehen wir aktiv nach, indem wir Verbes-
serungen anregen oder einfordern. Als ibergeordnete Kennzahl
haben wir einen Occupational Health Performance-Index etabliert.

Occupational Health Performance-Index

Der Index zeigt auf, inwiefern interne Vorgaben umgesetzt und
Ziele erreicht wurden. Er erlaubt uns, Fortschritte auf dem
Gebiet Occupational Health zu messen und gezielte Verbesse-
rungen anzustof3en.
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Occupational Health Performance-Index G29

Berechnet aus Parametern zu Arbeitsmedizin,

Gesundheitsférderung und medizinischer Notfallvorsorge Untergrenze 2 5,0

2021 : 5,6

2022 : 55

2023 — 55
0,0 1,5 3,0 4,5 | 6,0

Berechnet wird der Index aus je zwei Parametern zu den
Themenfeldern Arbeitsmedizin, Gesundheitsférderung und
Medizinische Notfallvorsorge. Beriicksichtigt werden sowohl
Qualitat als auch Umfang der getroffenen MaRnahmen. Die
Erhebung erfolgt jahrlich. Sie umfasste im Berichtsjahr
109 Standorte bzw. 92 Prozent aller Evonik-Mitarbeiter.

Fir den Occupational Health Performance-Index haben wir ein
Ziel von 2 5,0 definiert. 2023 lag dieser Wert bei 5,5 (Maximal-
wert: 6,0).

Fir Deutschland berechnen wir zudem eine Gesundheitsquote,
die im Berichtsjahr bei 94,5 Prozent lag (Vorjahr: 94,0 Prozent).
Sie ergibt sich aus dem Verhiltnis der um die krankheitsbe-
dingten Ausfallstunden reduzierten Sollarbeitsstunden zu den
gesamten Sollarbeitsstunden.

Medizinisches Notfallmanagement

Der Konzernstandard Medical Incident and Emergency Manage-
ment legt die Grundanforderungen an das medizinische Notfall-
management der Standorte weltweit verbindlich fest. Konkrete
Erfordernisse hinsichtlich Ausriistung und Personal orientieren
sich an den jeweiligen produktionsspezifischen Gefahrdungen
sowie an der Verfugbarkeit und Qualitit der medizinischen Infra-
struktur in der unmittelbaren Umgebung.
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Gesundheitsschutz und -forderung

Fir Unfélle, bei denen Mitarbeiter mit Chemikalien in Kontakt
kommen und die eine sofortige, spezifische medizinische
Behandlung erfordern, halten wir konkrete Anweisungen vor.
Zur Notfallvorsorge gehéren auch Pandemiepldne und regel-
miRige Ubungen. Fiir Mitarbeiter, die sich im Rahmen von
Dienstreisen oder als Entsandte im Ausland aufhalten, besteht
ein umfassendes Gesundheitsvorsorge- und Risikomanage-
mentprogramm.

Praventiver arbeitsbezogener Gesundheitsschutz

Die Ergebnisse der Gefdhrdungsbeurteilung helfen uns, Berufs-
krankheiten und arbeitsbedingten Gesundheitsstérungen durch
geeignete Schutzmallnahmen entgegenzuwirken. Sofern wir
eine Gefahrdung fir bestimmte Mitarbeiter erkennen, haben
technische oder organisatorische MalRnahmen Vorrang vor der
Verwendung persénlicher Schutzausristung. Um gesundheit-
liche Beeintrachtigungen zu vermeiden, spielen auRerdem Infor-
mationen und Schulungen der Mitarbeiter eine wichtige Rolle.
Derartige Schulungen sind fir alle Mitarbeiter weltweit ver-
pflichtend. Im Rahmen der arbeitsmedizinischen Vorsorge beraten
wir unsere Mitarbeiter zu ihrem individuellen Gesundheitsrisiko.
Das schlieRt bei Bedarf arbeitsmedizinische Untersuchungen ein.
Die dabei generierten medizinischen Daten unterliegen der &rzt-
lichen Schweigepflicht und werden gemaR national geltenden
datenschutzrechtlichen Bestimmungen geschiitzt und archiviert.
@ 403-2, 403-5, 4037

Evonik berichtet regelméaRig Gber Berufskrankheiten. Als Kenn-
zahl dient die Occupational Disease Rate (ODR), definiert als
die Zahl neu anerkannter Berufskrankheiten pro 1 Million
Arbeitsstunden. In die Berechnung flieRen alle Berufskrank-
heiten ein, die im Berichtsjahr anerkannt wurden — einschliel3-
lich sogenannter Latenzerkrankungen. Dies sind Erkrankungen,
die auf einer langer zuriickliegenden Ursache beruhen. Fremd-

1 ODR fiir 2023 voraussichtlich im Friihjahr 2024 auf unserer Webseite verfiigbar.
2 OSHA = Occupational Safety and Health Administration.
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HIV und Aids haben verheerende Auswirkungen auf die Gesellschaft. Alleine
Sddafrika verzeichnet tdglich etwa 950 Aids-bezogene Todesfdlle. Es ist
entscheidend, Gber die Gefahren zu sprechen und das Stigma rund um das Thema

zu durchbrechen. Deshalb haben wir unseren Mitarbeitern ein Sensibilisierungs-

angebot gemacht, das freiwillige Tests mit vor- und nachbereitender Beratung

beinhaltete. Uns hat viel positives Feedback erreicht.«

Surie Govender | ESHQ-Managerin, Siidafrika

firmenmitarbeiter werden bei der Berechnung nicht berick-
sichtigt, da uns fiir diese aus Datenschutzgriinden keine Infor-
mationen vorliegen. @ 2-8, 403-10

Im Jahr 20227 lag die Anzahl neu anerkannter Berufskrankheiten
bei 74. Das entspricht einer Gesamt-ODR fir den Evonik-
Konzern von 1,11 (Vorjahr: 0,28). Neue Berufskrankheiten
wurden aus Deutschland (ODR 0,85 und Vorjahr: 0,27) sowie
aus den Regionen Nordamerika (ODR 3,7 und Vorjahr: 0,5),
EMEA (ODR 0,48 und Vorjahr: 0,5) und Asia Pacific (ODR 0,09
und Vorjahr: 0,00) gemeldet.

Die ungewohnlich hohe Zahl neu anerkannter Berufserkrankun-
gen ist der Pandemie geschuldet und der Tatsache, dass in den
USA bei der Arbeit erworbene Corona-Infektionen gemaR den
dort geltenden OSHA 2-Regularien als Berufserkrankung gezihlt
werden missen. 2022 haben sich in den USA 34 Beschiftigte im
Rahmen ihrer beruflichen Tatigkeit — meist auf Dienstreisen — mit
dem Coronavirus infiziert. Gemessen an der Gesamtzahl von

Gesundheitsschutz und -férderung

1.157 Infektionen von Evonik-Mitarbeitern in den USA ist das ein
verschwindend geringer Teil und belegt die Effektivitat unserer
betrieblichen SchutzmalRnahmen. Bei der Berechnung der ODR
fihren diese 34 Félle dennoch zu einer deutlichen Erhéhung der
Kennzahl im Vergleich zu vorherigen Werten friherer Jahre.
Berechnet man die Kennzahl ohne die Corona-Erkrankungen,
liegt die ODR fiir 2022 bei 0,6 und damit auf einem fir Evonik
normalen Niveau.

Hauptursachen fiir nicht pandemiebedingte Berufserkrankungen
bei Evonik sind unverandert die Exposition gegeniiber Asbest und
Larm, wobei erstere auf die Zeit vor dem deutschlandweiten Her-
stellungs- und Verwendungsverbot im Jahr 1993 zuriickgeht.
Unsere ArbeitsschutzmalRnahmen zielen darauf ab, die Risiken, an
einer Berufskrankheit zu erkranken, zu minimieren. Vor diesem
Hintergrund ist das Risiko fiir unsere Mitarbeiter und die unter der
Weisung von Evonik stehenden Fremdfirmenmitarbeiter sehr
gering. Bezogen auf die aktiven Mitarbeiter gab es im Berichtsjahr
keine gemeldeten Todesfille aufgrund von Berufskrankheiten.
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Transportsicherheit und Logistik

Betriebliche Gesundheitsférderung

Mit unserem Programm Well@Work verfolgen wir vier
Themenschwerpunkte: Bewegung, gesunde Erndhrung, mentale
Fitness sowie Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben. In der
betrieblichen Gesundheitsférderung setzt Evonik auf langfristig
angelegte Basisprogramme fiir einen gesunden Lebensstil. Wir
ergdnzen das Angebot um jéhrlich wechselnde Gesundheitsaktio-
nen. An allen deutschen Standorten bestehen interdisziplinar
besetzte Arbeitskreise, die sich mit der operativen Umsetzung
von Well@Work beschéftigen. Im Rahmen des Care & Support-
Programms konnen sich Mitarbeiter in Deutschland auch mit
privaten medizinischen Fragestellungen an die werkséarztlichen
Dienste wenden. Sie werden beraten, begleitet oder im Falle
behandlungsbediirftiger Erkrankungen an Haus- oder Facharzte
verwiesen. @ 403-6

2023 haben wir unser Online-Angebot zur betrieblichen
Gesundheitsférderung, das wir in den Jahren der Pandemie noch
einmal deutlich ausgeweitet hatten, weiter fortgefihrt. Wir tra-
gen damit auch der Tatsache Rechnung, dass inzwischen viele
Mitarbeiter an unserem SmartWork-Programm zum mobilen
Arbeiten teilnehmen (Kapitel ,Mitarbeiter” [ s.92). In Deutsch-
land konnten Mitarbeiter unter #Gesunddurchs)ahr aus einem
breiten Angebot wahlen. Dazu zédhlten neben Online-Vortragen zu
vielfdltigen Themen auch Beratungsangebote zur Ergonomie und
zur gesunden Erndhrung, Online-Bewegungsangebote wie die
aktive Mittagspause und Online-Stammtische zum persénlichen
Austausch zum Beispiel fir Eltern oder pflegende Angehérige.
Zusétzlich gab es auch wieder Prasenzangebote an den Stand-
orten. Im Herbst wurde wie tblich die Grippeschutzimpfung
angeboten sowie bei Bedarf Auffrischimpfungen gegen Corona.
Thema der globalen Gesundheitsaktion war die Pravention von
Herz-Kreislauf-Erkrankungen. Zur ,Woche der Wiederbelebung”
im September bestand an vielen Standorten wieder die Mdglich-
keit, einfache MaRnahmen zur Wiederbelebung zu erlernen.

EVONIK NACHHALTIGKEITSBERICHT 2023

Evonik hat sich in Deutschland zudem auch wieder an der Woche
der seelischen Gesundheit beteiligt, um Beschéftigte fir psychi-
sche Erkrankungen zu sensibilisieren, Vorurteile abzubauen und
auf Hilfsangebote hinzuweisen. Der langfristige Erhalt von
Leistungsfahigkeit und Wohlbefinden stand auch im Mittelpunkt
von zwei mehrtagigen Fit-for-Life-Seminaren fir unsere Mitar-
beiter.

Weltweit haben rund 95 Prozent der Belegschaft die Moglich-
keit, in Sozial- bzw. Mitarbeiterberatungsstellen Unterstiitzung
bei arbeitsplatzbezogenen Problemen oder personlichen bzw.
familidren Angelegenheiten in Anspruch zu nehmen.

Transportsicherheit und Logistik

Strategie und Management

Unser Ziel ist die Risikominimierung entlang des gesamten
Beférderungsvorgangs — von der Beladung Gber den Transport
bis zur Entladung. Fur die Beférderung geféhrlicher Giter legen
wir besondere Sorgfalt zugrunde. Zudem gehen wir fir
bestimmte besonders geféhrliche Produkte und Rohstoffe mit
unseren Sicherheitsstandards (iber das hinaus, was die Gefahr-
gutvorschriften fir diese Stoffe vorsehen. Der Fokus auf Nach-
haltigkeit und alternative Kraftstoffe bei der Beférderung wie
beispielsweise HYO100" und Bio-LNG?2 wurde auch im Berichts-
jahr fortgefihrt.

Transportsicherheit und Logistik: Fortschritte 2023

Im Berichtsjahr hat sich Evonik an verschiedenen Projekten und
Initiativen beteiligt, die zu einer weiteren Erhéhung der Sicher-
heit von Chemikalien beim Transport beitragen sollen.

Evonik strebt eine effiziente und ressourcenschonende Optimie-
rung ihrer Flurférderfahrzeugflotte an. Dafiir haben wir im

" Hydrotreated Vegetable Oil; entspricht 100 Prozent Biodiesel aus Abfillen und Reststoffen.
2 Liquefied Natural Gas aus erneuerbaren Quellen (Biogas/Biomethan) wie z.B. Tiermist, organische Abfille, Klarschlamm.
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Berichtsjahr ein automatisiertes Flottenmanagementsystem mit
zentraler Datenbank, Zugangskontrollen und diverser Sensorik
eingefiihrt. Angestrebt werden die Compliance-konforme Uber-
wachung der Flurférderfahrzeuge und die deutliche Verringe-
rung von Unfallhdufigkeit sowie Gewalt- bzw. Folgeschaden.
Uber die Digitalisierung der Fahrzeugflotte sind insbesondere
Optimierungen in den logistischen Prozessen méglich. Durch
Auswertung der Nettonutzungsdauer und verldngerte Fahrinter-
valle wollen wir zudem 20 Prozent der Wartungskosten einsparen.

Ausgehende Giiter, Gefahrgut® T25
in 1.000 Tonnen 2022°¢ 2023
Flugzeug 0,7 0,4
Seeschiff 462 437
Binnenschiff 283 307
Schiene 729 717
Pipeline® 923 608
StraRe 1.873 1.667
Summe 4.271 3.737

2@ Ohne Selbstabholer. ® Nur Abgabe an Dritte. ¢ Daten korrigiert.

Ausgehende Giiter, Sonstige * T26
in 1.000 Tonnen 2022°¢ 2023
Flugzeug 6 5
Seeschiff 1.141 1.086
Binnenschiff 0 0
Schiene 213 219
Pipeline® 6 3

Strale 2.212 1.877
Summe 3.578 3.191

2@ Ohne Selbstabholer. ® Nur Abgabe an Dritte. ¢ Daten korrigiert.
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Unsere Ziele

Als Nachstes folgt nun eine Phase der Datenanalyse. Danach
werden die Ergebnisse bewertet und entsprechende MaRnahmen
abgeleitet.

Ursachenanalysen bei Beférderungszwischenfillen
Beférderungszwischenfille werden bei Evonik genau untersucht.
Dabei identifizieren wir die Griinde fir einen Zwischenfall und
ergreifen MalRnahmen, um &hnliche Vorfille in Zukunft zu ver-
meiden. Unser Fachbereich Logistics Safety hat 2023 ein Konzept
fur systematische Ursachenanalysen von Beférderungszwischen-
fallen entwickelt. Das Konzept umfasst die Bewertung der auf-
getretenen Beférderungszwischenfille anhand eines Punktesys-
tems. Dieses orientiert sich an der Systematik der meldepflichti-
gen Unfélle aus den Gefahrgutvorschriften. Abhéngig von der
Gesamtpunktzahl und Einzelfallbetrachtung erfolgt eine struktu-
rierte Ursachenanalyse. Die Ergebnisse tragen dazu bei, Empfeh-
lungen und Verbesserungen in den Logistikprozessen zu entwi-
ckeln und anschlieBend umzusetzen.

Entwicklung eines mehrwegfihigen Containergurtsystems
Gemeinsam mit Cordstrap, einem Unternehmen, das sich auf die
Herstellung und Entwicklung von Ladungssicherungssystemen
spezialisiert hat, haben wir das Projekt ,Entwicklung eines mehr-
wegfihigen Containergurtsystems” gestartet. Bisher wurden
solche Ladungssicherungen im Container ausschlieBlich mit
Einwegmaterial durchgefiihrt. Bei dem Projekt geht es um die
komplette Wiederverwendung der eingesetzten Materialien,
also sowohl des Gurtbandes als auch der Stahlkomponenten. Im
Berichtsjahr haben wir die ersten Prototypen bei Evonik erfolg-
reich getestet. Wir fiihren diese Entwicklung mehrwegfahiger
Containergurtsysteme weiter, um einen Beitrag zur Ressourcen-
schonung und Vermeidung von CO,-Emissionen zu leisten.

1 OPCW = Organisation for the Prohibition of Chemical Weapons.
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Alternative Kraftstoffe

RegelméRige Shuttle-Services aus unseren Produktionsstatten
Wesseling, Marl und Witten erfolgen in ein belgisches Distribu-
tionslager. Auf diesen Kurzstrecken sind keine intermodalen
Verbindungen verfiigbar, um unsere Straentransporte zu
defossilieren. In Zusammenarbeit mit einem weltweit fihrenden
Energieunternehmen hat Evonik einen ihrer Spediteure mit den
alternativen Kraftstoffen HVO100 und Bio-LNG versorgt. Damit
konnten wir fiir diese StraBentransporte die CO,-Emissionen um
rund 80 Prozent bis 90 Prozent und die NO,-Emissionen um
mehr als 90 Prozent reduzieren.

Dariiber hinaus beteiligt sich Evonik im Bereich der Transport-
sicherheit an internationalen Projekten mit dem Ziel, die Sicher-
heit bei der Beférderung gefahrlicher Giiter zu erhéhen. An
mehreren Workshops der OPCW ' zur Entwicklung indikativer
Leitlinien fiir den Transport geféahrlicher Chemikalien auf der
Stralle haben unsere Experten ebenso teilgenommen wie bei
dem Vorhaben zur ,Beratung zur Transformation im Verkehrs-
sektor in Asien und Deutschland” des BMDV. Dieses Vorhaben
umfasst auch ein Arbeitspaket ,Deutsch-Chinesischer Dialog
zum Gefahrguttransport”. Neben der Unterstiitzung der Harmo-
nisierung der chinesischen Gefahrgutvorschriften mit internatio-
nalen Regelwerken sollen auch Informationen fiir die deutschen
Akteure zu den neuesten Entwicklungen im Bereich Regulierung
und technische Standards in China bereitgestellt werden.

Unsere Bewertung von Beférderungszwischenfillen erfolgt nach
den Kriterien des Abschnitts 1.8.5 ADR2. Damit werden eine
héhere Transparenz sowie eine Anpassung an den internationalen
Standard angestrebt. Im Berichtszeitraum ereigneten sich bei
Evonik zwei meldepflichtige Ereignisse mit gefahrlichen Gitern
im Geltungsbereich des ADR nach 1.8.5 ADR.
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Kapitelinhaltsverzeichnis

Unsere Ziele

Nachfolgend unsere Ziele im Handlungsfeld
+Sicherheit”.

Zielerreichung 2023

@ Unfallhdufigkeit™ von 0,21
@ Ereignishaufigkeit? von 0,43

@ Occupational Health Performance-Index von 5,5

Ziele 2024 ff.

Unfallhdufigkeit™ von < 0,26
Ereignishaufigkeit? von < 0,40

Occupational Health Performance-Index von 2 5,0

Ziel nicht erfillt
Ziel teilweise erfillt bzw. Zielhorizont nach 2023
Ziel erfillt

1 Neue BezugsgroRe ab 2021 analog zur gangigen internationalen Praxis.
2 Anpassung der Berechnungsgrundlage seit 20271.

2 ADR = Accord européen relatif au transport international des marchandises Dangereuses par Route, deutsch: Europisches Ubereinkommen tber die internationale Beférderung gefahrlicher Gater auf der StraRe.
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Kapitelinhaltsverzeichnis

Governance und '
Compliance v B 66 7, i
, A) durch TfS-Assessments

Wir sind iiberzeugt, dass eine verldssliche
und verantwortungsvolle Unternehmens-
fiihrung die Basis ist fiir langfristigen
wirtschaftlichen Erfolg, fairen Wettbewerb
und gesellschaftliche Akzeptanz.

Phishing-Test-Kampagnen
UNSERE WESENTLICHEN THEMEN
® Verantwortliche Unternehmensfiihrung/
Menschenrechte

® Cyber Security
® Verantwortung in der Lieferkette

. ) 9 Z 0 o Schulungsquote
BESONDERS RELEVANTE SDGs : ’ A) Verhaltenskodex

FUR DEN EVONIK-KONZERN

SAUBERES WASSER 1 NACHHALTIGE/R 13 MASSNAHMENZUM
UNDSANITAR-

KONSUMUND KLIMASCHUTZ

EINRICHTUNGEN PRODUKTION

1 Mit jahrlichem Beschaffungsvolumen >100 T€.
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Verantwortliche Unternehmensfiihrung und Menschenrechte
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Governance und Compliance
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® Finanz- und Investitionsausschuss des Aufsichtsrates wird zu Investitions- und Nachhaltigkeitsausschuss

Verantwortliche
Unternehmensfiihrung und
Menschenrechte

Strategie und Management

Verantwortliche Unternehmensfiihrung umfasst neben der Ein-
haltung von Gesetzen und der Beachtung von Menschenrechten
auch die Einhaltung interner Regelungen und verbindlicher
Selbstverpflichtungen. Unser Ziel ist, Compliance- und Men-

Selbstverpflichtungen und Engagements @) 2-23,2-24,2-28

Intern

Evonik-Verhaltenskodex

Global Social Policy

ESHQE-Politik der Evonik Industries AG

Menschenrechtliche Grundsatzerklérung

Verhaltenskodex fiir Lieferanten

econsense — Forum Nachhaltige
Entwicklung der Deutschen Wirtschaft

ILO-Kernarbeitsnormen

OECD-Leitsétze fur
multinationale Unternehmen

Leitbild fir verantwortliches Handeln
in der Wirtschaft

Durchfiihrung der zweiten menschenrechtlichen Risikoanalyse und erster menschenrechtlicher Prasenztrainings
Erstmals Langfristbetrachtung physischer und transitorischer Chancen und Risiken

Erhéhung der Datentransparenz und -dichte im Bereich primarer Product Carbon Footprints

schenrechtsverstéf3e innerhalb von Evonik zu verhindern bzw.
diese abzustellen. In unserer Lieferkette wollen wir dafiir Sorge
tragen, dass vergleichbare menschenrechtliche Standards beach-
tet werden. Dort, wo das nicht der Fall ist, werden wir bei unse-
ren Zulieferern darauf hinwirken, solche Standards zu etablieren
und Verst6Re abzustellen. Die Erfiillung gesetzlicher Regelungen
— etwa zum Schutz des fairen Wettbewerbs, zur Bekampfung
von Korruption oder Geldwasche sowie der Einhaltung von
geschitzten Menschenrechten — sehen wir insofern als Mindest-
anforderung an.

Extern

Chemie®

Global Reporting Initiative

Responsible Care®

Together for Sustainability

World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD)

UN Global Compact
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Verantwortliche Unternehmensfiihrung und Menschenrechte

Daneben haben wir uns zur Einhaltung international anerkannter
Standards sowie eigener, dariber hinausgehender Leitlinien und
Verhaltensgrundsétze verpflichtet. Grundlage fir verantwor-
tungsvolle Unternehmensfiihrung bei Evonik ist der Verhaltens-
kodex zusammen mit der Menschenrechtlichen Grundsatzerkla-
rung, der Global Social Policy, der Politik zu Umwelt, Sicherheit,
Gesundheit, Qualitit und Energie (ESHQE) sowie dem Verhal-
tenskodex fir Lieferanten. ™2

Unser Verhaltenskodex fasst die wichtigsten Grundsétze und
Normen von Evonik zusammen, mit denen alle Mitarbeiter ver-
traut sein mussen. Er gilt im gesamten Konzern und ist Bestand-
teil des Arbeitsverhéltnisses zwischen dem Mitarbeiter und
Evonik. Fir die im Verhaltenskodex enthaltenen Themen sind
Zustandigkeiten und Ansprechpartner definiert. Ein VerstoR
gegen den Verhaltenskodex kann zu einer Beschddigung der
Reputation von Evonik und erheblichen finanziellen Schiden
fihren. Vor diesem Hintergrund kdnnen Verst6Re auch weitrei-
chende Folgen fiir den jeweiligen Arbeitnehmer haben. Bei
einem Verstoll gegen den Verhaltenskodex gilt das Null-Tole-
ranz-Prinzip. Fir Lieferanten haben wir einen eigenen Verhal-
tenskodex aufgelegt, der unsere Anforderungen an diese ver-
bindlich regelt [ s.12s.

In der Menschenrechtlichen Grundsatzerklarung verpflichtet sich
Evonik, Menschenrechte zu achten, und formuliert darin auch
ihre Erwartungen an Beschéftigte, Vorgesetzte, Zulieferer und
sonstige Geschaftspartner. Die Erklarung verdeutlicht das Enga-
gement von Evonik fiir die Achtung der Menschenrechte und
einer intakten Umwelt, das sich bereits in anderen Unterneh-

1 ESHQE = Environment, Safety, Health, Quality and Energy.
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mensrichtlinien und Mitgliedschaften widerspiegelt. In der
Global Social Policy formuliert Evonik die Grundsatze sozialer
und ethischer Verantwortung gegeniiber den Mitarbeitern. Im
Rahmen unserer Mitgliedschaft beim UN Global Compact treten
wir aktiv dafir ein, Menschen- und Arbeitnehmerrechte in unse-
rem Einflussbereich zu respektieren und zu férdern, Diskriminie-
rung zu vermeiden, Mensch und Umwelt zu schiitzen sowie Kor-
ruption zu bekdmpfen. Dariiber hinaus leisten wir einen Beitrag
zur Erreichung der 17 Ziele fir eine nachhaltige Entwicklung der
Vereinten Nationen (Sustainable Development Goals, SDGs).
Dazu haben wir die fiir den Evonik-Konzern relevantesten SDGs
ermittelt (Kapitel ,Strategie und Wachstum” [ s.20).

Als Unterzeichner der Responsible Care® Global Charter der
chemischen Industrie gilt fir uns die Verpflichtung, die Leistun-
gen bei Gesundheits- und Umweltschutz, Product Stewardship
und Sicherheit ebenso zu verbessern wie den Umgang mit Stake-
holdern. Unsere ESHQE-Positionen setzen den Schutz von Men-
schen und Umwelt als handlungsleitend voraus. Gemeinsam mit
weiterfihrenden Richtlinien und Verfahrensanweisungen bilden
sie das ESHQE-Regelwerk von Evonik.

Evonik engagiert sich national wie international in zahlreichen
Kompetenznetzwerken zur Nachhaltigkeit. So beteiligen wir uns
bei econsense — Forum Nachhaltige Entwicklung der Deutschen
Wirtschaft — und bei Chemie3, der Nachhaltigkeitsinitiative der
chemischen Industrie in Deutschland. Wir sind auBerdem Mit-
glied im World Business Council for Sustainable Development
(WBCSD) und bekennen uns zu dessen ,Vision 2050”. Im
Rahmen des CDP berichtet Evonik regelméfig ihre Klima- und
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Wasserperformance sowie ihren Beitrag zu entwaldungsfreien
Lieferketten.

Unsere Nachhaltigkeitsberichterstattung entspricht den Vorgaben
der GRI-Standards (GRI). Wir sind Mitglied der GRI-Community
und unterstitzen die Mission der GRI, Entscheidungstridger auf
der ganzen Welt durch die GRI Sustainability Reporting Stan-
dards und ihr Multi-Stakeholder-Netzwerk in die Lage zu ver-
setzen, MaRnahmen fir eine nachhaltige Wirtschaft und Welt zu
ergreifen. @ 2-28, 407-1, 408-1, 409-1

Corporate Governance

Fir Evonik als global tatiges Spezialchemieunternehmen ist eine
gute und langfristig ausgerichtete Unternehmensfihrung
(Corporate Governance) unerlésslich. Vorstand und Aufsichtsrat
bekennen sich ausdricklich zu einer verantwortlichen Corporate
Governance und identifizieren sich mit den Zielen des Deutschen
Corporate Governance Kodex. In der Beachtung und Umsetzung
der Corporate-Governance-Grundsitze sehen wir eine wichtige
Fihrungsaufgabe. Das beginnt bei der Zusammenarbeit im Vor-
stand, im Aufsichtsrat sowie zwischen beiden Gremien. Ebenso
einbezogen ist das Verhaltnis von Evonik zu ihren Aktionaren
sowie zu weiteren Personen und Einrichtungen, die in einer wirt-
schaftlichen Beziehung zum Unternehmen stehen.

Ganz im Sinne der Praambel des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex behilt sich Evonik vor, einzelnen Vorgaben nicht zu
entsprechen, wenn die Abweichungen aufgrund von Unter-
nehmensspezifika sachgerecht sind. Die aktuelle Entsprechens-
erklarung zu den Vorgaben des Kodex ist auf unserer Internet-
seite veroffentlicht. mehr L.

2 Der Verhaltenskodex gilt fiir a) alle Mitarbeiter von Evonik Industries AG, b) alle Mitarbeiter der Gesellschaften, an denen Evonik Industries AG direkt oder indirekt mehr als 50 Prozent der Anteile hélt
oder auf die sie anderweitig einen beherrschenden Einfluss ausiiben kann, und c) den Vorstand von Evonik Industries AG sowie alle Organe der unter b) genannten Gesellschaften. In Gesellschaften,
an denen Evonik beteiligt ist, aber keinen beherrschenden Einfluss ausiiben kann, wird auf die Etablierung vergleichbarer Standards hingewirkt.


https://corporate.evonik.com/de/investor-relations/corporate-governance
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Vorstand

Der Vorstand leitet Evonik in eigener Verantwortung im Unter-
nehmensinteresse, also unter Beriicksichtigung der Belange der
Aktionare, Arbeitnehmer und der sonstigen mit Evonik verbun-
denen Gruppen (Stakeholder). Er befasst sich in seinen Sitzun-
gen mehrmals im Jahr mit Themen der Nachhaltigkeit, insbeson-
dere mit Aspekten der Umwelt, Sicherheit oder Portfolio-
transformation. Zur Gesamtverantwortung des Vorstandes fir
Nachhaltigkeit und alle klimarelevanten Aspekte siehe ,Weitere
Elemente unseres Nachhaltigkeitsmanagements” [ s.135.

Bei der Besetzung des Vorstandes beriicksichtigt der Aufsichtsrat
neben der fachlichen Qualifikation der Kandidaten auch die wei-
teren Kriterien, die er im Rahmen des Diversitdtskonzepts fir den
Vorstand verabschiedet hat. Mehr L. Hierzu zahlen beispielsweise
eine hinreichende Altersmischung, fachliche Kompetenzen und die
Erfillung der Zielvorgaben fir den Frauenanteil im Vorstand.

Frauenanteil im Vorstand und in den Fiihrungsebenen

Far den Zeitraum vom 1. Juli 2022 bis 30. Juni 2027 hat der Auf-
sichtsrat eine ZielgroRe fir den Frauenanteil im Vorstand von
25 Prozent vorgegeben. Der Vorstand besteht derzeit aus einer
Frau und drei Méannern und erfiillt somit die Zielvorgabe.

Fir die Zeit vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2024 hat
der Vorstand fur den Frauenanteil der ersten und zweiten Fih-
rungsebene als ZielgroRe je 30 Prozent festgelegt. Der Frauen-
anteil betrug Ende 2023 in der ersten Fihrungsebene 38,5 Pro-
zent und in der zweiten Fihrungsebene 33,3 Prozent.

1 Bezogen auf die Evonik Industries AG.

EVONIK NACHHALTIGKEITSBERICHT 2023

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat iiberwacht und berdt den Vorstand. Er bestellt
die Mitglieder des Vorstandes und ernennt eines der Vorstands-
mitglieder zum Vorstandsvorsitzenden. Er legt die Vergltung der
Vorstandsmitglieder fest. Der Aufsichtsrat priift den Jahresab-
schluss, den Vorschlag des Vorstandes zur Verwendung des
Bilanzgewinns, den Konzernabschluss sowie den Zusammenge-
fassten Lagebericht. Zu Entscheidungen von wesentlicher und
grundsatzlicher Bedeutung, die in einem Katalog zustimmungs-
pflichtiger Geschéftsvorfille konkretisiert sind, bedarf der Vor-
stand der Zustimmung des Aufsichtsrates. Der Aufsichtsrat hat
zudem folgende Ausschiisse gebildet: Prasidialausschuss, Prii-
fungsausschuss, Innovations- und Forschungsausschuss, Nomi-
nierungsausschuss sowie den nach dem Mitbestimmungsgesetz
vorgesehenen Vermittlungsausschuss. Zudem hat der Aufsichts-
rat im Geschiftsjahr 2023 beschlossen, dass sich der bestehende
Finanz- und Investitionsausschuss kiinftig auch mit Nachhaltigkeit
befassen soll. Daher wurde in der Geschaftsordnung des Auf-
sichtsrates diese Aufgabe beim Ausschuss aufgenommen und der
Ausschuss zu Beginn des Jahres 2024 in Investitions- und Nach-
haltigkeitsausschuss umbenannt.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmafig, zeitnah
und umfassend iber alle fir das Unternehmen relevanten
Angelegenheiten. Hierbei werden im jeweiligen Zusammen-
hang wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte mit einbezogen. Auf
dieser Grundlage waren Nachhaltigkeitsaktivitdten von Evonik
im Jahr 2023 Gegenstand mehrerer Sitzungen des Aufsichts-
rates.
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Nach den Regelungen des Mitbestimmungsgesetzes besteht der
Aufsichtsrat aus 20 Mitgliedern, die sich aus jeweils zehn Auf-
sichtsratsmitgliedern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer
zusammensetzen.

Fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat gilt die gesetzliche 30-Pro-
zent-Quote, die das Gremium in seiner derzeitigen Besetzung mit
sechs Frauen und 14 Méannern - also einem Frauenanteil von
30 Prozent — erfillt. In seiner Zusammensetzung achtet der Auf-
sichtsrat, wie auch bei der Besetzung des Vorstandes, auf Vielfalt.
So umfasst das Diversitatskonzept des Aufsichtsrates unter ande-
rem Vorgaben zur Unabhangigkeit, zum Alter und zur Dauer der
Gremienzugehorigkeit. Ergdnzende Kriterien betreffen das Kom-
petenzprofil des Gesamtgremiums. Daraus ergeben sich Vorgaben
zu erforderlichen Kenntnissen und Fahigkeiten der Aufsichtsrats-
mitglieder, wie etwa internationale Erfahrung, betriebswirtschaft-
liche und naturwissenschaftliche Kenntnisse oder Erfahrungen in
der Fihrung eines Unternehmens. In diesem Zusammenhang ist
der Aufsichtsrat bereits im Geschéftsjahr 2022 einer neuen Emp-
fehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex gefolgt und
hat sein Kompetenzprofil um ,Erfahrungen in 6kologischer und
sozialer Nachhaltigkeit” erganzt. Uber diese Kompetenzen verfii-
gen aktuell zehn Mitglieder des Aufsichtsrates.

Weitere Ausfiihrungen zur Corporate Governance finden sich in
unserer Erklarung zur Unternehmensfiihrung, die auf unserer
Internetseite veréffentlicht und auch Teil des Finanzberichts von
Evonik ist. Mmehr [ 1.

© 210, 2-11, 212, 2-13, 2-15, 2-17, 2-18, 405-1, 407-1, 408-1, 409-1


http://www.evonik.finance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung
http://www.evonik.finance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung
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Leistungsabhdngige Vergiitung des oberen Managements

Fir die Anstellungsvertrage der Vorstandsmitglieder ist der Auf-
sichtsrat zustdndig. Dieser legt die Gesamtbeziige jedes Vor-
standsmitglieds fest — bestehend aus Grundvergiitung, variablen
kurz- und langfristigen Vergitungsbestandteilen, Altersversor-
gungsleistungen, Aufwandsentschadigungen sowie Versiche-
rungs- und sonstigen Nebenleistungen. Die Vertrage der Vor-
stande sowie aller Konzernfihrungskréfte enthalten Bestandteile,
die von der persénlichen Leistung und der Gesamtleistung des
Unternehmens abhdngen. Als eines unserer wesentlichen Nach-
haltigkeitsthemen wirkt sich die Arbeitssicherheit (Unfallhzufig-
keit) auf die kurzfristige Vorstandsvergiitung aus. AuRerdem
haben wir ab dem Geschaftsjahr 2023 weitere Nachhaltigkeits-
aspekte in der langfristigen Vorstands- und Managementvergi-
tung verankert (Kapitel ,Strategie und Wachstum” [} s.18).
Weitere Informationen zur Vergiitung des Vorstandes und des
Aufsichtsrates enthédlt der Vergitungsbericht 2023. mehr L.

@ 219,220

GeméalR den Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex beauftragt der Aufsichtsrat ein Vergiitungsgutach-
ten (Vertikalvergleich), das das Verhiltnis von Vorstandsvergii-
tung zur oberen Fihrungsebene sowie der Evonik-Belegschaft
Uberprift. Ein solches Gutachten wurde zuletzt im Jahr 2020
erstellt. Die Ergebnisse sind vertraulich und werden nicht verof-
fentlicht. @ 2-21

Chancen- und Risikomanagement

Als global titiges Unternehmen ist Evonik Einflissen entlang der
gesamten Wertschépfungskette ausgesetzt, aus denen sich
sowohl Chancen als auch Risiken ergeben kénnen. Unser Risiko-
management umfasst drei Ansdtze:

1 Zeitraum groRer als drei Jahre.
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1. Risikomanagement entsprechend dem COSO-Rahmenwerk
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission): Hier werden Netto-Risiken erfasst, die eine
positive oder negative Abweichung von der aktuellen
Geschéfts- oder Mittelfristplanung bezogen auf einen Drei-
Jahres-Zeitraum darstellen.

2. Langfristige Risikoanalyse entsprechend den Rahmenwerken
der Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD) und Taskforce on Nature-related Financial Disclosures
(TNFD): Hier werden langfristige Risiken und Chancen in
vorgegebenen Kategorien fiir definierte Szenarien erfasst und
bewertet. Die Szenarien orientieren sich an extern vorgege-
benen Klimaszenarien.

3. Nachhaltigkeitsaspekte als zusétzliches Kriterium in der
Risikobewertung von Investitionen > 25 Millionen € in Sach-
anlagen.

Unser Risikomanagement nach COSO verfolgt einen multidiszi-
plindren Ansatz. Die friihzeitige Identifizierung und Bewertung
von Chancen- und Risikopotenzialen ist Gegenstand unseres
umfassenden Chancen- und Risikomanagements. Dieses ber(ick-
sichtigt finanzielle und nichtfinanzielle Chancen und Risiken,
etwa im Zusammenhang mit Arbeits- und Anlagensicherheit,
Produktsicherheit, Gesundheitsschutz oder Klimawandel.

@ 2022

In unserem etablierten Risikomanagementsystem werden quanti-
fizierbare, aber auch nicht quantifizierbare Chancen und Risiken
fir das aktuelle Geschéftsjahr und den Mittelfristzeitraum syste-
matisch erfasst und Giberwacht. Das Risikoreporting ist Aus-
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gangspunkt und Ergebnis unseres kontinuierlichen Risikoma-
nagementprozesses. Risikokoordinatoren stellen sicher, dass
interne und externe Risiken ihrer jeweiligen Organisationseinheit
identifiziert und gemeldet werden (Identifizierung). Die Bewer-
tung der Risiken erfolgt anhand nachvollziehbarer, einheitlicher
Kriterien zur Kategorisierung und Priorisierung. Im Rahmen der
Risikosteuerung werden Malinahmen ausgewahlt und umge-
setzt, um Risiken derart zu beeinflussen, dass SchadensausmaR
und/oder Eintrittswahrscheinlichkeit verringert werden (Con-
trolling). Der Fortschritt der implementierten MaRnahmen und


http://www.evonik.finance/verguetungsbericht
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die Entwicklung der Risiken werden im Zeitverlauf iiberwacht
(Monitoring). Erst wenn ein Risiko tatsdchlich eintritt, obsolet
wird oder auf ein nicht signifikantes Niveau reduziert ist, endet
die Uberwachung. Alle Einheiten sind verpflichtet, ihre Meldung
zu Chancen und Risiken quartalsweise zu aktualisieren. Ad-hoc-
Risiken sind auch auRerhalb der Meldeintervalle unverziiglich
meldepflichtig (Berichterstattung).

Betrachtung von Extremrisiken

Unser Risikomanagementsystem passen wir kontinuierlich an
neue Anforderungen an. Im Zuge der Neuerungen des Priifungs-
standards IDW PS 340 betrachten wir auch sogenannte Extrem-
risiken und beschaftigen uns mit Langfristszenarien wie bei-
spielsweise einem groReren Erdbeben im Rheintal. Extremrisiken
sind Vorfille, die einen Krisenfall auslésen kénnen — beispiels-
weise verursacht durch GroR¥feuer, Cyberangriffe oder den
Zusammenbruch von Lieferketten. Diese Art von Risiken hat eine
sehr geringe Eintrittswahrscheinlichkeit, aber gleichzeitig sehr
groRe Auswirkungen auf die Geschéftstatigkeit und kann gege-
benenfalls den Fortbestand eines Unternehmens substanziell
geféhrden.

Erfassung von Nachhaltigkeitsrisiken im klassischen
Risikomanagement

Die Erfassung von Nachhaltigkeitschancen und -risiken im klas-
sischen Risikomanagement sowie das Monitoring von Mal3nah-
men haben wir dezentral organisiert. Die Verantwortung liegt
bei den Risikokoordinatoren und -verantwortlichen unserer

1 LEAP = Locate, Evaluate, Assess, Prepare (Ansatz aus dem TNFD-Rahmenwerk).
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Managementeinheiten: Fiir das aktuelle Geschéftsjahr und den
Mittelfristzeitraum von drei Jahren stellen die Risikokoordinato-
ren der Divisionen nachhaltigkeitsbezogene Risiken und Chancen
einschlielllich deren Auswirkungen und Eintrittswahrscheinlich-
keiten in das konzernweite Risikoreporting ein. Hier wird eben-
falls der jeweilige MaRnahmenstatus hinterlegt. Auf unserem
jahrlichen Risikokoordinatorentag sensibilisieren wir den betref-
fenden Personenkreis hinsichtlich der zunehmenden Bedeutung
nachhaltigkeitsbezogener Chancen und Risiken.

Langfristige Risikoanalyse entsprechend dem TCFD- und
TNFD-Rahmenwerk

Die in den Rahmenwerken vorgegebenen Kategorien von Risi-
ken und Chancen wurden hinsichtlich ihrer Bedeutung fiir Evonik
bewertet. Zur Bewertung lokaler Umweltrisiken wird der
LEAPT-Ansatz des TNFD-Rahmenwerks verwendet. Folgende
Risiko- und Chancen-Kategorien stehen bei unserer Szenario-
Bewertung und der Einbindung in die Konzernstrategie und stra-
tegische Finanzplanung im Fokus:

Risiken aus politischen und regulatorischen Verdnderungen

im Ubergang zu einer nachhaltigeren Wirtschaft

Evonik ist potenziell Risiken ausgesetzt, die sich aus sich dndern-
den politischen und rechtlichen Rahmenbedingungen in allen
Léndern ergeben, aus denen wir Rohstoffe und Dienstleistungen
beziehen, in denen wir produzieren oder in denen wir verkaufen.
Beispiele sind sich d&ndernde Emissions- und Abfallreqgulierungen,
Recyclingvorschriften oder Genehmigungsanforderungen.
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Risiken aus Technologiewandel

Evonik ist potenziell Technologierisiken ausgesetzt, wenn sie
unsere relative Kostenposition fir bestehende Produkte und
Dienstleistungen beeinflussen. Beispiele hierfiir sind neue Pro-
duktionsprozesse, die signifikant energieeffizienter sind oder die
alternative Rohstoffe und Energiequellen mit deutlich geringeren
CO,-Kosten nutzen.

Marktiibergangsrisiken

Evonik ist potenziell Marktrisiken ausgesetzt, die die Nachfrage
nach unseren Produkten beeinflussen kénnten. Unter marktbe-
zogenen Ubergangsrisiken bewerten wir unsere Exposition
gegeniber Systemkonkurrenz und ob unsere Produkte durch
andere auf dem Markt ersetzt werden kénnen. Politische Ent-
scheidungen und Geschéftsentscheidungen anderer Unterneh-
men kénnen diesen Ubergang beschleunigen. Ein Beispiel ist die
Substitution von Verbrennungsmotoren durch elektrische Moto-
ren oder die Verwendung von wiederverwendbaren Materialien
anstelle von fossilen, nicht recycelbaren und nicht biologisch
abbaubaren Materialien.

Rechtliche Ubergangsrisiken

Evonik ist potenziell rechtlichen Risiken ausgesetzt, da NGOs
und politische Entscheidungstrager zunehmend Rechtsmittel nut-
zen, um Unternehmen zur Ergreifung von MalRnahmen zur
Bekdmpfung des Klimawandels und anderer Nachhaltigkeitsthe-
men zu bewegen. Diese Risiken hdngen stark von dem Ort des
Rechtsstreits ab und kénnen sich auf verschiedene Aspekte
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unseres Geschifts beziehen, etwa auf die Herstellung unserer
Produkte, unsere Lieferkette oder die Offenlegung von Risiken.
Beispielhaft konnen dies Klagen zur Reduktion von Umwelt-
einflissen, gegen Greenwashing oder zur Kompensation fir
Schidden an Menschen und Umwelt sein.

Reputationsrisiken in Verbindung mit der Transformation

Evonik ist potenziell Risiken aus Vertrauens- und Reputationsver-
lust von Kunden, Lieferanten, Standortgemeinden, Genehmi-
gungsbehérden und weiteren Stakeholdern ausgesetzt. Ein Ver-
trauensverlust wiirde sich sowohl auf der Umsatz- als auch auf
der Kostenseite auswirken und unsere Fahigkeit, strategische
Partnerschaften einzugehen, signifikant einschranken.

Akute physische Risiken

Evonik ist potenziell akuten physischen Risikenin Form von kli-
mawandelbedingten extremen Wetterereignissen wie Hurrika-
nen, Uberschwemmungen, Hitzewellen oder Perioden extremer
Kélte ausgesetzt. Akute Ereignisse kénnen sich auf unsere Pro-
duktion, unsere Lieferketten und unsere Markte auswirken.

Chronische physische Risiken

Evonik ist potenziell chronischen physischen Risiken in den Lie-
ferketten, Produktionsanlagen und Markten ausgesetzt. Beispiele
sind die Exposition gegenlber Wasserknappheit bei fortschrei-
tendem Klimawandel oder ein Produktivitdtsverlust in Ldndern
mit geringerer Arbeitsproduktivitat aufgrund hoher Temperatu-
ren und Luftfeuchtigkeit.
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Neue Geschdftsméglichkeiten aus Produkten und
Dienstleistungen

Evonik kann potenziell Chancen ergreifen, indem sie Produkte
und Dienstleistungen mit niedrigen Emissionen und weiteren
Nachhaltigkeitsaspekten entwickelt und den Umsatz mit diesen
Produkten erweitert wie im Evonik-Transition-Plan dargelegt.
Neben der Vermeidung von Treibhausgasemissionen stellt die
Reformulierung von Produkten zur Klimaanpassung und zur Ver-
meidung kritischer Chemikalien Chancen dar.

Geschdftsméglichkeiten aus Energie- und Ressourceneffizienz
Evonik kann potenziell Chancen ergreifen, indem sie den Einsatz
von Energie, Wasser und Materialien durch effizientere Produk-
tion reduziert.

Geschdftsméglichkeiten durch erneuerbare und kohlenstoffarme
Energiequellen

Evonik kann potenziell Chancen ergreifen, indem ein hoher Grad
an Elektrifizierung erreicht wird. Dies tragt zu einer geringen
Exposition gegeniiber steigenden oder volatilen Ressourcen- und
Energiepreisen bei.

Fir die Festlequng unserer Szenarien berlcksichtigen wir die
Szenarien des NGFS?2, der IEA3 und des IPCC4. Wir achten
dabei darauf, dass wir mégliche Auspragungen von transitori-
schen und physischen Risiken so erfassen, dass eine zu erwar-
tende Kombination beider Risikotypen durch unsere Resilienz-
priifung fiir diese Szenarien adressiert wird. Fir die derzeitige
Analyse bewerten wir unsere Resilienz in den NGFS-Szenarios
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,Current Policies” und ,Net-Zero 2050”, welche auf die IPCC
Shared Socio-Economic Pathways SSP5 und SSP1 abgestimmt
sind.

Fir die Analyse 2030 ziehen wir eine Extrapolation der Mittel-
fristplanung auf Basis von Informationen aus dem Portfolio
Sustainability Assessment oder eine vorliegende strategische
Finanzplanung heran, die sich an den jahrlichen Strategischen
Managementprozess anschlief3t. Fir 2040 und 2050 treffen wir
nur qualitative Aussagen.

Nachhaltigkeit als separates Kriterium in der Risiko-
bewertung von Investitionen in Sachanlagen

Ab einer GréRenordnung von 25 Millionen € missen Projekte
vom Vorstand freigegeben werden. Zusétzlich zu den bereits
existierenden zu prifenden Kriterien Land, Wettbewerb, Wei-
tere Stakeholder, Evonik Ressourcen & Kompetenzen und Kun-
den haben wir in diesem Jahr die Kategorie Nachhaltigkeit hinzu-
gefligt. In dieser Kategorie werden Risiken aus der Veranderung
von Politik und Rechtslage, der Marktentwicklung und der Tech-
nologieumstellung betrachtet. Diese werden im Hinblick auf Pro-
duktion und Wirtschaftlichkeit, Reputationsrisiken sowie die
Ambition des Landes bei der SDG-Zielerreichung bewertet.
Akute physische Risiken werden in der Kategorie Land neben
den dort bereits betrachteten Risiken als standortbezogene
Umweltrisiken einbezogen.

Weitere Informationen zu unserem Risikomanagement finden Sie
im Chancen- und Risikobericht des Finanzberichts 2023. mehr L.

1 Landerspezifische Risikobewertungen sind im Swiss Re Institute 2021, Economics of Climate Change” und im McKinsey 2020 ,Climate risk and response: Physical hazards and socio-economic impacts” verfiigbar.

2 NGFS = Network for Greening the Financial System.
3 |EA =International Energy Agency.
* IPCC = Intergovernmental Panel on Climate Change.


http://www.evonik.finance/Finanzbericht

1 1 7 GOVERNANCE UND COMPLIANCE

Verantwortliche Unternehmensfiihrung und Menschenrechte

Ethik und Compliance

Im House of Compliance sind die fiir Evonik besonders relevan-
ten Compliance-Bereiche zusammengefasst. Jeder Fachbereich
erfasst die fir sein Compliance-Thema relevanten Regeln sowie
von Evonik eingegangenen Selbstverpflichtungen und verfasst
interne Regularien.

Die fachliche Verantwortung fir Umwelt, Sicherheit, Gesundheit
und Qualitdt haben wir in der gleichnamigen Funktion gebindelt
(Kapitel ,Umwelt” [ s.46).

House of Compliance @) 2-23,2-26, 205-1, 403-2

EVONIK NACHHALTIGKEITSBERICHT 2023

Im Hinblick auf die im House of Compliance bertcksichtigten
Themen sind konzernweit Mindeststandards fir die jeweiligen
Compliance-Management-Systeme definiert, auf deren Umset-
zung jeder Fachbereich hinwirkt. Die Letztverantwortung daftr
trdgt der Vorstand, der die wesentlichen Eckpunkte der Mindest-
standards der Compliance-Management-Systeme festlegt und im
Rahmen seiner Leitungsverantwortung fiir die Einhaltung der
rechtlich verbindlichen Vorgaben innerhalb des Konzerns sorgt.
Der Priifungsausschuss des Aufsichtsrates Giberwacht die Wirk-
samkeit des Systems. Willensbildung, Erfahrungsaustausch und
Koordination der Compliance-Aktivitidten erfolgen im Compli-
ance Committee, das sich aus den fiir ihre Themen eigenstandig

Compliance Committee

Chief Compliance Officer
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verantwortlichen Leitern der einzelnen Fachbereiche und dem
Leiter der Revision zusammensetzt. Durch unabhéngige Pri-
fungsleistungen unterstiitzt die Konzernrevision den Vorstand
und nachgeordnete Managementebenen bei der Wahrnehmung
ihrer Uberwachungspflichten und der kontinuierlichen Verbesse-
rung der Geschéftsprozesse. Einen Schwerpunkt bilden hierbei
die Prifungen des internen Kontrollsystems und des Risiko-
managementsystems.

Compliance-Management-System

Die Mindeststandards fiir ein Compliance-Management-System
setzt der Vorstand. Oberstes Ziel ist, tatsachliche VerstéRe und
entsprechende Risiken zu vermeiden oder mindestens zu mini-
mieren. Tatsdchliche Verst6Re sollen aufgedeckt, abgestellt und
- abhéngig von ihrer Schwere - sanktioniert werden. Der Leiter
des jeweiligen Compliance-Fachbereichs wirkt im Hinblick auf
sein Compliance-Thema darauf hin, dass das Compliance-
Management-System angemessen und wirksam ist.

Prinzip ,Vermeidung”

Instrumente, die wir zur Vermeidung potenzieller Compliance-
Risiken im Hinblick auf die Themen des House of Compliance
anwenden, sind unter anderem Risikoanalysen, Schulungen, Sen-
sibilisierung und Beratung. Dabei bericksichtigen wir unsere
Geschiéftsaktivititen konzernweit in allen Regionen und an samt-
lichen Standorten.

Um potenzielle Risiken moglichst frihzeitig zu erkennen, fihrt
jeder Fachbereich regelméaRig Risikoanalysen durch. Auf Basis
der entsprechenden Ergebnisse erldsst jeder Fachbereich ver-
bindliche Regelungen sowie Vorgaben fiir Vorsichtsmalinahmen
im Fall von Geschéftstatigkeiten mit besonderem Compliance-
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Compliance-Management-System @ 2-24, 2-25, 2-26, 205-1, 403-2, 407-1, 408-1, 409-1 G33

Verantwortung des Managements

Werte und Ziele

Vermeidung

« Risikoanalyse
- Standards

« Prozesse

+ Untersuchungen
- Uberpriifung

« Schulungen

« Sensibilisierung/Kommunikation

« Beratung & Unterstiitzung

Angemessenheit, Wirksamkeit

Aufdeckung

+ Hinweisgebersystem

Compliance-Reporting

Reaktion

 KorrekturmaRnahmen
+ Sanktionen

- Folgerungen fiir
vergleichbare Sachverhalte

Kontinuierliche Verbesserung

Compliance-Organisation
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Der jeweilige Fachbereich ist fiir die Durchfiihrung seiner
Schulungen verantwortlich. Besonderes Augenmerk legen wir
auf Schulungen in den Bereichen Kartellrecht, Korruptionsbe-
kdmpfung, Geldwaschebekdmpfung und Menschenrechte sowie
zum Verhaltenskodex. Der Teilnehmerkreis ist risikobasiert drei
Stufen zugeordnet (127).

Jeder Fachbereich sensibilisiert die Mitarbeiter hinsichtlich
Bedeutung und Reichweite der Regeln fir das jeweilige Compli-
ance-Thema. Er berdt und unterstitzt sie in Angelegenheiten, die
sein Thema betreffen. Das unterst(tzt die frihzeitige Erkennung
und Bewertung von Risiken. Uber bestehende Beratungsange-
bote informieren wir im Rahmen von Schulungen.

Schulungskonzept - konzernweit und einheitlich € 2-24

Risiko (Standards und Prozesse). Die Themenschwerpunkte im
Hinblick auf die untersuchten Risiken und MaRRnahmen kénnen
dabei in einem bestimmten Betrachtungszeitraum variieren.
Substanzielle Veranderungen der jeweiligen Risikosituation wer-
den anlassbezogen untersucht. Soweit ein Thema beriicksichtigt
wird, werden wesentliche Risiken, abhédngig von ihrer Art und
Ausprdgung, an das jeweilige Management und die Gremien
betroffener Gesellschaften berichtet. Fir die Compliance-Fach-
themen Korruptionsbekdmpfung, Kartellrecht und Geldwaésche-
bekdmpfung ist eine regelmaRige Risikoanalyse eingerichtet. Neu
hinzugekommen ist seit 2022 das Thema Menschenrechte. In den
vergangenen Jahren haben wir die folgenden Risikoanalysen
durchgefihrt:

- Korruptionsbekidmpfung (2015 bis 2017)
- Geldwischebekdmpfung (2017 bis 2019)

+ Korruptionsbekdmpfung und Geldwéschebekdmpfung speziell
in Bezug auf den Einkauf (2018 bis 2020)
+ Menschenrechte (2022 und 2023)

Dabei wurden unter Beriicksichtigung mitigierender MaRnahmen
keine erheblichen Compliance-Risiken festgestellt. Im Berichts-
jahr haben wir mit der Risikoanalyse Kartellrecht begonnen.

Im Berichtsjahr haben wir den im Vorjahr entwickelten IT-
gestltzten Prozess mit einem externen Dienstleister fiir unsere
menschenrechtliche und kartellrechtliche Risikoanalyse ange-
wendet [ s.120.

Fir samtliche Themen, die im House of Compliance gebiindelt
sind, halten wir konzernweite Schulungskonzepte vor, die wir
kontinuierlich weiterentwickeln. Neben dem Adressatenkreis
sind darin Art, Haufigkeit und Inhalte der Schulungen festgelegt.

Thema Beschreibung

Abdeckung Menschenrechte
Kartellrecht
Korruptionsbekampfung
Verhaltenskodex
Geldwaschebekampfung

Auswahl der
Schulungsadressaten

Jobfunktion und Qualifikationsgrad
Einheitliche Risikokriterien
Risikostufen?: kein — gering — hoch
Risikobetrachtung je Compliance-Thema

Schulungsfrequenz® und -art Geringes Risiko: ca. alle drei Jahre —

verpflichtende E-Learning-Schulung

Hohes Risiko: ca. alle zwei Jahre —
verpflichtende Prasenz- und E-Learning-
Schulung (alternierend)

@ Fir das Compliance-Thema Menschenrechte wurde eine weitere Risikostufe, das sog.
Betroffenheitsrisiko, eingefiihrt. Betroffenheitsrisiko bedeutet, dass jeder Mitarbeiter in
seinen Menschenrechten verletzt werden kann.

b Im Bedarfsfall sind kiirzere Frequenzen méglich, zum Beispiel bei entsprechender
Anderung gesetzlicher Rahmenbedingungen und legislativer Vorgaben.
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Prinzip ,Aufdeckung”

Alle Mitarbeiter sind verpflichtet, mégliche oder tatsdchliche
Verst6le gegen den Verhaltenskodex — seien es eigene oder die
von Kollegen — unverziiglich der zustandigen Fachabteilung oder
dem jeweils zustandigen Compliance Officer zu melden. Zur
Aufdeckung méglicher Compliance-VerstéRe existieren bei
Evonik fir alle Mitarbeiter, bei Evonik eingesetzte Leiharbeit-
nehmer und externe Stakeholder mehrere Meldekanale [ s.121.

Prinzip ,Reaktion”

Zur Beendigung von Verstéen und zur Risikominimierung leiten
wir geeignete MaRnahmen ein. Gegen Mitarbeiter reichen diese
je nach Schwere der VerstéRe von Er- bzw. Abmahnungen bis
zur Beendigung des Arbeitsverhéltnisses und Schadenersatzfor-
derungen. Begleitend ergreifen wir gegebenenfalls weitere MaR-
nahmen zur Sensibilisierung, wie beispielsweise Schulungen.
FolgemaRRnahmen gegen Geschéftspartner kdnnen bis zur Been-
digung der Geschéftsbeziehung und zum Ausschluss von kiinfti-
gen Geschaften reichen.

Hinweisgebersystem bei Evonik @) 2-16, 2-25,2-26 G34
9 Hinweisgeber
9 (intern oder extern)

a
©@ 0 O G
Information zu méglichen RegelverstoRen

&)

Meldung

Bearbeiter
(zustandiger Compliance-Fachbereich)

© 06 Q

2 Externes Hinweisgebersystem. Garantiert Anonymitat, sofern vom
Hinweisgeber gewiinscht.

Bearbeitung

EVONIK NACHHALTIGKEITSBERICHT 2023

»
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Seit 2023 sehen wir eine jéhrliche menschenrechtsbezogene Risikoanalyse fir
unsere Geschdfte sowie (un)mittelbare Zulieferer vor. Diese erfolgt IT-gestiitzt
weltweit unter Einbeziehung zahlreicher Einheiten. Wir betrachten Risiken

aus der Perspektive der potenziell Betroffenen nach Schwere und Eintrittswahr-
scheinlichkeit. Wo erforderlich, ergreifen wir Prdventiv- oder AbhilfemafSnahmen.«

Gerald Breyer | Menschenrechtsbeauftragter

Unser Compliance-Reporting

Der Compliance-Jahresbericht informiert im Wesentlichen tiber
die Compliance-Organisation und die spezifischen Themen des
jeweiligen Compliance-Management-Systems. Im Bericht
sInterne Ermittlungen” werden die im Jahr durchgefiihrten
internen Ermittlungen dargestellt. Adressaten beider Berichte
sind der Vorstand, die Leitungen der Divisionen sowie das Lei-
tungsorgan der Evonik Operations GmbH. Die Berichte werden
auBerdem dem Priifungsausschuss des Aufsichtsrates zur Ver-
figung gestellt. Zudem werden der Prifungsausschuss und der
Vorstand — soweit im Einzelfall erforderlich — unterjéhrig bzw.
im Eilfall ad hoc tGber relevante Risiken und Entwicklungen
informiert. Dies ist der Fall bei allen materiellen Risiken und
Regelverstoen mit ibergeordneter Bedeutung fiir den Kon-
zern. @ 2-16

Zusatzlich haben wir ein halbjahrliches Reporting zu internen
Ermittlungen, Schulungen, wesentlichen Aktivitdten und Risiken
aufgesetzt. Dieses richtet sich an die Divisionen, das Leitungs-
organ der Evonik Operations GmbH und die Regionen. Auch
diese Adressaten werden bei Bedarf ad hoc Gber materielle

Verantwortliche Unternehmensfiihrung/Menschenrechte

Risiken und RegelverstoRe informiert. Dartber hinaus kommuni-
zieren wir relevante Risiken und Themen an die weiteren Linien-
verantwortlichen.

Die transparente Darstellung unserer Aktivitdten zum Schutz der
Menschenrechte hat einen hohen Stellenwert fiir Evonik. Seit
vielen Jahren informieren wir darGber im Rahmen unserer nicht-
finanziellen Erklarung, in unserem Nachhaltigkeitsbericht sowie
Uber unsere Webseite Nachhaltigkeit. Unser jahrliches Statement
zum UK Modern Slavery Act und zum California Transparency in
Supply Chains Act haben wir ebenfalls auf unserer Webseite ver-
offentlicht. mehr L1. Darin informieren wir Gber unsere MaRnah-
men zur Verhinderung moderner Sklaverei.

Kontinuierliche Verbesserung des Compliance-Management-
Systems

Jeder Fachbereich des House of Compliance hat zudem fiir sein
Compliance-Thema das Compliance-Management-System regel-
maRig hinsichtlich Angemessenheit und Wirksamkeit zu Gber-
priifen. Zusétzlich fihrt die Konzernrevision turnusmafig ent-
sprechende Uberpriifungen durch.


https://corporate.evonik.com/de/nachhaltigkeit
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Compliance-Risikoanalyse Menschenrechte

Die jahrliche konzernweite Risikoanalyse im Bereich Menschen-
rechte betrachtet den eigenen Geschéftsbereich sowie direkte
und indirekte Zulieferer. Die Risiken im Hinblick auf die Verlet-
zung geschitzter Rechtspositionen werden identifiziert und prio-
risiert. Die Risikoabfrage erfolgt mit Hilfe eines standardisierten
Fragebogens iber ein Task-Management-Tool. Im Berichtsjahr
haben wir konzernweit mehr als 350 Mitarbeiter befragt. Diesen
Personenkreis haben wir als Informationstréger zu den geschiitz-
ten menschenrechtlichen Positionen identifiziert. Nach der
Befragung finden risikobasiert Interviews und Workshops statt,
in denen identifizierte Risiken einer vertieften Betrachtung
unterzogen und angemessene Malinahmen zu deren Mitigierung
festgelegt werden. Nach Erfassung der Risiken werden MaR-
nahmen implementiert und aktualisiert sowie Kontrollen zu
deren Wirksamkeit festgelegt. Der gesamte Prozess wird in dem
[T-Tool dokumentiert.

Daneben werden die Risiken bei direkten Zulieferern Gber den
im Einkauf etablierten fortlaufenden lieferantenspezifischen Risi-
komanagementprozess erfasst und bewertet. Mit Hilfe eines pra-
dikativen Risikomanagement-Tools von EcoVadis wird zunachst
das abstrakte menschenrechtliche Lieferantenrisiko ermittelt. Im
ndchsten Schritt wird mittels EcoVadis-Assessments und weiterer
Instrumente wie der Nutzung digitaler Plattformen fir
Geschéaftspartnerprifungen ein mogliches konkretes Risiko
ermittelt. Darauf aufbauend werden Préventionsmanahmen zur
Bewiltigung konkreter Risiken wie zum Beispiel Corrective
Action Plans oder Schulungen ausgerichtet. Werden tatsachliche
Menschenrechtsverletzungen zum Beispiel Gber Audits,
Hinweisgeber oder externe Quellen identifiziert, wird auf ent-
sprechende AbhilfemaBnahmen zur Behebung der konkreten
VerstéRe durch die Zulieferer hingewirkt. Die Dokumentation
des Prozesses und die Uberwachung der Wirksamkeit erfolgen
ebenfalls durch das Task-Management-Tool.

EVONIK NACHHALTIGKEITSBERICHT 2023

Mittels der Risikoanalyse konnten wir einen guten Gesamtiber-
blick und ein vertieftes Grundverstdndnis der relevanten Risiken
gewinnen. Das Risikoprofil von Evonik entspricht insgesamt den
Erwartungen fiir einen weltweit tatigen Spezialchemie-Konzern.
Die identifizierten und priorisierten Brutto-Risiken kdnnen durch
die indizierten Malinahmen — inklusive Standards und Prozessen
— auf ein beherrschbares und vertretbares Netto-Niveau gebracht
werden, sodass insbesondere den gesetzlichen Anforderungen
des deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG)
entsprochen wird.

In der diesjdhrigen menschenrechtlichen Risikoanalyse haben wir
uns auf die systematische und konzernweite Abfrage in Bezug
auf Risikothemen bei unmittelbaren sowie jenen mittelbaren
Zulieferern fokussiert, die bereits im Vorjahr identifiziert wur-
den. Die Abfrage fand zusatzlich zum laufenden lieferantenspe-
zifischen Risikomanagement fir unmittelbare Zulieferer statt.
Wir werden sukzessive eventuelle weitere Risikofelder in der
tieferen Lieferkette in die Betrachtung aufnehmen.

In der Lieferkette wurden folgende prioritire Themen fiir die
weitere Untersuchung und — soweit notwendig — Entwicklung
und Umsetzung zusatzlicher MalRnahmen identifiziert:

+ Metallische und mineralische Rohstoffe aufgrund der sehr
hohen menschenrechtlichen Risiken insbesondere beim
Abbau, aber auch in der Weiterverarbeitung dieser Stoffe

+ Nachwachsende Rohstoffe aufgrund der sehr hohen
menschenrechtlichen Risiken insbesondere im Anbau
bestimmter Rohstoffe

- Dienstleistungen aufgrund der hohen menschenrechtlichen
Risiken fir die Beschéftigten, die besonders im Zusammen-
hang mit gering qualifizierter und/oder geringfiigig entlohn-
ter Arbeit sowie dem Einsatz von Subunternehmern entstehen
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+ Logistik aufgrund der hohen bis sehr hohen menschenrecht-
lichen Risiken bestimmter Transportmodalititen wie Seefracht
oder Transport auf der StraRe.

Geschéftspartnerpriifung bei Evonik
Geschéftspartnerprifungen werden bei Evonik fir verschiedene
Fachthemen in verschiedenen Fachbereichen durchgefiihrt.
Um Synergien zu heben, Doppelarbeit zu vermeiden und
Transparenz zu schaffen, wurde eine dauerhafte Projektgruppe
eingerichtet. Teilnehmer sind Group Compliance (Antitrust,
Compliance, Foreign Trade, Human Rights), Procurement, Mar-
keting & Sales Excellence und Group Security. Gemeinsam mit
einem externen Anbieter haben diese Funktionen ein IT-gest(tz-
tes Verfahren zur Integritatspriifung von Geschéftspartnern auf-
gebaut. Das erméglicht es den Fachbereichen, zusétzlich zu den
eigenen fachbereichsinternen Priifungen Integritatsprifungen zu
beauftragen, erforderliche MalRnahmen einzuleiten und zu moni-
toren. Sofern ein relevantes Prifungsergebnis vorliegt, erfolgt
eine automatisierte Benachrichtigung, mit der die Fachbereiche
um Evaluierung gebeten werden. Diese IT-Lésung erleichtert
dariber hinaus die fachbereichsibergreifende Kommunikation,
Zusammenarbeit und Dokumentation. @ 2-24, 2-25

Compliance-Vorgaben fiir Geschaftspartner

Fir Lieferanten hat Evonik einen eigenen Verhaltenskodex auf-
gelegt, der die entsprechenden Anforderungen verbindlich regelt
[ s.129. Vermittler — hierzu gehéren vor allem Vertriebshandler
- werden vor Aufnahme der Geschéftsbeziehungen und danach
im Regelfall alle finf Jahre auch mit Blick auf Compliance-The-
men Gberprift. Vermittler missen zudem eine Compliance-
Erklarung unterzeichnen. Risikobasierte Compliance-Priifungen
(Due Diligences) und eventuell erforderliche MaRnahmen wer-
den auch gegeniiber Geschéftspartnern im Rahmen von Akquisi-
tionen, Joint Ventures, Corporate-Venture-Projekten und grof3e-
ren Investitionsprojekten auf Basis konzerneinheitlicher Vorga-
ben durchgefiihrt. @ 2-24,2-26
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Geschiftspartnerpriifung bei Evonik @) 2-25

5. MaRnahmen & Monitoring
 Durch Fachbereiche z.B.

- Sensibilisierung
- RegelmaRige Uberpriifung Q
- Behérdenmeldung
- Beendigung der Geschiftsbeziehung @
— Ausschluss von kiinftigen Geschaften @
aufgrund regelwidrigen Verhaltens
des Geschaftspartners

* Rechtssichere Dokumentation

4. Evaluierung

Evaluierung der Ergebnisse durch die
Fachbereiche anhand vorher festgelegter Kriterien Q
Einheitliches Ampelsystem

Einbeziehung anderer Fachbereiche
mittels workflowbasierter IT-Losung
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1. Geschéftspartner
« Definition durch Fachbereiche

* Grundsitzlich alle Arten
von Geschéftspartnern

2. Ausléser

é‘ « Definition abstrakter Kriterien
durch Fachbereiche
« Externe Treiber wie

Gesetze & Standards

« Interne Treiber,
z.B. interne Vorgaben

3. Priifung & Pre-Evaluierung

Durch externen Anbieter

©

Verschiedene Level z.B.
— Datenbankrecherche,
Sanktions- & Watchlisten
- Presse & Internet
- Unternehmensstrukturen
und wirtschaftlich Berechtigte(r)
- Vor-Ort-Recherche

Hinweisgebersystem bei Evonik
Evonik hat mehrere Meldewege fiir Hinweise auf mdogliche und
tatsdchliche Verst6Re eingerichtet:

- Ein von einem externen unabhadngigen Anbieter betriebenes
elektronisches Hinweisgebersystem mit Servern ausschlieflich
in Deutschland ist weltweit und rund um die Uhr Gber das Int-
ranet und die Evonik-Homepage im Internet erreichbar. Das
System ist entsprechend der globalen Aufstellung der Evonik-
Standorte in iiber 20 Sprachen verfiigbar. Sowohl eigene Mit-
arbeiter und bei Evonik eingesetzte Leiharbeitnehmer als auch
Geschiftspartner — wie Zulieferer, Dienstleister, Kunden und
deren Mitarbeiter — und andere externe Stakeholder, zum Bei-
spiel Nachbarn unserer Standorte sowie NGOs, kénnen tat-

sachliche oder potenzielle Verstéf3e an Evonik melden. Das
System ist nach europdischem Datenschutzrecht zertifiziert.
Durch technische Sicherungsmalinahmen kénnen weder Evo-
nik noch der Betreiber Rickschlisse auf die Identitat der hin-
weisgebenden Person ziehen, wenn diese einen Hinweis ano-
nym abgeben méchte. Darlber hinaus besteht die Méglichkeit,
dass sich die hinweisgebende Person im System einen eigenen
,Briefkasten” (,Postbox”) einrichtet, (iber den sie fortlaufend,
vertraulich mit den bearbeitenden Personen bei Evonik — auch
anonym — kommunizieren kann.

Fir eigene Mitarbeiter sowie fiir bei Evonik eingesetzte Leih-
arbeitnehmer sind zusétzlich intern bestellte Compliance
Officer persénlich bzw. telefonisch erreichbar.
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+ Per E-Mail konnen Hinweise von Mitarbeitern und externen
Stakeholdern tber die Mailadresse compliance-officer@
evonik.com adressiert werden.

Evonik unterliegt dem Anwendungsbereich des deutschen Hin-
weisgeberschutzgesetzes (HinSchG), dem nationalen Umset-
zungsgesetz der EU-Richtlinie 2019/1937. Hinweise kénnen
nicht nur zu den in diesen beiden Reqularien erfassten Themen
und Rechtspositionen, sondern zu allen wichtigen Compliance-
Themen einschlielich Fallen méglicher Menschenrechtsverlet-
zungen, Korruption und Bestechung abgegeben werden. Uber
das elektronische Hinweisgebersystem abgegebene Hinweise
werden vom System automatisch an die zustandige Stelle im
Unternehmen weitergeleitet. Unsere Mitarbeiter werden lber
Beitrdge im Intranet sowie in wiederkehrenden Compliance-
Schulungen auf die unterschiedlichen Meldekanale aufmerksam
gemacht und erreichen diese mit nur wenigen Klicks.

Evonik greift alle Hinweise zu méglichen VerstéRBen durch speziell
geschulte Mitarbeiter aus den fiir den jeweiligen Melde- bzw.
Beschwerdegegenstand zustdndigen Fachbereichen unmittelbar
auf und geht diesen im Wege interner Ermittlungen nach. In
unserem Verhaltenskodex ist verankert, dass wir keine Benachtei-
ligungen von hinweisgebenden Personen tolerieren, die in gutem
Glauben mégliche oder tatsdchliche Verst6Re melden oder
Ermittlungen in diesem Zusammenhang unterstitzen. Die Identi-
tat dieser Personen darf daher nach dem ,Need to know”-Prinzip
nur an solche Mitarbeiter weitergegeben werden, die diese ver-
traulichen Informationen im Rahmen der internen Ermittlungen
berechtigterweise benétigen. Mogliche Interessenkonflikte im
Rahmen der Durchfihrung interner Ermittlungen sowie der Fest-
legung von Abhilfe- und FolgemaBnahmen missen angezeigt
werden, um diese zur Wahrung der Unabhéngigkeit auszuschlie-
Ren. Evonik hat sich und seine ermittelnden Mitarbeiter dazu ver-
pflichtet und berechtigt, samtliche Hinweise nach den Grundsat-
zen der Unabhéngigkeit, Unparteilichkeit, Weisungsungebunden-
heit, Sorgfaltigkeit und Vertraulichkeit zu bearbeiten. Sie sind zur
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Verschwiegenheit verpflichtet. Es sind im Rahmen eines fairen
Verfahrens alle relevanten Umstiande des Sachverhalts einzube-
ziehen und das VerhéltnismaRigkeitsprinzip zu wahren.

Hinsichtlich externer Hinweisgeber ist Evonik bestrebt, einen
vergleichbaren Schutz zu erwirken. Hierzu haben wir zum Bei-
spiel im Lieferantenkodex entsprechende Erwartungshaltungen
formuliert. @ 2-25, 2-26

Verantwortliche Unternehmensfihrung und
Menschenrechte: Fortschritte 2023

Evonik féllt in den Anwendungsbereich des LkSG. Im Januar
2023 hat KPMG im Rahmen eines sog. Readiness Checks besta-
tigt, dass Evonik alle Anforderungen des LkSG unter Berticksich-
tigung der erwartbaren Implementierungszeitpunkte erfillt. Im
Berichtsjahr sind wir den weiteren Anforderungen im Hinblick
auf die LkSG-Sorgfaltspflichten nachgekommen bzw. haben die
zusatzlichen Elemente eines Compliance-Management-Systems
aufgebaut und entwickelt.

Auf die jahrliche konzernweite Risikoanalyse im Bereich
Menschenrechte sind wir bereits in den Abschnitten ,Prinzip
Vermeidung” [ s.117und ,Compliance-Risikoanalyse Menschen-
rechte” [N 5.120 eingegangen. Auf Grundlage der Ergebnisse der
Risikoanalyse und der identifizierten prioritaren Risiken wurde
die Menschenrechtliche Grundsatzerkldrung angepasst.

Wir haben Prozesse fiir die Priifung menschenrechtlicher und
umweltbezogener Risiken in Bezug auf unsere Zusammenarbeit
mit Geschaftspartnern ber unsere Zulieferer hinaus entwickelt
und bericksichtigen diese angemessen bei unseren Entscheidun-
gen. Dies gilt insbesondere fiir M&A- und Investitionsprojekte
sowie beim Einsatz von externen Vermittlern. Darlber hinaus
wurden die vertraglichen Compliance-Klauseln und allgemeine

1 Bundesamt fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle.
2 SEAANZ: South East Asia, Australia & New Zealand.
3 FIU = Zentralstelle fiir Finanztransaktionsuntersuchungen.
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Geschiaftsbedingungen an die LkSG-Anforderungen angepasst.
Diese werden risikobezogen in den Geschaftsbeziehungen mit
Zulieferern und anderen Geschaftspartnern angewandt.

Das im Vorjahr entwickelte menschenrechtliche Schulungskon-
zept fiir den eigenen Geschéftsbereich haben wir umgesetzt.
Mitarbeiter, die aufgrund ihrer Tatigkeit Menschenrechtsverlet-
zungen erkennen oder méglicherweise selbst begehen kénnten,
missen eine verpflichtende E-Learning-Schulung absolvieren,
gefolgt von einer ebenfalls verpflichtenden Prasenzschulung.
Diese E-Learning-Schulung kann dariiber hinaus von allen Mit-
arbeitern freiwillig durchlaufen werden. Sie ist in 13 Sprachen
verfiigbar und steht somit ca. 96 Prozent der zu schulenden Mit-
arbeiter in ihrer Muttersprache zu Verfliigung. 2023 entwickelten
wir mit externer Unterstiitzung ein Konzept fir menschenrecht-
liche Prasenzschulungen. Schwerpunkte dieser Schulung sind der
Umgang mit menschenrechtlichen Dilemmata-Situationen sowie
die Anwendbarkeit im tédglichen Berufsleben. Bis zum Jahresende
wurden elf Prasenzschulungen in Deutschland durchgefihrt. Auf
Grundlage der Prasenzschulung wurde auch ein ,Train-the-
Trainer-Konzept” entwickelt. Damit werden die regionalen
Compliance Officer geschult und befahigt, menschenrechtliche
Prasenzschulungen in den jeweiligen Regionen durchzufiihren.

Die Unternehmensleitungen der LkSG-verpflichteten Gesell-
schaften Evonik Industries AG und der Evonik Operations GmbH
informieren sich regelmaRig, mindestens einmal jahrlich, Gber
den Stand und die Entwicklung der Aktivitaten zur Erfillung der
menschenrechtlichen Sorgfaltspflichten. Dies ist durch entspre-
chende Prozesse fiir ein Regel- und Ad-hoc-Reporting sicher-
gestellt. Ebenso wurden Procurement und andere betroffene
Fachbereiche tber die Ergebnisse und Auswirkungen der Risiko-
analyse in Kenntnis gesetzt, insbesondere um auch einen Umset-
zungsplan fir die MaRnahmen festzulegen. Erste Vorbereitungen
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fir die LkSG-Berichterstattung an die zustdndige Behorde, das
BAFA, wurden getroffen.

Die verpflichtende E-Learning-Schulung zur Korruptions-
bekdampfung haben wir im Berichtsjahr fir die Risikogruppe
»gering” in zehn weiteren Sprachen ausgerollt, ebenso haben
wir die verpflichtende E-Learning-Schulung zu Korruptions-
bekdmpfung und Verhaltenskodex fir die Risikogruppe ,hoch”
iberarbeitet und in zwolf Sprachen zur Verfiigung gestellt.

Um der 2022 erlassenen Zuwendungs-Richtlinie sowie den
unterschiedlichen lokalen gesetzlichen Bestimmungen Rechnung
zu tragen, hat die Region Nordamerika die regionale Ausfih-
rungsbestimmung der Zuwendungs-Richtlinie grundlegend
Uberarbeitet und implementiert. Die Region EMEA sowie die
Cluster Greater China und SEAANZ?2 haben die jeweilige Aus-
fihrungsbestimmung grundlegend tberarbeitet. Die Implemen-
tierung ist fir 2024 geplant.

Des Weiteren haben wir eine wesentliche Neukonzeptionierung
der Prozesse der Vermittlerrichtlinie in Zusammenarbeit mit Pro-
curement und Marketing und Sales Excellence vorgenommen,
um den gestiegenen Compliance-Anforderungen, auch vor dem
Hintergrund menschenrechtlicher Aspekte, gerecht zu werden.
Besonderer Fokus liegt hierbei auf Beratern und Dienstleistern
im Zusammenhang mit dem Absatz von Evonik-Produkten und
solchen mit Behérdenkontakten in besonders korruptionsan-
falligen Landern.

Im Bereich Bekdmpfung von Geldwiésche haben wir formelle
gesetzliche Anforderungen insbesondere im Hinblick auf die
FIU-Registrierung 3 von verpflichteten deutschen Konzerngesell-
schaften umgesetzt. Zur weiteren Vorbeugung von Zahlungs-
betrug haben wir eine interne Awareness-Kampagne im
Konzern-Intranet veréffentlicht.
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2023 haben wir das (anonyme) Hinweisgebersystem an die
Anforderungen des Hinweisgeberschutzgesetzes und des LkSG
angepasst, eine Konzern-Organisationsrichtlinie zur Aufnahme
und Durchfiihrung interner Ermittlungen erarbeitet, die vom
Vorstand verabschiedet wurde, sowie einheitliche Konzern-
standards zum Beispiel zur Durchfiihrung von Compliance-Inter-
views entwickelt.

GeldbuBen und sonstige Sanktionen

Das jahrliche Compliance-Reporting umfasste 2023 eine struktu-
rierte Abfrage signifikanter GeldbuRen (> 100.000 €) sowie
nicht monetérer Strafen wegen Nichteinhaltung von Gesetzen
oder Vorschriften. Einbezogen waren alle im House of Compli-
ance bericksichtigten Fachbereiche sowie Group Security,
ESHQ und IT-Security. Entsprechende GeldbuRen oder Strafen
gab es im Berichtsjahr nicht. @ 2-27

Rechtsverfahren aufgrund von wettbewerbswidrigem
Verhalten oder Kartell- und Monopolbildung
Im Jahr 2023 waren keine kartellrechtlichen Verfahren anhéngig.

@ 2061

Schulungen

Fir die Fachthemen Kartellrecht, Geldwésche-, Korruptionsbe-
kdmpfung und Verhaltenskodex sowie Menschenrechte berich-
ten wir auch fiir 2023 eine Schulungsquote. Diese zeigt die
Anzahl der Schulungskandidaten mit einem gtiltigen Zertifikat im
Verhéltnis zur Gesamtzahl der Schulungskandidaten. Die Anga-
ben beziehen sich sowohl auf Prasenzschulungen als auch auf
E-Learnings.

Der Chief Compliance Officer unterrichtet den Vorstand in der

Regel quartérlich Gber den aktuellen Stand der Compliance unter
anderem zur Korruptionsbekdmpfung. @ 205-1, 205-2

" Inklusive Nichteinhaltung von Umweltschutzgesetzen und -verordnungen.
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Compliance-Schulungen und Schulungsquote 2023° @) 2-24 T28

Geldwaschebekimpfung Kartellrecht Korruptionsbekdmpfung® Verhaltenskodex© Menschenrechte

Schulungs- Schulungs- Schulungs- Schulungs- Schulungs-

kandidaten Abdeckung kandidaten Abdeckung kandidaten Abdeckung kandidaten Abdeckung kandidaten Abdeckung

gesamt in % gesamt in % gesamt in % gesamt in % gesamt in %

Weltweit 5.027 98 4.660 89 14.134 86 31.333 92 1.571 90
Managementfunktionen 2.437 98 3.211 88 9.081 87 9.471 91 1.319 90
Oberstes Management ¢ 36 100 108 93 158 96 158 97 96 90
Mittleres Management® 100 100 329 89 481 90 481 90 242 93
Unteres Management 2.301 98 2.774 87 8.442 86 8.832 91 981 90
Nicht-Managementfunktionen 2.590 98 1.449 93 5.053 83 21.862 92 252 89
Job-Funktionen
Produktion & Technik 4 100 152 93 3.600 86 13.558 90 170 96
Innovationsmanagement 1 0 675 91 1.731 89 4.624 96 71 94
Marketing & Verkauf 1.693 98 1.518 86 1.627 88 1.724 89 2 100
Administrative Funktionen 3.330 98 2.315 91 7176 84 10.300 93 1.328 89
Weitere Funktionend 0 0 0 0 0 0 1.127 84 0 0
Regionen
Asien-Pazifik 1.211 99 1.164 94 2.330 89 3.759 95 236 90
Mittel- & Siidamerika 304 94 185 81 414 71 781 82 59 69
Europa, Mittlerer Osten & Afrika 446 97 378 61 954 91 2.714 88 113 86
Nordamerika 847 94 793 82 2.284 79 4.985 86 222 79
Deutschland 2.219 99 2.140 95 8.152 86 19.094 94 941 95

2 Schulungsquote ist definiert als Anzahl der Schulungskandidaten mit giiltigem Zertifikat im Verhaltnis zur Gesamtzahl der Schulungskandidaten zum Stichtag 31.12.2023. Es werden alle
systemseitig erfassten Schulungen berichtet.

b Die von GRI 205-2 geforderten Angaben zu Geschiftspartnerschulungen werden von uns nicht explizit berichtet.

¢ Die von GRI 412-2 geforderten Angaben zur Zahl der menschenrechtlichen Schulungsstunden werden von uns nicht explizit berichtet.

d Oberstes Management = Konzernfiihrungsfunktionen, das heiRt die Top-Managementfunktionen des Evonik-Konzerns.

¢ Mittleres Management = Senior-Management-Funktionen, das heiRt Schlisselfunktionen in Divisionen, Regionen, Service- und Konzernbereichen.

f Unteres Management = Weitere Managementfunktionen.

9 Weitere Funktionen = Auszubildende, nicht permanente Mitarbeiter.
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Interne Ermittlungen zu etwaigen Compliance-VerstoRen

Im Berichtsjahr wurden uns von den ermittelnden Fachbereichen
126 Hinweise gemeldet. Deren Verteilung auf die Fachthemen ist
der G36 zu entnehmen.

Diesen Hinweisen folgend erreichten uns Meldungen von
110 internen Ermittlungen aufgrund des Verdachts von Verst6Ren
gegen Compliance-Regeln. Dariiber hinaus ereigneten sich im
Berichtsjahr 82 Fille des Zahlungsbetrugs (Payment Fraud), die
vom Fachbereich Antitrust Law & Investigations in der interdiszi-
plindren Task Force ,Payment Fraud” mit Beteiligten weiterer
Funktionen bearbeitet wurden.

Gemeldete Hinweise

insgesamt 126
Menschenrechte 1

Kartellrecht 8

Compliance 44
AuRenwirtschafts- und Zollrecht -3 5
Kapi 0

apitalmarktrecht 0
Datenschutz — 10

14
u 2

Steuern 0

I 33
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Zwei Hinweise zum Thema Menschenrechte zogen keine Ermitt-
lungen nach sich. In einem Fall hatte bereits die Meldung keinen
nachvollziehbaren Inhalt; der zweite Hinweis betraf das Fach-
thema Arbeitsrecht.

Auf Basis der bis zum Jahresende abgeschlossenen Ermittlungen
wurden 86 MaRnahmen ergriffen. Diese gliedern sich wie folgt
auf: Die Arbeitsverhéltnisse mit 12 Mitarbeitern wurden beendet
und 15 weitere Mitarbeiter er- bzw. abgemahnt. Drei Vertrags-
beziehungen haben wir beendet und fir die Zukunft gesperrt. In
23 Féllen wurden spezielle Schulungen und andere Sensibilisie-

Gemeldete interne Ermittlungen G37

insgesamt 110

Menschenrechte 1

Kartellrecht _7 10

Compliance 30
AuRenwirtschafts- und Zollrecht ? 10

Kapitalmarktrecht 8

Datenschutz — 10 14

Steuern .01

—— 25

HR Compliance 21 HR Compliance 16
Konzernsicherheit I— 1123 Konzernsicherheit I 1123
ESHQ - ESHQ -
0 10 20 30 40 50 0 10 20 30 40
= 2023 2022 = 2023 2022
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rungsmaBnahmen ergriffen. Zusétzlich wurden 33 fallspezifische
EinzelmaRnahmen ergriffen. @ 2-16, 2-27

Bestitigte Korruptionsfille und ergriffene MaRBnahmen

Im Berichtsjahr wurden acht Falle wegen Verdachts auf Korrup-
tion untersucht. Sechs der acht untersuchten Félle bezogen sich
auf Kick-back-Szenarien. Dabei bestand der Verdacht, dass
Geschéftspartner von Evonik einzelnen Mitarbeitern Zahlungen
zukommen lieBen, damit diese die Geschaftspartner bevorzugt
als Lieferanten auswéhlen oder ihnen beim Verkauf von Evonik-
Produkten giinstigere Preise anbieten. Nach intensiven Ermitt-

Gemeldete MaRBnahmen’ G38

insgesamt 86

S " " I 12
Kiindigung von Mitarbeitern 11

]
Abmahnung oder Ermahnung 5 15

Versetzung 1

Schulung und Sensibilisierung 6

Kiindigung Vertragsbeziehung . 3

und ggf. Sperrung 7

Strafanzeige _5 8

Sonstiges I 23 0
0 10 20 30 40

== 2023 2022

1 Ohne MaRnahmen betreffend Fille des méglichen Zahlungsbetruges (,Payment Fraud”)
sowie ,Cyber Security”-Vorfille.
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lungen konnte in keinem Fall ein entsprechendes Verhalten fest-
gestellt werden. In einem Fall in den USA akzeptierte ein Ein-
kdufer kritische Einladungen und wurde daraufhin gemeinsam
mit seinem Vorgesetzten neu geschult. Die Zahl der Korruptions-
verdachtsfélle aus China nimmt erstmals seit Jahren deutlich ab
(von sechs Fallen 2022 auf einen Fall 2023), wihrend die Fall-
zahlen insbesondere in Nordamerika und EMEA deutlich anstie-

gen. @ 205-3

Cyber Security

Cyber- und Informationssicherheit sind fir Evonik entscheidende
Voraussetzungen einer erfolgreichen Digitalisierung. Die Heraus-
forderungen im Cyberraum nehmen rasant zu. Zuriickzufiihren ist
dies auf die weitere Professionalisierung von Cyber-Erpressun-
gen, die gravierenden Folgen von Ransomware-Angriffen, die
steigende Vielfalt von Schadprogrammen und deren Varianten
sowie kritische Schwachstellen in weitverbreiteten Softwarepro-
dukten. Die wachsende Bedeutung bestatigt unsere Wesentlich-
keitsanalyse: Cyber Security wurde als wesentliches Thema
bewertet. Beim Ausbau der Cybersicherheit fokussieren wir uns
auf Gefahren aus dem Verlust von geistigem Eigentum verbunden
mit Geschaftseinbulen, die ungeniigende Erfillung von Regulie-
rungs- und Compliance-Anforderungen sowie die mangelnde
Widerstandsfahigkeit in kritischen IT- und Operational-Techno-
logy-Systemen. Ebenso im Blick haben wir eine unzureichende
technische Ausstattung und Geschwindigkeit, um mit digitalen
Geschiéftsprojekten Schritt zu halten, Risiken fiir Drittparteien —
beispielsweise den Verlust von Kundendaten —, Reputationsrisiken
sowie aufkommende technologische Risiken.

Das Thema Cyber Security umfasst die gesamte IT des Evonik-
Konzerns — die Office-IT und die IT der Produktionsanlagen
(Operational Technology, OT). Die Verantwortung fiir Cyber
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Security liegt beim Finanzvorstand. Mit der operativen Umset-
zung ist der Chief Information Officer (CIO) betraut, der direkt
an den Finanzvorstand berichtet. Dieser wird vom CIO und Chief
IT Security Officer (CISO) regelmiRig iber Aufgaben und
Risiken sowie (ber Angemessenheit und Wirksamkeit des
IT-Security-Management-Systems informiert. Teil unserer IT-
Sicherheitsorganisation ist das zentral betriebene Cyber Security
Operation Center. Es schitzt das digitale Territorium der Evonik
und bindelt die wichtigen operativen IT-Security-Funktionen.
Als Teil des Cyber Security Operation Center ist das in Deutsch-
land ansdssige Cyber Defense Team fir die Identifizierung und
Bearbeitung von IT-Sicherheitsvorfillen verantwortlich.

ALLE EVONIK-STANDORTE
MIT >10 IT-MITARBEITERN NACH
DIN ISO 27001 ZERTIFIZIERT

Das Cyber-Security-Rahmenwerk der Evonik besteht aus einer
verbindlichen Konzernfachrichtlinie, Konzernstandards sowie
operativen Anweisungen fiir die IT und OT. Evonik orientiert sich
beim Schutz ihrer Informationen und Informationssysteme an
internationalen Informationssicherheitsmanagementsystemen.
Dazu zihlen 1ISO/IEC 27001 - wonach unsere zentrale IT-Orga-
nisation erstmals 2020 zertifiziert wurde — und IEC 62443 fiir die
OT. Alle Evonik-Standorte mit mehr als zehn IT-Mitarbeitern sind
nach DIN ISO 27001 zertifiziert.

Fir die OT besteht ein erganzendes Informationssicherheits-
regelwerk in Form eines Binding Technical Document. Es
beschreibt das OT-Security-Management-System einschliel3lich
der Rollen in der OT-Security-Organisation. Bei der Abwehr von

M« >0

Cyberangriffen nutzen wir ein weltweites Netz von Experten
und Partnern. Darlber hinaus sind wir Mitglied in diversen
Cyber-Security-Fachverbdnden und -Arbeitsgruppen. Evonik
verfligt Gber einen Versicherungsschutz fiir Betriebsunterbre-
chungen und deren Folgekosten bedingt durch Cyberangriffe.

Wir tberprifen kontinuierlich unsere umfangreichen Schutz-
mallnahmen gegen Eingriffe von Dritten. Um diese zu erkennen
und abzuwehren, investieren wir in technische und organisatori-
sche Mallnahmen. So etwa im Rahmen des Cyber Security
Enforcement Program, das unter anderem die Klassifizierung
unserer Mitarbeiter in Cyber-Attack-Protection (CAP)-Gruppen
umfasst. Je hoher die CAP-Einstufung, desto groBer das erfor-
derliche Schutzniveau. Fir besonders geféhrdete Mitarbeiter und
Anwendungen gelten verscharfte SicherheitsmalRnahmen, die
besonders schiitzenswerte Informationen umfassen. Das kénnen
Belange sein, die die Wettbewerbsféhigkeit von Evonik oder den
Zugang zu I T-kritischer Infrastruktur unmittelbar betreffen. Um
die Sicherheit unserer IT-Systeme risikoorientiert zu priifen und
zu verbessern, flihren wir regelmaRige Penetrationstests sowie
IT-Sicherheitsaudits durch.

Wir forcieren und tiberwachen die Umsetzung unserer Sicher-
heitsmanahmen fiir den Betrieb und die Nutzung der IT mithilfe
eines internen Managementsystems. Somit haben wir standig die
aktuelle Bedrohungslage im Blick und richten unsere SchutzmaR-
nahmen daran aus. Unsere Cybersicherheitsleistung lassen wir
durch die externen Ratingagenturen BitSight und CyberVadis
messen und nach deren Kennzahlen bewerten. Mit dem aktuel-
len Rating befindet sich Evonik im oberen Drittel der Peergroup
Manufacturing Industry. Evonik arbeitet zunehmend digital ver-
netzt mit Lieferanten, Partnern und Kunden zusammen und ent-
wickelt spezielle MaBnahmen, um auch hier Cybersicherheit
gewahrleisten zu kdnnen.
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Unsere Produktionsanlagen sind zunehmend miteinander ver-
netzt. Urspriinglich oft als Inselldsungen konzipiert, erfolgt ver-
starkt die Anbindung an das Office-Netzwerk und das Internet.
Um das damit einhergehende Cyberrisiko zu reduzieren, passen
wir das Schutzniveau fir unsere Anlagen mit der Umsetzung
unseres Programms EMPOS (Evonik Management Platform for
OT Security) fortlaufend an. Mit dem Cyber Security Resilience
Program — kurz CRISP - schiitzen wir uns vor zunehmend
aggressiven staatlich motivierten Cyberangreifern. In der
Berichtsperiode wurde aufgrund der wirtschaftlichen Lage der
chemischen Industrie ein Einstellungsstopp verordnet, der sich
auf den Umsetzungszeitplan der genannten Programme EMPOS
und CRISP auswirkt.

Wir schulen und sensibilisieren unsere Mitarbeiter regelmaRig
hinsichtlich Cyberbedrohungen durch Poster, Trainings, Video-
formate und interaktive Veranstaltungen wie die Evonik Lern-
stunde. Die Teilnahmequote an Cyber-Security-Schulungen lag
im Berichtsjahr bei 95 Prozent. Ebenso fihren wir weiterhin
Phishing-Test-Kampagnen (Phishing Test Initiatives) durch,
2023 waren es acht. Im Berichtsjahr nahmen zudem 66 System-
administratoren an Onlineschulungen teil, um das Risikobewusst-
sein dieser erfolgskritischen Mitarbeitergruppe weiter zu erho-
hen. Uber aktuelle Bedrohungssituationen informieren wir
zeitnah im Intranet und iiber eine App fiir mobile Endgerite.
Evonik wurde im Berichtszeitraum mit dem Outstanding Security
Award (OSPA) fiir das beste Cyber-Security-Awareness-Pro-
gramm ausgezeichnet.

Green Data Center

Bereits seit 2021 haben wir gezielt die energetische Qualitat
unserer Rechenzentren optimiert und mit dem Provider unserer
zentralen Rechenzentrumsleistungen die ausschliefliche Nut-
zung von griinem Strom vereinbart. Evonik achtet bei der Aus-
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Unser jdhrlicher Cyber-Security-Monat umfasst interne und externe
Vortrdge, Schulungseinheiten sowie Spiele und Wettbewerbe. Zum vierten
Mal fihren wir dieses Format durch, stdrken damit die Aufmerksamkeit

und ergdnzen unsere SensibilisierungsmafSnahmen fir dieses wichtige und

dynamische Thema.«

Juliana Bornato | Cyber Security Awareness Lead

wahl von Cloud-Dienstleistern darauf, dass diese ebenfalls CO,-
Einsparziele haben.

Datenschutzmanagement

Der Schutz von personenbezogenen Daten gehért zu den
Grundsétzen, nach denen Evonik ihre Beziehungen zu Mitarbei-
tern, Stellenbewerbern, Kunden, Lieferanten, anderen
Geschéftspartnern, Interessenten und sonstigen betroffenen Per-
sonen gestaltet. Entsprechend wichtig ist uns der gewissenhafte
Umgang mit personenbezogenen Daten. Im Berichtszeitraum
bildete dabei die weitere Ausgestaltung von Rechtsgrundlagen
fir den internationalen Datentransfer einen Schwerpunkt.
Schulungen zum Datenschutz sind fiir Mitarbeiter zielgruppen-
spezifisch und auf Basis eines festgelegten Schulungsplans
verpflichtend. So wurde allen Mitarbeitern weltweit, die iber
eine dienstliche E-Mail-Adresse verfiigen, ein webbasierter
,OnePager” zugewiesen, welcher besonders wichtige Grundre-
geln im Umgang mit personenbezogenen Daten enthilt. Die
Schulungsquote 2023 betrdgt rund 81 Prozent.

Cyber Security

Informationen zu relevanten Anforderungen und Verantwortlich-
keiten sind fir alle Mitarbeiter im Intranet verfiigbar. Die Orga-
nisation des Datenschutzes und die Anforderungen an die Ver-
arbeitung von personenbezogenen Daten — und damit auch von
Kundendaten — haben wir insbesondere in der Konzernrichtlinie
Compliance und den Konzernrichtlinien zum Datenschutz fest-
gelegt. Unser Datenschutzmanagement wirkt darauf hin, dass die
Bestimmungen eingehalten werden, und unterstitzt die Bereiche
bei deren Umsetzung. Aullerdem Gberwacht es die ordnungs-
geméaRe Anwendung von Datenverarbeitungsvorgéngen. Daten-
schutzvorfille werden entsprechend den konzerninternen und
gesetzlichen Dokumentations-, Informations- und Meldepflich-
ten behandelt. Im Berichtszeitraum ist Evonik eine Beschwerde
im Zusammenhang mit dem Verlust oder der Verletzung des
Schutzes von Kundendaten bekannt geworden. @ 418-1

Auf Grundlage eines 2022 durchgefiihrten Readiness-Checks
(Priifung des Compliance-Management-Systems angelehnt an
IDW PS 980) wurde im Berichtsjahr die Richtlinienlandschaft im
Bereich Datenschutz neu strukturiert und erganzt.
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Steuern’

Die Zahlung von Steuern ist ein zentrales Bindeglied zwischen
Gesetzgebern, Landern, Gemeinden und Unternehmen. Wir
bekennen uns zu unserer Verantwortung gegeniiber unseren
Stakeholdern in den Léndern, in denen wir tétig sind. Dazu
gehért neben der korrekten Erhebung sowie rechtzeitigen und
vollstdndigen Zahlung von Steuern — Evonik hat im Jahr 2023
unter anderem weltweit Ertragsteuerzahlungen von 292 Millio-
nen € geleistet und Erstattungen aus friheren Ertragsteuerzah-
lungen von 60 Millionen € erhalten — auch die Glaubwiirdigkeit
und Transparenz in allen steuerlichen Angelegenheiten.

In unserem Verhaltenskodex hat der Vorstand steuerstrategische
Grundsatze definiert, die wir auf der Evonik-Webseite veréffent-
licht haben. mMehr [1. Das im Verhaltenskodex enthaltene Werte-
verstandnis umfasst explizit auch die Einhaltung der steuerlichen
Vorgaben und Gesetze. Im Rahmen der weltweiten Aktivitaten
von Evonik sind alle Mitarbeiter jederzeit verpflichtet, die Regeln
des jeweiligen nationalen Steuerrechts zu befolgen. Aufgrund
der Vielfalt nationaler Steuervorschriften hat Evonik zur Standar-
disierung von grenziberschreitenden Tatbestdnden einheitliche
interne Regelungen erlassen, welche zwingend Vorrang haben
im Falle weniger strenger nationaler Steuervorschriften.

Die Steuerplanung von Evonik basiert ausschlieBlich auf wirt-
schaftlichen Griinden anhand des Geschaftsmodells und der
Unternehmenswerte von Evonik. Aggressive Steuerstrategien,
die lediglich auf Steuervermeidung angelegt sind, lehnen wir ab.

Evonik strebt eine hohe Transparenz sowie die stetige Rechtssi-
cherheit in steuerlichen Angelegenheiten an. In Ubereinstim-
mung mit den einschldgigen nationalen Bestimmungen machen
wir alle relevanten Fakten und Umstande transparent. Wir pflegen
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weltweit eine offene Kommunikation und konstruktive Zusam-
menarbeit mit 6ffentlichen Institutionen und lokalen Finanzbehor-
den sowie den Abschluss- und Betriebspriifern, verteidigen aber
auch - soweit erforderlich — die steuerlichen Rechtspositionen von
Evonik durch Ausschépfung rechtlicher Méglichkeiten und unter
Abwadgung auch nichtsteuerlicher Aspekte. Darliber hinaus betei-
ligt sich Evonik an der Entwicklung von Steuergesetzen und Ver-
waltungsanweisungen und nimmt am wissenschaftlichen Diskurs
zu steuerpolitischen Themen teil.

Risikomanagement und Tax-Compliance

Evonik verfiigt Gber ein konzernweites dezentrales Risikoma-
nagementsystem [N 5.114, als dessen Teil wir ein wirksames und
angemessenes Steuerrisikomanagement etabliert haben. Es sys-
tematisiert die Identifikation, Analyse, Bewertung, Uberwachung
und Minimierung von Steuerrisiken und stellt die Kommunika-
tion der Risiken sicher.

Der Fachbereich Steuern ist ein Teilbereich des House of Compli-
ance, dessen Zweck es unter anderem ist, konzernweit Mindest-
standards fir Compliance-Management-Systeme zu definieren.
Insoweit wurden fiir das Thema Tax-Compliance konzernweit
einheitliche, verbindliche Regeln erlassen. Im Rahmen der Tax-
Compliance hat die rechtzeitige und vollstandige Erfiillung aller
steuerlichen Pflichten des Konzerns in Ubereinstimmung mit den
einschldgigen Gesetzen, Richtlinien, Vertrdgen und der Recht-
sprechung oberste Prioritat. Weitere Tax-Compliance-Ziele sind
die Optimierung und der stetige Ausbau des steuerlichen inter-
nen Kontrollsystems sowie die Vermeidung steuerlicher Risiken.
Hinweise zu Verst6Ren gegen Tax-Compliance kénnen Gber eine
von dritter Seite anonym betriebene Whistleblower-Hotline
adressiert werden [ s.121.
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Das Tax-Compliance-Management-System von Evonik basiert
auf den drei Grundelementen Konzern-Organisationsrichtlinie
Steuern, Prozessdokumentationen sowie Risikokontrollmatrizen
G39. Diese Grundelemente werden jahrlich auf Aktualitat und
notwendige Anpassungen hin untersucht.

Elemente unseres Tax-Compliance-Management-Systems

kontrollmatrizen

Prozessdokumentationen

Die Konzern-Organisationsrichtlinie Steuern beschreibt die
grundsétzlichen Verantwortlichkeiten sowie die Aufgaben,
Zustandigkeiten, Handlungsbefugnisse und Vorgaben im Zusam-
menhang mit der Erfillung unserer steuerlichen Pflichten. Sie
definiert das Zusammenwirken der Beteiligten im Rahmen der
Pflichterfillung unseres Konzerns und weist Verantwortlich-
keiten und Aufgaben zu.

T Freiwillige Berichterstattung nach GRI-Standard 207: Steuern 2019, da Steuern laut Wesentlichkeitsanalyse 2022 kein wesentliches Thema sind. Dieser Abschnitt verweist auf die Angaben. 0 207-1,207-2, 207-3


https://corporate.evonik.com/de/nachhaltigkeit
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Prozessdokumentationen gehéren zu den typischen risiko-
reduzierenden MalRnahmen und werden von dem Fachbereich
Steuern definiert und dokumentiert. Die Prozesse sind fir die
Mitarbeiter des Fachbereichs Steuern verbindlich. Fir andere
Abteilungen haben die Prozesse deskriptiven Charakter und
konnen durch weitere Anweisungen im Rahmen der Richtlinien-
kompetenz des Fachbereichs Steuern unterstiitzt werden.

Beispiele risikomindernder MaBnahmen
zur Tax-Compliance G40

Review
&
4-Augen-
Prinzip

Konzern-
Standards

Operative
Anweisungen

Digitali-
sierung,
Schnittstellen

Checklisten &
Stichproben SN

~Mitigierende
MaRnahmen”

Richtlinien,
Handbiicher &
Prozesse

Accounting

1 Mit jahrlichem Beschaffungsvolumen > 100 T€.
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Die Risikokontrollmatrizen bilden die méglichen Szenarien einer
fehlerhaften steuerlichen Beurteilung der steuerlich relevanten
Sachverhalte ab, die bei Evonik auftreten kénnten. Auf Grund-
lage einer in den Risikokontrollmatrizen erfolgten Risikoidenti-
fikation und -bewertung werden risikomindernde MaRBnahmen
abgeleitet und definiert G4o.

Vor dem Hintergrund der weltweit zunehmenden Digitalisierung
der Finanzverwaltungen baut Evonik zurzeit das erforderliche
digitale Know-how und entsprechende IT-Lésungen aus. Wir
haben eine ,Digitale Agenda” entwickelt und entsprechende
Softwarelésungen fir unser Tax-Compliance-Management-Sys-
tem installiert, um dariber das Monitoring definierter Grund-
satze, MaRnahmen und Kontrollen durchfiihren zu kénnen. Wei-
terhin wurden Online-Kontrollen zur Verbesserung der
Geschéftsprozesse und Identifikation struktureller Fehler fir
steuerliche Zwecke eingefihrt.

Verantwortung in der Lieferkette

Strategie und Management

Mit ihrem Einkaufsvolumen hat Evonik einen nennenswerten
Einfluss auf Umwelt und Gesellschaft. Durch enge Zusammen-
arbeit mit unseren Lieferanten wollen wir sowohl Menschen-
rechtsverletzungen als auch UmweltverstoRe in der Lieferkette
vermeiden helfen. Wir arbeiten daran, einer mangelnden Trans-
parenz bzw. unzureichenden Riickverfolgbarkeit in der Liefer-
kette entgegenzuwirken. @ 2-6

Durch die sorgfiltige Auswahl von Lieferanten sichern bzw.
erhéhen wir nicht nur deren eigene Nachhaltigkeitsstandards,
sondern auch die Qualitdt der gesamten Wertschépfungskette.
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Dabei fokussieren wir uns auf die Qualifizierung und Bewertung
von Lieferanten. Bei Lieferanten von einzelnen kritischen Roh-
stoffen unterziehen wir diese einer gesonderten Betrachtung.
Unter ,kritischen Rohstoffen” verstehen wir alle Rohstoffe, die
mit einem potenziellen Liefer- oder Reputationsrisiko verbunden
sein kénnen. Dazu zdhlen beispielsweise Konfliktmineralien
sowie nachwachsende Rohstoffe. Fiir diese kritischen Rohstoffe
haben wir spezielle Beschaffungsstrategien etabliert. Die Pro-
zesse sind in einem entsprechenden Managementsystem integ-
riert und abgebildet. Dabei betrachten wir allerdings nicht nur
die Lieferanten kritischer Rohstoffe, sondern streben an, bis 2025
alle wesentlichen Rohstofflieferanten™ unter Nachhaltigkeits-
gesichtspunkten durch TfS-Assessments iiberprift zu haben.
Zum Jahresende 2023 waren rund 66,7 Prozent der wesentlichen
Rohstofflieferanten nach entsprechenden Kriterien validiert.

Der kontinuierliche Dialog mit unseren Lieferanten hat fiir uns
einen hohen Stellenwert. Neben dem direkten Kontakt mit dem
Einkauf haben Mitarbeiter von Zulieferunternehmen immer auch
die Méglichkeit, sich mit Anliegen oder Problemen an unsere
extern betriebene Whistleblower-Hotline zu wenden [} s.121.
Jeder Fall wird umgehend iberpriift, um auf dieser Grundlage
geeignete Mallnahmen einzuleiten. 2023 hat uns kein Hinweis
unserer Lieferanten erreicht.

Unsere Einkaufsorganisation soll die Versorgungssicherheit fiir
die Herstellung von Evonik-Produkten langfristig gewahrleisten
und Wettbewerbsvorteile fir die operativen Geschiéfte sichern.
Neben wirtschaftlichen Belangen sind in unserer Beschaffungs-
strategie auch Kriterien wie Gesundheit, Qualitat, Sicherheit,
Soziales und Umweltschutz verankert. Als Mitglied des UN
Global Compact haben wir uns zur Einhaltung von dessen Prinzi-
pien verpflichtet. Unsere Anforderungen sind im Verhaltenskodex
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fur Lieferanten dokumentiert. Dieser basiert auf unseren
Konzernwerten, auf den Prinzipien des UN Global Compact, den
Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO)
sowie den Themenfeldern der Responsible-Care®-Initiative
(,Selbstverpflichtungen und Engagements” [ s.111). Den Ver-
haltenskodex fir Lieferanten haben wir im Berichtsjahr aktuali-
siert, um die Bedeutung der Einhaltung von Menschenrechten
bei den unmittelbaren und mittelbaren Lieferanten starker
hervorzuheben und auf etwaige Risiken und Konsequenzen bei
VerstoRen hinzuweisen.

Der Einkauf von Evonik ist global organisiert und umfasst den
direkten (Rohstoffe, Logistik und Packmittel) und indirekten Ein-
kauf (technische sowie allgemeine Giiter und Services). Beide
sind wiederum in strategische und operative Beschaffungstatig-
keiten unterteilt. Der globale Einkauf wird aus Deutschland
geleitet — unterstitzt durch die regionalen Einheiten in Asien,
Nord- und Siidamerika G41.

Die Qualifizierung und Bewertung unserer Lieferanten stellen
einen integralen Bestandteil unseres nachhaltigen Lieferketten-

Einkaufsorganisation von Evonik G41

Vorstand

Leitung Einkauf

WGIct)bal & Nordamerika,
esteuropa, Mittel- & Asien-Pazifik
Osteuropa, - ;
Sidamerika

Naher Osten & Afrika

Direkter Einkauf

Indirekter Einkauf
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LG )) Im Einkauf hat unser Engagement fir nachhaltige Beschaffung und
\ ) partnerschaftliche Geschdftsbeziehungen héchste Prioritdt. Dazu zdhlen Kriterien

wie Gesundheit, Qualitdt, Sicherheit, Soziales und Umweltschutz. Daher ist

es sehr wichtig, unsere Lieferketten grindlich zu prifen und mégliche Risiken

frihzeitig zu erkennen.«

Jane Zhang | Manager Procurement Strategy China

managements dar. Im Rahmen der Qualifizierung neuer Lieferan-
ten wird die Einhaltung unseres Verhaltenskodex fir Lieferanten
berpriift. Bei der Lieferantenbewertung legen wir besonderes
Augenmerk auf unsere strategischen Lieferanten sowie Lieferan-
ten strategischer Rohstoffe. Als strategische Lieferanten bzw. Roh-
stoffe sind solche definiert, die in Abstimmung mit den operativen
Einheiten aufgrund ihrer besonderen Bedeutung fiir den
Geschiftserfolg identifiziert worden sind. Das kann sich beispiels-
weise auf Schlisselrohstoffe oder auch Single-Source-Situationen
beziehen. Wir arbeiten konsequent sowohl am Ausbau strategi-
scher Lieferantenbeziehungen als auch an der Qualifizierung neuer
Lieferanten. Dabei verfolgen wir in Erganzung zu unserem Ver-
haltenskodex fir Lieferanten einen Ansatz, der sowohl eigene
Assessments und Audits als auch die Uberpriifung von Lieferanten
im Rahmen der Initiative Together for Sustainability (TfS) umfasst.

Von unseren rund 34.000 Lieferanten bezogen wir im Jahr 2023
Rohstoffe, Handelswaren, technische Giiter und Dienstleistungen
sowie Energien und sonstige Betriebsmittel im Wert von 11,3 Mil-
liarden € (Vorjahr: 13,6 Milliarden €). Davon wurden rund

1 Unter lokaler Beschaffung verstehen wir einen bewussten Bezug bei Beschaffungsquellen in geografischer Nahe zur Produktionsstitte.

)
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75 Prozent lokal beschafft™ (Vorjahr: 76 Prozent). Der Anteil von
Rohstoffen und Handelswaren am gesamten Einkaufsvolumen
betrug 47 Prozent (Vorjahr: 53 Prozent). Davon entfielen auf
petrochemische Rohstoffe rund 3,4 Milliarden €, was einem
Anteil von 65 Prozent der Rohstoffbasis entspricht. @) 204-1

Together for Sustainability (TfS)

Die Vereinheitlichung globaler Standards in der Lieferkette
schafft Transparenz und erleichtert es Lieferanten wie Kunden,
Nachhaltigkeitsleistungen zuverldssig einschdtzen und beurteilen
zu kénnen. Dazu hat die chemische Industrie 2011 die Initiative
TfS gegriindet, zu deren sechs Griindungsmitgliedern Evonik
zahlt. menr L. Ziel von TfS ist die gemeinsame Entwicklung und
Implementierung eines globalen Assessment- und Auditpro-
gramms zur verantwortungsvollen Beschaffung von Gitern und
Leistungen. AuBerdem werden Webinare und Schulungen zur
Nachhaltigkeit durchgefihrt. Dadurch tragt die Initiative nicht
nur dazu bei, Umwelt- und Sozialstandards in den Lieferketten
bewertbar zu machen, sondern leistet auch einen Beitrag, diese
gezielt zu verbessern.


https://www.tfs-initiative.com/
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Die aktive Mitarbeit an TfS hat fir uns einen hohen Stellenwert.
Sowohl in Deutschland als auch in Nord- und Sidamerika sowie
Asien bestehen TfS-Arbeitsgruppen, in denen unsere Mitarbeiter
vertreten sind. Darlber hinaus arbeitet Evonik auch leitend in
Form von Chair- und Co-Chair-Positionen in den Workstreams
von TfS mit. Ein elementarer Bestandteil von TfS ist die Wissens-
weitergabe an Lieferanten in Bezug auf Nachhaltigkeitskriterien.
In diesem Zusammenhang haben wir im Rahmen der TfS Aca-
demy unsere Lieferanten 2023 zu entsprechenden Webinaren
von TfS und EcoVadis' eingeladen. Diese neue Lernplattform
wird fir die gezielte Information sowie Weiterbildung und -ent-
wicklung sowohl von Lieferanten als auch der Einkaufsorganisa-
tion von Evonik eingesetzt. Insgesamt fiihren die Schulungs-
programme im Bereich Nachhaltigkeit in unserem Einkauf zu
einer Schulungsquote von >99 Prozent.

Als Mitglied der Initiative stellen wir uns auch selbst den Bewer-
tungen von TfS. Die Ratingagentur EcoVadis hat 2023 Evonik
bereits zum siebten Mal mindestens mit dem Gold-Status aus-
gezeichnet. Damit gehéren wir zu den besten 5 Prozent der
durch EcoVadis bewerteten Unternehmen sowohl der Chemie als
auch aller anderen Branchen.

Im Rahmen von TfS haben die Mitgliedsunternehmen im Jahr
2023 weltweit 492 Audits und 1.296 Assessments initiiert.2 Von
Evonik wurden hiervon 17 Audits sowie 91 Assessments angesto-
Ben. Rund 80 Prozent unseres direkten und Gber 70 Prozent
unseres indirekten Beschaffungsvolumens werden durch TfS-
Assessments abgedeckt.

EVONIK NACHHALTIGKEITSBERICHT 2023

Qualifizierung und Bewertung von Lieferanten

Von unseren Lieferanten erwarten wir, dass sie unsere Grund-
satze teilen und in jeder Hinsicht korrekt handeln, also ihrer Ver-
antwortung gegentber ihren Mitarbeitern, ihren Geschéftspart-
nern, der Gesellschaft und der Umwelt gerecht werden. Im Rah-
men eines fairen gegenseitigen Geschéftsverstandnisses strebt
Evonik stets an, offene Rechnungen innerhalb der vereinbarten
Zahlungsbedingungen zu begleichen. Dabei werden rund
90 Prozent der Rechnungswerte innerhalb von 60 Tagen begli-
chen. Die Aufnahme einer Lieferbeziehung beginnt mit der Qua-
lifizierung. Wir nutzen hierzu insbesondere einen Qualifizie-
rungsprozess, der auf den in unserem Verhaltenskodex fiir Liefe-
ranten festgelegten Werten basiert. Die Uberpriifung méglicher
Risikofaktoren umfasst neben Qualitat, Umweltschutz, Sicher-
heit, Gesundheit und Energiemanagement auch die Themen Kor-
ruptionsbekampfung, Cyber Security, Arbeits- und Sozialstan-

Lieferantenqualifizierung und -bewertung

Vor Aufnahme der
Geschiftsbeziehung

Lieferanten-
qualifizierung?

TfS-Assessments?

TfS-Audits

TfS-Assessments

Evonik-Verhaltenskodex fiir Lieferanten
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dards (Recht auf Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen)
sowie Menschenrechte (Zwangs-, Pflicht- oder Kinder-
Arbeit),Konfliktmineralien und Verantwortung in der Liefer-
kette. Samtliche Angaben werden online erfasst und in einer
Qualifizierungsmatrix bewertet. Bei der Erstpriifung findet eine
Lander- und keine gesonderte Betriebsstattenbetrachtung statt.
Die Werte und Erwartungen aus unserem Lieferantenkodex wer-
den iiber die allgemeinen Einkaufsbedingungen an alle Lieferan-
ten kommuniziert. Im Jahr 2023 haben wir 1.440 Lieferanten als
neue Lieferanten Uberpriift. Dies entspricht einem Anteil von
Gber 85,2 Prozent der neuen Lieferanten.

Erfolgreich abgeschlossene TfS-Assessments kdnnen ebenfalls
als Qualifizierungsnachweis herangezogen werden. Insgesamt
folgt die Bewertung von Lieferanten einem Ansatz zur Erfassung
und Quantifizierung von Risikofaktoren, um diese zu beheben.

Im Rahmen der Geschiftsbeziehung

Lieferantenbewertung
Risikobewertung

Lieferantenentwicklung

Prozess im Rahmen von TfS. M Evonik-interner Prozess.

1 EcoVadis fiihrt als Partner die Nachhaltigkeits-Assessments im Rahmen der TfS-Initiative durch.
2 Nicht Teil der Priifung durch den Wirtschaftsprifer waren die iiber EcoVadis sowie TfS ermittelten Ergebnisse.

? Alternativ.
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Das garantiert die Versorgung von Evonik mit Rohstoffen und
technischen Giitern und erméglicht auch die ErschlieBung neuer
Beschaffungsmarkte und Lieferanten. Im Berichtsjahr wurden im
Rahmen der TfS-Assessments insgesamt 116 neue Lieferanten von
Rohstoffen, technischen Giitern und Dienstleistungen iiberpriift.

Die gleiche Sorgfalt verwenden wir auf die Bewertung beste-
hender Lieferantenbeziehungen. Neben der jéhrlichen Bewer-
tung aller signifikanten Lieferantenbeziehungen findet eine
detaillierte Uberpriifung strategischer Lieferanten statt. Wo
erforderlich, stoBen wir auf Grundlage der Ergebnisse gezielte
Verbesserungen an G43. Zur Risikominimierung im Rahmen des
Fremdfirmenmanagements wurden von bestehenden Lieferanten
Nachweise und Eigenerkldrungen zur Einhaltung gesetzlicher
Anforderungen aus dem Mindestlohngesetz, dem Arbeitnehmer-

Audit-Eskalationsprozess
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Entsendegesetz sowie der Gewerbe- und der Handwerksord-
nung eingefordert und gepriift.
© 2-23,308-1,308-2, 407-1, 408-1, 409-1, 414-1, 414-2

Fir Lieferantenaudits haben wir einen Prozess etabliert, der ent-
lang eines strukturierten Vorgehens verschiedene Eskalations-
stufen vorsieht. Bei Abweichungen fordern wir die Lieferanten
auf, innerhalb eines festgelegten Zeitraums Korrekturmal3nah-
men (Corrective Action Plans) durchzufihren. Sofern bei Liefe-
ranten besonders schwerwiegende Mingel vorliegen und keine
Verbesserung festgestellt werden kann, behalten wir uns vor, die
Zusammenarbeit zu beenden.

Die Grafik G44 zeigt die Nachhaltigkeitsleistung unserer Lieferan-
ten in den verschiedenen Bewertungskategorien des Ratings von

¥ ¥ ¥
Keine Abweichung Nebenabweichung Haupt- oder kritische Abweichung

— Erstellen eines MaBnahmenplans zur Behebung der Abweichungen
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Kapitelinhaltsverzeichnis

EcoVadis'. Uber alle Kriterien zusammengefasst betrachtet, lie-
gen rund 68 Prozent unserer Lieferanten in der Bandbreite von
45 bis 100 Punkten, welches der von uns angestrebte Bereich ist.

Besonderes Augenmerk richten wir auf den Nachfolgeprozess
durchgefiihrter Audits und Assessments. Korrekturmafnahmen
wurden im Berichtsjahr bei neun Lieferanten angestoRen, bei
denen der Auditbericht Hauptabweichungen oder kritische
Abweichungen aufwies. Bei 13 Lieferanten zeigte das Assess-
ment, dass Nachhaltigkeitsthemen nur unzureichend behandelt
werden. Auch in diesen Fallen haben wir KorrekturmaBnahmen
eingeleitet. 25 Lieferanten zeigten im Rahmen des Nachfolge-
prozesses seit dem letzten Audit/Assessment eine Verbesserung.
Bei den Uber TfS auditierten Lieferanten wurde insbesondere
auch auf Méngel in Bezug auf die Umsetzung von UmweltmaR-

Nachhaltigkeitsleistung unserer Lieferanten?® G44

in %

Nachhaltigkeit 3,1 28,7 49,5 18,4 0,2

im Einkauf —

Arbeits: 10,8 46,7 31,2 10,8 0,6
edingungen und ——

Menschenrechte

l Ethische Aspekte 6.8 318 45,6 &3’4
Umsetzung des MaRnahmenplans innerhalb von 12 Monaten
\ 30 219 53,8 208 05
Umweltaspekte I
Keine oder Nebenabweichungen Haupt- oder kritische Abweichung?®
l l 4,5 29,2 41,0 22,5 2,8
Insgesamt E——
Audit giiltig fiir 36 Monate Re-Audit nach 12 Monaten Zielkorridor 68,2
]
(45-100 Punkte)
T T T T T 1
3 Sofern bei Lieferanten besonders schwerwieaende Manael vorlieaen und keine Verbesseruna festaestellt werden kann. behalten wir uns vor. die Zusammenarbeit zu beenden. 0,0 20 40 60 80 100
0-24 Punkte ~ 25-44 Punkte | 45-64 Punkte M 65-84 Punkte B 85-100 Punkte

" Nicht Teil der Priifung durch den Wirtschaftsprifer waren die iiber EcoVadis sowie TfS ermittelten Ergebnisse.

2 Anzahl der bewerteten Lieferanten: 4.091 zum 31.12.2023.
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nahmen sowie Verbesserungspotenziale im Bereich Arbeits-
sicherheit gepriift. Keiner der Gberpriiften Lieferanten zeigte
erhebliche negative Auswirkungen auf die Umwelt oder in Bezug
auf soziale Aspekte. Félle von eingeschrankter Vereinigungsfrei-
heit oder Diskriminierung traten nicht auf.

© 4061, 407-1, 4081, 409-1

Im Jahr 2023 haben wir insgesamt 1.548 Lieferanten Gberpriift.
Dies ergibt sich aus den von TfS sowie den von Evonik direkt
durchgefithrten Audits, Assessments und Lieferantenquali-
fizierungen.

Konfliktmineralien

Nach dem Dodd-Frank-Act missen an der US-Bérse gelistete
Unternehmen offenlegen, ob in ihren Produkten potenzielle
Konfliktmineralien enthalten sind. Hierbei handelt es sich um
mineralische Rohstoffe aus der Demokratischen Republik Kongo
oder deren Nachbarléndern, die haufig zur Finanzierung bewaff-
neter Konflikte benutzt werden. AuRerdem werden bei der
Gewinnung von Konfliktmineralien oft Menschenrechte verletzt.
Evonik ist nicht an den US-Bérsen gelistet und somit nicht
gesetzlich verpflichtet, den Berichtspflichten der US-B6rsenauf-
sicht nachzukommen. Trotzdem sehen wir es als unsere Verant-
wortung an, eine Uberprifung der Herkunft von infrage kom-
menden Stoffen bei bestehenden Lieferanten durchzufihren. Zu
den Uberpriften mineralischen Rohstoffen zahlen Zinn, Wolf-
ram, Tantal, Gold sowie Kobalt. Die Relevanz weiterer kritischer
Rohstoffe wird kontinuierlich bewertet. So wurde Mica im Jahr
2023 zusétzlich aufgenommen. AuRRerdem verlangen wir im Rah-
men der Qualifizierung von neuen Lieferanten einen entspre-
chenden Herkunftsnachweis. Im Jahr 2023 haben wir 1.440 neue
Lieferanten iberprift und konnten keinen Bezug von Konflikt-
mineralien feststellen.

! |: tfs-initiative.com /how-we-do-it/scope-3-ghg-emissions
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Qualifizierung, Assessments und Audits einschlielich KorrekturmaBnahmen 9 308-1, 308-2, 414-1, 414-2 T29
2019 2020 2021 2022 2023
Anzahl neuer gepriifter Lieferanten? 2.049 2.055 1.754 1.804 1.440
Anzahl neuer und bestehender gepriifter Lieferanten? 2.192 2.272 1.946 2.054 1.548
Anzahl der gepriiften Lieferanten mit Korrekturbedarf 26 34 34 25 22
davon Lieferanten, bei denen erhebliche tatsdchliche und potenzielle
negative Auswirkungen ermittelt wurden® (in %) - - - - =
davon Lieferanten, mit denen KorrekturmafSnahmen vereinbart wurden
(CAP) (in %) 700 700 700 700 700

davon Lieferanten, mit denen die Lieferbeziehung im Rahmen
dieser Bewertung beendet wurde (in %)

2 Nach Umweltkriterien und sozialen Kriterien.
b 0 Prozent 6kologische, O Prozent soziale Auswirkungen.

Verantwortung in der Lieferkette: Fortschritte 2023
Die Prozesse hinsichtlich der Bewertung und Qualifizierung von
Lieferanten haben wir im Berichtsjahr weiter verbessert. Dies
beinhaltet in besonderem MaRe die Risikobetrachtung von Liefe-
ranten beziiglich menschenrechtlicher Anforderungen. Zudem
wurde die Rohstoffrisikobetrachtung verfeinert, indem regionale
und geopolitische Abhédngigkeiten genauer als zuvor betrachtet
werden [ 5.133. So kdnnen wir in einem volatilen Umfeld schnel-
ler reagieren. Im Zuge der validierten SBTi-Ziele wurde die Kom-
munikation an unsere Lieferanten weiter ausgebaut und auf die
hohe Bedeutung von Product Carbon Footprints fir eine nach-
haltige Geschaftsbeziehung hingewiesen. Zudem haben wir die
Product Carbon Footprints als mégliches Entscheidungskriterium
im Einkaufsprozess etabliert und in die Vergabeentscheidung mit
aufgenommen. Dies geht einher mit einer transparenten Kommu-
nikation an unsere signifikanten Lieferanten, dass wir spatestens
Ende 2025 die Bereitstellung von Daten beziiglich des CO,-FulRab-
drucks (Product Carbon Footprint) ihrer Produkte erwarten.

2 E tfs-initiative.com/news /chemical-industry-to-partner-with-siemens-for-pilot-to-decarbonize-its-supply-chain

In Bezug auf unsere Klimaziele haben wir basierend auf der im
Oktober 2022 veréffentlichten Richtlinie zur einheitlichen
Berechnung von Product Carbon Footprints in der TfS-Initiative
den ndchsten wichtigen Schritt getan. Hierbei geht es um die
Pilotierung einer Softwarelésung fir das Teilen von Product Car-
bon Footprints und den moglichen Rollout im Jahr 202472,
Zudem analysieren wir konsequent die Reduktionsziele unserer
signifikanten Rohstofflieferanten, beispielsweise in Bezug auf
CDP oder SBTi-Commitments. Bereits ein Anteil von > 84 Pro-
zent unserer Lieferanten verfolgt eigene Nachhaltigkeitsziele.
Eine spezifische Reduktion der Scope-3-Emissionen bezogen auf
den jeweiligen eingekauften Rohstoff wird bei ersten Lieferanten
vertraglich festgehalten. Fiir weitere Aspekte zur Reduktion von
Scope-3-Emissionen siehe Kapitel ,Umwelt” Y s.49.

Im Jahr 2023 sind die Analysen und Aktivititen zu dem LkSG
basierend auf dem Konzept von 2022 umgesetzt worden. Kriti-
sche Lieferanten wurden identifiziert und entsprechende MaR-


https://www.tfs-initiative.com/how-we-do-it/scope-3-ghg-emissions
https://www.tfs-initiative.com/news/chemical-industry-to-partner-with-siemens-for-pilot-to-decarbonize-its-supply-chain
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Unsere Ziele

nahmen initialisiert (,Verantwortungsvolle Unternehmensfiih-
rung und Menschenrechte” [ s.1m1).

Im Rahmen unseres Lieferanten-Diversity-Programms haben wir
unsere Aktivititen weiter ausgebaut. Wir fokussieren uns dabei
auf die USA und den indirekten Einkauf. Dabei bewerten wir
einerseits intern das Einkaufsvolumen mit ,diversen Lieferanten”
und identifizieren auf der anderen Seite weitere potenzielle Liefe-
ranten, um diesen Anteil zu erhéhen. Unter ,diversen Lieferanten”
verstehen wir Unternehmen, die beispielsweise von Personen
gefiihrt werden, die einer Minderheit angehéren oder als soge-
nannte ,small businesses” in ihren jeweiligen Industrien gelten.

Resilienz unserer Lieferketten in Zeiten geopolitischer
Verinderungen

Als tibergeordnetes Ziel ist in unserer Beschaffungsstrategie die
Sicherstellung der Rohstoffverfiigbarkeit unter bestméglichen
wirtschaftlichen Konditionen verankert. Kurz- oder mittelfristige
Einschrankungen der Verfligbarkeit von Vor- und Zwischenpro-
dukten stellen potenzielle Risiken dar. Neben der Vorbereitung
von Lieferantensubstitutionen in Notfillen beobachten wir eng-
maschig die wirtschaftliche Lage ausgewahlter Lieferanten wichti-
ger Rohstoffe, um Engpésse antizipieren und Risiken abwehren zu
konnen. Gleichzeitig ermitteln wir mégliche Auswirkungen aktu-
eller sowie potenzieller Krisen und geopolitischer Konflikte auf die
Liefersituation von Evonik und leiten méglichst frihzeitig zielge-
richtete, spezifische MitigationsmaRRnahmen ein. Dies tun wir
unter anderem, indem wir zunehmend das Herkunftsland von
Materialien im Rahmen der Risikobetrachtung gewichten und mit-
tels Szenariobetrachtungen in Bezug zu relevanten Ereignissen
setzen. Dieses Vorgehen hat sich bereits wahrend der durch die
Corona-Pandemie verursachten Lieferrisiken sowie in Bezug auf
den russischen Angriffskrieg gegen die Ukraine und die damit ver-
bundenen Verwerfungen bewahrt. Somit konnten wir trotz Pro-
duktionsausfallen und Einschrankungen bei der Logistik aufgrund
der aktuellen Krisen die Lieferversorgung aufrechterhalten und
negative Auswirkungen weitestgehend vermeiden.

Unsere Ziele
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Nachfolgend unsere Ziele im Handlungsfeld ,,Governance und Compliance”.

Zielerreichung 2023 Ziele 2024 ff.

Governance

Anteil Frauen 1. und 2. Ebene unter Vorstand
je 30 Prozent bis Ende 2024 (Status Ende 2023:
1. Ebene 38,5 Prozent und 2. Ebene 33,3 Prozent)

Compliance

O Durchfiihrung von turnusmafSigen Risikoanalysen
zu den Themen
® Menschenrechte im Jahr 2023
Kartellrecht, Korruptionsbekdampfung und
Geldwischebekdampfung bis Ende 2024

Verantwortung in der Lieferkette

100 Prozent Abdeckung Rohstofflieferanten
Q mit jahrlichem Beschaffungsvolumen

>100 T€ durch TfS-Assessments bis Ende 2025

(Status Ende 2023: 66,7 Prozent)

Ziel nicht erfillt
Ziel teilweise erfullt bzw. Zielhorizont nach 2024
Ziel erfillt

Governance

Anteil Frauen 1. und 2. Ebene unter Vorstand je 30 Prozent
bis Ende 2024

Compliance

Durchfiihrung von turnusmaRigen Risikoanalysen zu
Menschenrechten, Kartellrecht sowie Korruptionsbekdampfung
und Geldwasche bis Ende 2025

Durchfiihrung der kartellrechtlichen Risikoabfrage mittels eines
IT-gestiitzten Compliance-Management-Tools bis Ende 2024

Verantwortung in der Lieferkette
100 Prozent Abdeckung Rohstofflieferanten

mit jahrlichem Beschaffungsvolumen
>100 T€ durch TfS-Assessments bis Ende 2025
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Organisation und Management

Weitere Elemente unseres
Nachhaltigkeitsmanagements

Organisation und Management

Bei Evonik liegt die Gesamtverantwortung fir Nachhaltigkeit
und alle klimarelevanten Aspekte beim Vorstand. Zustandiges
Vorstandsmitglied ist der Personalvorstand. Verantwortlichkeiten
und Zustandigkeiten fiir das Nachhaltigkeitsmanagement sind in
einer Konzernrichtlinie geregelt. Der Aufsichtsrat befasste sich
2023 ebenfalls regelmiRig mit Nachhaltigkeitsthemen (Kapitel
»Governance und Compliance” ] S.113). @ 29,214

Governance-Struktur Nachhaltigkeit G45

Vorstand: Gesamtverantwortung fiir Nachhaltigkeit und Klima
Personalvorstand (CHRO): Ressortzustindigkeit

CEO Sustainability Council®
Steuerung und Entscheidungsfindung;
stellt die enge Verzahnung mit
den operativen Geschéften sicher

Sustainability Circle
umfasst die fir Nachhaltigkeit
relevanten Funktionen
und Fachbereiche

2 Tagt seit Herbst 2022 im Rahmen der erweiterten Vorstandssitzung.

EVONIK NACHHALTIGKEITSBERICHT 2023

Angesichts der zunehmenden Steuerungsrelevanz von Nachhaltig-
keit im Unternehmen sind ESG-Aspekte in unseren Governance-
Rahmen integriert. Unser Sustainability Council tagt seit dem Jahr
2022 auf Vorstandsebene unter Leitung des Vorstandsvorsitzen-
den. Um die enge Verzahnung mit den Geschéften sicherzustellen,
zédhlen zu den Mitgliedern neben dem Vorstand auch die Leiter der
Divisionen. Dem Sustainability Council obliegt die Steuerung und
Entscheidungsfindung in Bezug auf Nachhaltigkeitsthemen. Die
Umsetzung von MaRnahmen erfolgt nach Freigabe des Vorstandes
durch die operativen Einheiten in enger Abstimmung mit relevan-
ten Funktionen wie Strategy, Sustainability, Research, Develop-
ment & Innovation oder Procurement. Die Entscheidungen des
Sustainability Council bereitet der Sustainability Circle vor, in dem

Stakeholdergruppen und ihr Einfluss auf Evonik @ 2-29

«
E]

= Kunden

c

jim}

5] ) . —

S Mitarbeiter Aktionire
=)

g

E Lieferanten Kreditgeber
=1

Fremdfirmenmitarbeiter Analysten/Ratingagenturen
Verbande/Gewerkschaften

Wettbewerber

mittelbarer Einfluss
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die fiir Nachhaltigkeit relevanten Funktionen und Fachbereiche
vertreten sind. Geleitet wird dieses Gremium vom Personalvor-
stand als das fiir Nachhaltigkeit zustandige Vorstandsmitglied. Im
Berichtsjahr beschaftigte sich der Sustainability Circle unter ande-
rem mit Next Generation Solutions, dem Projekt EAGER zur
Reduzierung von Treibhausgasemissionen sowie der Vorbereitung
auf die Berichterstattung nach dem European Sustainability Repor-
ting Standard (ESRS).

AulRerdem hat Evonik ab dem Geschiftsjahr 2023 weitere
Nachhaltigkeitsaspekte in der langfristigen Vorstands- und
Managementvergitung verankert (Kapitel ,Strategie und
Wachstum” [ 5.18).

Gesetzgeber

Behorden Nachbarn von Evonik-Standorten

Politik Wissenschaft
Nichtregierungsorganisationen

Medien

Zukiinftige Generationen
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Unser Engagement mit Stakeholdern

Unser Engagement mit Stakeholdern

Wir sind davon (iberzeugt, dass nur solche Unternehmen erfolg-
reich sind, die verantwortungsvoll handeln, denen die Menschen
vertrauen und die offen sind fiir kontinuierliche Verbesserung.
Dazu gehort, dass wir sehr aufmerksam zuhéren, wie wir von
Akteuren in unserem Umfeld wahrgenommen werden. Damit
wollen wir das Vertrauen unserer wichtigsten Stakeholder — wie
beispielsweise Kunden, Lieferanten, Aktionére — starken. @22

Kommunikationskanile Stakeholder-Engagement?

Town-Hall-
Meetings,

Physische
oder virtuelle
Gesprache

Tag der

Betriebsver-

sammlungen besuche

Kunden

Lieferanten, Kontraktoren,
Geschiftspartner

Mitarbeiter

Nachbarn, Offentlichkeit

Investoren und Aktionire

Behérden, Gesetzgeber,
MdLs, MdBs, MdEPs

CL L LA

2 Stakeholder mit unmittelbarem Einfluss.

offenen Tir,
Standort-

CL L LA
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Der Dialog mit unseren Stakeholdern ist uns wichtig, um unter-
schiedliche Perspektiven besser verstehen zu kénnen und eigene
Positionen immer wieder auf den Prifstand zu stellen. Wir
entwickeln dadurch ein besseres Verstandnis fir aktuelle und
kiinftige gesellschaftliche Herausforderungen. Zudem nutzen wir
unser Stakeholder-Engagement, um sich abzeichnende Marktent-
wicklungen und Trends in ihren Auswirkungen auf unser Geschaft
besser zu verstehen. Das erleichtert uns, mogliche Chancen und

Evonik-
Webseite,
Social Media

Hinweis-
gebersystem
(Compliance,
Menschen-

Nachhaltig-
keitsbericht-

erstattung

v
v
v
v
v
v

)

v
v
v
v
v

CL LKL

CL L LA
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Risiken friihzeitig zu identifizieren und Evonik resilienter aufzu-
stellen. Bei der Festlegung und Priorisierung unserer Stakeholder-
gruppen unterscheiden wir nach folgenden Kriterien:

+ Art des Einflusses (unmittelbar, mittelbar)

+ Wirkungscluster (zum Beispiel Geschift, Finanzmarkt)

+ Charakterisierung (zum Beispiel Lieferanten, Mitarbeiter,
Kunden).

Die fiir uns relevanten Stakeholdergruppen und ihren Einfluss auf
Evonik zeigt a6 [N s.135.

Im Rahmen unserer neuen und umfassenden Wesentlichkeitsana-
lyse im Jahr 2022 haben wir die von uns definierten Stakeholder-
gruppen uberprift und ergéanzt um Fremdfirmenmitarbeiter,
Gewerkschaften sowie zukiinftige Generationen. Dies geschah
auch im Hinblick auf die Empfehlungen des neuen GRI 3: Mate-
rial Topics 2021. Unser Dialog mit Stakeholdern ist ein fortlaufen-
der Prozess — sowohl im operativen Geschift als auch auf Kon-
zernebene — und umfasst ein breites Spektrum an Engagements
und Themen. Eine Ubersicht der wichtigsten Kommunikations-
kanile, die wir hierfir nutzen, zeigt G47.

Jedes Jahr umfasst unser Austausch mit Stakeholdern eine groRRe
Bandbreite an Themen und Engagements (,Stakeholder-
Engagement 2023 G4 [N 5.137). Die hieraus gewonnenen
Erkenntnisse teilen wir im Unternehmen. Unsere Herangehens-
weise an Stakeholder-Engagements folgt einem Ansatz, der auch
die Evonik-Regionen einschlief$t. Generell achten wir auf eine
moglichst breite Abdeckung operativer, nachbarschaftlicher, poli-
tischer und gesellschaftlicher Perspektiven. mehr L.


https://corporate.evonik.com/de/nachhaltigkeit/cr-bei-evonik/stakeholderdialog
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Unser Engagement mit Stakeholdern

Stakeholder-Engagement 2023 @) 2-12, 2-29, 3-1
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Stakeholdergruppe® Wichtigste wesentliche Themen®

Portfoliotransformation

Circular Economy

Cyber Security

Bekampfung Klimawandel

Product Stewardship

Verantwortung in der Lieferkette
Verantwortliche Unternehmensfiihrung/
Menschenrechte

Portfoliotransformation

Anlagen- und Arbeitssicherheit
Attraktivitat als Arbeitgeber
Gesundheitsschutz und -forderung
Bekampfung Klimawandel
Mitarbeiterzufriedenheit
Verantwortliche Unternehmensfiihrung/
Menschenrechte

Vielfalt und Chancengleichheit

Mitarbeiter

Portfoliotransformation

Circular Economy

Bekampfung Klimawandel
Verantwortung in der Lieferkette
Verantwortliche Unternehmensfiihrung/
Menschenrechte

Lieferanten

Griine Energie
Portfoliotransformation

Circular Economy

Anlagen- und Arbeitssicherheit

Cyber Security

Bekampfung Klimawandel
Verantwortliche Unternehmensfiihrung/
Menschenrechte

Aktionére

iele fiir E ts a

Stakeholdergruppe

| I3

Kundengesprache, wie z.B.:
- Nachhaltigkeitsagenda und eCO-Produkteserien
- Product Carbon Footprint/
Life Cycle Assessment
- nachhaltiges Polyurethanrecycling
- Nachhaltigkeit von silikonisierten Folien
Austausch in Nachhaltigkeitsarbeitsgruppen
verschiedener Industrievereinigungen, wie z.B.:
- im Additive Technical Committee
- in der UEILY/ATIEL® zur Erarbeitung
einer Product-Carbon-Footprint-Methodik
fiir Schmierstoffe

Gesetzgeber |4

Interne Social Media Communities
Interner Erfahrungsaustausch zu diversen
Fachthemen (Evonik Lernstunden)
Betriebs-/Mitarbeiterversammlung

(Meet & Greet)

RegelmaRiger Dialog mit Evonik-Regionen
zu verschiedenen Nachhaltigkeitsthemen
(Sustainability Dialogue)

Trainings fiir Mitarbeiter im Einkauf zum Thema
CO,-Anreize zur Reduktion von
Scope-3-Emissionen

Behérden

Austausch mit Lieferanten:

- nachwachsende Rohstoffe und Bio-Aceton
- Low Carbon Roadmap Bio-Isopropanol
Workshops mit Lieferanten:

- sekundares Silizium

- Carbon Footprint von Natriumsilicaten

Virtuelle Hauptversammlung

Roadshows, Konferenzen wie beispielsweise
die Société Générale ESG European Conference
in Paris (Frankreich)

Standortbesuche der RAG-Stiftung z.B.

in Wesseling, Rheinfelden und Schérfling
(Osterreich)

Kreditgeber

Wichtigste wesentliche Themen®

Griine Energie

Circular Economy

Biodiversitét

Cyber Security

Bekampfung Klimawandel
Product Stewardship
Verantwortung in der Lieferkette
Verantwortliche Unternehmensfiihrung/
Menschenrechte

Vielfalt und Chancengleichheit
Wassermanagement

Anlagen- und Arbeitssicherheit
Gesundheitsschutz und -férderung
Bekampfung Klimawandel

Product Stewardship

Verantwortliche Unternehmensfiihrung/
Menschenrechte

Vielfalt und Chancengleichheit
Wassermanagement

Griine Energie

Anlagen- und Arbeitssicherheit
Attraktivitat als Arbeitgeber

Biodiversitét

Bekampfung Klimawandel
Verantwortliche Unternehmensfiihrung/
Menschenrechte

Wassermanagement

Griine Energie
Portfoliotransformation

Circular Economy

Anlagen- und Arbeitssicherheit

Cyber Security

Bekdmpfung Klimawandel
Verantwortliche Unternehmensfiihrung/
Menschenrechte

Vielfalt und Chancengleichheit

| I3

« Dialog mit Abgeordneten des Europaischen
Parlaments

Austausch mit MdLs und MdBs
Standortbesuche von MdLs, MdBs und MdEPs
2.B. in Marl, Hanau

RegelmaRiger Austausch, wie z.B. mit dem
hessischen Umweltministerium zum Thema
Wasserstoffwirtschaft und Genehmigungen
Behérdengesprache, wie z.B.

zu Umweltauswirkungen im Rahmen von
Antragsvorhaben

Unterstiitzung lokaler Projekte und Aktivitaten,

wie z.B.:

- gemeinniitziges Netzwerk Leadership besucht
den Standort Hanau

- digitale Ausbildungsmesse

- regelmaRiger Austausch mit der Interessens-
gemeinschaft HyHanau zum Thema Wasserstoff

« Laufender Dialog zu Nachhaltigkeitsthemen

2 Nur Stakeholder mit unmittelbarem Einfluss. | ® Wichtigste wesentliche Themen fiir Stakeholder aus Evonik-Sicht GO7 (s.2s. | © Von Evonik-Standorten. | ¢ UEIL = Union of the European Lubricants Industry. | © ATIEL = Technical Association of the European Lubricants Industry.
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Politisches Engagement

Sitz der Europédischen Kommission: Evonik beteiligt sich aktiv an Konsultationen.

Fir den gesellschaftlichen Dialog nutzen wir unterschiedliche
Formate, die uns helfen, unsere unmittelbaren wie mittelbaren
Stakeholder zu erreichen. Seit 2021 findet unsere jéhrliche groRRe
Stakeholderkonferenz ,Evonik-Perspektiven” digital statt. Mit
den ,Evonik-Perspektiven” haben wir gemeinsam mit unserem
Kooperationspartner, der Deutschen Unternehmensinitiative
Energieeffizienz e.V. (DENEFF), ein Expertenforum etabliert,
das sich fachkundig mit Schliisselthemen nachhaltiger Entwick-
lung auseinandersetzt.

Spenden und Sponsoring

Uber Ziele und Rahmenbedingungen von Spenden und Sponso-
ring-MaflRnahmen des Konzerns entscheidet der Vorstand, der die
Konzernfunktionen Vorstandsbiiro bzw. Kommunikation mit der
Koordination und dem Monitoring geméR spezifischen Vorgaben
und Richtlinien beauftragt hat. So bedirfen Einzelspenden von
iberregionalem Interesse sowie Sponsoring-Aktivititen ab einer
Wertgrenze von 100.000 € prinzipiell der Zustimmung des Vor-

EVONIK NACHHALTIGKEITSBERICHT 2023

standes. Divisionen und Regionen entscheiden im Rahmen eines
vom Vorstand jahrlich bewilligten Budgets Gber regionale und
standortbezogene Aktivititen. In der Evonik Stiftung obliegt
der Geschéftsfiihrung die Koordination und Uberwachung der
Spenden, tber die inhaltlichen Schwerpunkte entscheidet der
Vorstand der Evonik Stiftung.

Der Evonik-Konzern engagierte sich im Berichtsjahr in zahl-
reichen Spenden- und Sponsoringprojekten, Gber die wir auf
unserer Webseite informieren. Mehr [ 1.

Politisches Engagement

Im Jahr 2023 haben wir unseren Managementansatz weiterent-
wickelt und uns ein Leitbild gegeben: Im Zentrum dieses Leit-
bildes steht die Uberzeugung, dass Wirtschaft politisch handeln
muss. Unternehmen sind Teil der Gesellschaft. Nur in Zusam-
menarbeit mit der chemischen Industrie kann die nachhaltige
Transformation der Wirtschaft und der Energieerzeugung
erreicht werden. Wir nutzen unser Know-how, um uns konstruktiv

e« >0
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in Politik und Gesellschaft einzubringen. Die Ubernahme unserer
Corporate Political Responsibility (CPR) ist fir uns selbstver-
standlich. Demokratie, eine offene Gesellschaft und ein leis-
tungsféhiger Staat sind Wettbewerbsfaktoren und die Grundlage
unseres Wohlstands. Wir sind daher entschlossen, unsere Starken
einzusetzen — in Deutschland, Europa und weltweit.

Wichtige Anlaufstellen fiir unsere Arbeit sind dabei unsere Kon-
zernbiros in Berlin und Briissel. Unsere Mitarbeiter stehen mit
Akteuren aus Politik, Gesellschaft und Verbanden im engen Aus-
tausch: Sie geben Impulse zur Ausgestaltung politischer Rah-
menwerke und beteiligen sich aktiv an Konsultationen, Anhérun-
gen und Diskussionen. Zu den fiir Evonik strategisch relevanten
Bereichen zdhlen Umweltpolitik und -regulierung, Energie,
Klima, Circular Economy, Industriepolitik sowie Agrar- und
Biodkonomie. Diese Bereiche sind eng verzahnt mit den Top-
3-Themen unserer Wesentlichkeitsanalyse.

Zu den strategisch wichtigen Themen haben wir ein umfassendes
Monitoring eingerichtet. Transparenz stellen wir durch Eintrdge
ins deutsche und européische Lobbyregister sicher. Auch im Jahr
2023 hat Evonik den Eintrag in das gemeinsame Européische
Transparenzregister fir Interessenvertreter des Européischen
Parlaments und der Europdischen Kommission erneuert und
prazisiert sowie den Eintrag im nationalen Lobbyregister der
Bundesrepublik Deutschland vorgenommen. Seit 2022 spendet
Evonik nicht mehr an politische Parteien. @ 415-1

Die Folgen des Krieges in der Ukraine sowie steigende Energie-
preise standen im Zentrum unseres politischen Engagements, vor
allem in den Bereichen Umwelt-, Klima- und Energiepolitik.
Gemeinsam mit dem Branchenverband VCI setzten wir uns vor
diesem Hintergrund unter anderem fiir einen Briickenstrompreis
ein. Gleichzeitig machen wir uns fiir Rahmenbedingungen stark,
die soziale Marktwirtschaft und Industrie in der Krise und
dartiber hinaus stirken. @ 2-15


https://corporate.evonik.com/de/nachhaltigkeit/gesellschaft
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Unsere Positionen

Im Bereich Umweltpolitik und -requlierung umfasst unser
Austausch mit der Politik die Digitalisierung von Genehmi-
gungsverfahren, vor allem die Umsetzung des Pakts fiir
Beschleunigung und des Planungssicherstellungsgesetzes.
Hier stehen die Wahrung von Know-how und der Schutz
vor Cyberangriffen im Vordergrund.

Im Rahmen der Task Force ,Planungsmodernisierung” setzen
wir uns fir eine Uberarbeitung des Planungs- und Genehmi-
gungsrechts ein, um Genehmigungsverfahren schneller, digi-
taler und effizienter zu gestalten. Ebenso engagieren wir uns
bei der Erarbeitung eines Onlinezugangsgesetzes 2.0.

Weiterhin ist fir uns eine mogliche Einstufung bestimmter
Silikone als persistente organische Schadstoffe relevant, die
wir gemeinsam mit dem europdischen Chemieverband Cefic
begleiten. Dariber hinaus hat die Europdische Kommission
einen Beschrankungsvorschlag fir PFAS auf den Weg
gebracht. Die Konsultation wird durch politische MaRnahmen
begleitet.

Evonik unterstiitzt die Ziele des Pariser Klimaschutzabkom-
mens. Auf dem Weg zur Klimaneutralitat bis 2050 in der EU
und auf nationaler Ebene bis 2045 bringen wir uns aktiv in
den Gestaltungsprozess der europaischen Klima-, Energie-
sowie Industriepolitik ein. Wichtige politische Rahmenbedin-
gungen fir den Transformationsprozess stellen unter anderem
die Dossiers zum Carbon Border Adjustment Mechanism
(CBAM), zum Europiischen Emissionshandelssystem
(EU-ETS), zur Erneuerbare-Energien-Richtlinie (RED III)

und zum Gaspaket fir den zukinftigen Gas- und Wasserstoff-
markt dar. Aufgrund der komplexen Lieferketten ist es fur

Evonik wichtig, dass die chemische Industrie nicht Teil von
CBAM ist. Mit der Uberarbeitung der EU-ETS-Richtlinie wird
das Angebot an Emissionszertifikaten weiter verringert.
Zertifikatspreise konnten zukinftig zu einem entscheidenden
Treiber fir Technologien und Investitionsentscheidungen
innerhalb der EU werden.

Strom ist ein Gberlebenswichtiger Rohstoff fir die chemische
Industrie. Auf dem Weg zum klimaneutralen Wirtschaften
bendtigt die chemische Industrie kinftig sowohl fir die
Erzeugung von Wasserstoff als auch fir die Elektrifizierung
von Prozessen deutlich mehr Strom. Ein wettbewerbsfahiger
Strompreis und weitere Entlastungsmoglichkeiten sind des-
wegen erforderlich. Aus diesem Grund setzen wir uns fir
einen Industriestrompreis ein. Dazu haben wir Gesprache mit
Abgeordneten zu verschiedenen Konzepten gefihrt und
Impulse in Vorstandsreden gesetzt.

Damit klimaneutrale Produktion méglich wird, bendtigen wir
an den Evonik-Standorten kiinftig klimaneutral produzierten
Wasserstoff. Das gilt unter anderem fiir den Standort in Rhein-
felden. Dort benétigen wir derzeit 8.000 Tonnen Wasserstoff
im Jahr. Da die Planungen fiir Fernleitungspipelines bis 2040
in Baden-Wiirttemberg lediglich bis Karlsruhe fiihren, werden
politische Gespréche gefihrt, inwieweit das Wasserstoffnetz
erweitert werden kann oder On-site-Projekte fir Elektro-
lyseure unter den erschwerten Bedingungen der EU-Gesetz-
gebung (RED II, delegated act) realisiert werden kénnen.
Dazu fiihren wir Gesprache mit dem Ministerprasidenten und
Mitgliedern des Deutschen Bundestags.

Im Bereich Ressourceneffizienz wollen wir mit unseren
Produkten und Lésungen einen Beitrag dazu leisten, die

Transformation zur Circular Economy voranzutreiben. In
diesem Zusammenhang setzen wir uns unter anderem fir
einen technologieoffenen Rechtsrahmen ein, der verschie-
dene Recyclingtechnologien ermdglicht und bertcksichtigt.
Im Fokus unserer Aktivitdten steht die Verankerung von
Massenbilanzen als Messmethode fiir Produkte des chemi-
schen Recyclings.

Nachdem das deutsche Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
zum 1. Januar 2023 in Kraft getreten ist, steht mit der CSDDD
(Corporate Sustainability Due Diligence Directive) die euro-
pdische Lieferkettenrichtlinie an. Vor den nachsten Wahlen
zum Europiischen Parlament (EP) im Mai 2024 soll die
CSDDD zwischen den drei EU-Institutionen final vereinbart
sein. Das seit dem 1. Januar 2023 geltende deutsche Liefer-
kettensorgfaltspflichtengesetz misste dann an die in nationales
Recht umzusetzenden EU-Bestimmungen angepasst werden.
Der vom EP am 7. Juni 2023 angenommene Entwurf geht
deutlich Gber den Kommissionsvorschlag hinaus und stellt
nach unserer Auffassung fir viele Unternehmen, insbesondere
fur die Gruppe der kleinen und mittleren Unternehmen
(KMU), wettbewerbsgefihrdende biirokratische Hiirden dar.
Weitere kritische Aspekte sind nach unserer Einschatzung die
fehlende Rechtssicherheit und eine fehlende, klare Haftungs-
begrenzung. Unternehmen dirfen nur fir das in die Verant-
wortung genommen werden, was in ihrem eigenen Einfluss-
bereich liegt, andernfalls sind vielfiltige Klagen zu befiirch-
ten. Nach derzeitigem Stand besteht die Gefahr, dass
Unternehmen durch nicht kalkulierbare Haftungsrisiken und
die daraus resultierende Rechtsunsicherheit in ihren wirt-
schaftlichen Optionen beschrénkt wiirden. Das wiirde sowohl
ihrer Wettbewerbsfahigkeit als auch dem Standort Europa
schaden.
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Wirkungsanalyse (Impact Valuation)

Sustainability Focus Areas (SFA)

Die Beitrage von Evonik zu einer nachhaltigen Transformation
bindeln wir in vier SFA: Fight Climate Change, Drive Circularity,
Safeguard Ecosystems sowie Ensure Health & Wellbeing. Das
schérft den Blick unserer Geschafte fir die wichtigsten Nach-
haltigkeitsanforderungen in ihren Mérkten und erleichtert den
Dialog mit Kunden zu diesen Thematiken.

Jede SFA adressiert spezifische Kernanforderungen an Nachhal-
tigkeit und beschreibt unseren Beitrag zu den Sustainable
Development Goals (SDGs). Wir betrachten in diesem Rahmen
sowohl positive als auch negative Effekte der Unternehmensta-
tigkeit von Evonik. Entsprechende Auswirkungen untersuchen
wir fir jede Product Application Region Combination (PARC) im
Rahmen unserer Nachhaltigkeitsanalyse der Geschafte [ s.20.

Fight Climate Change

Hier bindeln wir alle Beitrdge zur Senkung unserer Scope-1-,
-2- und -3-Emissionen, zur Steigerung der Energieeffizienz und
zum Einsatz erneuerbarer Energien. Zudem betrachten wir die
durch Anwendung unserer Produkte vermiedenen Treibhausgas-
emissionen entlang der Wertschépfungskette.

Drive Circularity
Hier biindeln wir alle Beitrdge aus dem Einsatz von erneuerbaren
und zirkuldren Rohstoffen, der Verringerung von Produktions-
abféllen und der Herstellung von Produkten, die zirkuldre Lésun-
gen ermdglichen.

1 VOC = Volatile Organic Compounds.
2 Die Wirkungsanalyse unterlag nicht der Prifung durch den Wirtschaftspriifer.

EVONIK NACHHALTIGKEITSBERICHT 2023

Safeguard Ecosystems

Hier biindeln wir alle Beitrdge im Zusammenhang mit Produkten
und Losungen von Evonik, die entwaldungsfreie Lieferketten
und Biodiversitdt unterstiitzen. Zudem fassen wir in dieser SFA
umweltschonende Produkte zusammen, die in der Anwendung
ohne den Einsatz von Chlor oder Lésungsmitteln auskommen
und die Ausbringung persistenter Stoffe in die Natur vermeiden.

Ensure Health & Wellbeing

Hier bindeln wir alle Beitrdge unserer Produkte, die in der
Anwendung Menschen vor der Exposition fliichtiger organischer
Verbindungen, Mikropartikeln oder geféhrlichen Chemikalien
schitzen, sowie solche, die den Zugang zu sicheren Nahrungs-
mitteln und Wasser erlauben. Des Weiteren beschreiben wir hier
auch den Beitrag unserer Losungen fiir effiziente pharmazeuti-
sche Wirkstoffe und medizinische Therapien.

Im Rahmen unserer Innovationsaktivititen unterstiitzen die vier
SFA die gezielte Optimierung geschaftsnaher Prozesse und Pro-
dukte sowie die Weiterentwicklung neuer Geschaftsmodelle.
Auch die drei Cluster Defossilation, Life Sciences und Solutions
Beyond Chemistry unserer strategischen Forschungseinheit Creavis
sind auf wachstumsstarke Lésungen in den SFA ausgerichtet.

Auftrag an unsere Geschéfte ist, ihren Handabdruck in den vier
SFA in den kommenden Jahren zu quantifizieren und zu verbes-
sern, den FulRabdruck zu verringern und insgesamt zusatzlichen
Wert aus nachhaltigen Lésungen zu schaffen. @ 2-6
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Wirkungsanalyse (Impact Valuation)?

Als Industrieunternehmen ist es fir Evonik wichtig, sich mit den
Auswirkungen der eigenen Geschéftstatigkeit auseinanderzu-
setzen. Im Rahmen einer Wirkungsanalyse (Impact Valuation)
messen und bewerten wir regelméaRig die direkten und indirek-
ten Auswirkungen unserer Geschaftstatigkeit. Wir tun dies unter
6konomischen, 6kologischen und sozialen Gesichtspunkten als
Ergénzung etablierter Analyseansitze. Davon versprechen wir
uns, in der Zukunft liegende Chancen- und Risikopotenziale
frihzeitig zu erkennen, die Resilienz unseres Geschaftsmodells
zu starken und langfristige gesellschaftliche Wertbeitrage unse-
rer Geschiftstatigkeit besser zu verstehen. @ 2-12

Das Vorgehen gibt uns Riickschlisse auf

- die Grolenordnung der positiven und negativen ékologi-
schen, sozialen und makroékonomischen Auswirkungen
unserer Unternehmenstatigkeit,

- den gesamtgesellschaftlichen Nutzen von Evonik,

+ maligebliche Hebel zur Verringerung negativer und Maximie-
rung positiver Auswirkungen entlang der Wertschépfungs-
kette.

Grundlage unserer Wirkungsanalyse ist das Input-Output-Out-
come-Impact-Modell (I00I). Es beriicksichtigt den Ressourcen-
einsatz und die messbaren Ergebnisse unserer Unternehmens-
aktivitaten. Daraus werden kurzfristige und langfristige Wirkun-
gen abgeleitet, entlang der Wertschopfungskette gemessen und
bewertet.
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Wirkungsanalyse (Impact Valuation)

Kapitelinhaltsverzeichnis
Monetarisierung Monetire Bewertung der Auswirkungen (Impact Valuation) unserer Geschiftstitigkeit®® G49
Unser Anspruch ist, Einzelindikatoren wie Aus- Und Welterbil-
dung von Mitarbeitern, Beschiftigungseffekte oder globale et IKoniersnI;G A Art'dlfr Lieferkette Evonik Lebensende
Erwdrmung zu monetarisieren und auf diese Weise vergleichbar relevante Sbfas uswirkung
zu machen. Die Ausgangsannahmen hierfiir sind tiberwiegend Negativ  Positiv Negativ  Positiv Negativ  Positiv
offentlich verfigbar. Sie beruhen auf den Erkenntnissen einschla- 3 i | 6 fouia=t )
. . ) o —’V\/\' Wertschopfung
giger Wirtschafts-, Umwelt- und Sozialforschungsinstitute. . 1]
@ Strategie und Wachstum e R
Die Grafik G49 ,Monetire Bewertung der Auswirkungen (Impact B
Valuation) unserer Geschaftstitigkeit” zeigt die Ergebnisse unse-
rer Wirkungsanalyse, die wir auf Basis der Zahlen fir das Treibhausgas- - -
Geschéftsjahr 2023 durchgefiihrt haben. An vielen Stellen ist emissionen
unsere Geschéftstatigkeit mit 6kologischen Belastungen verbun- S
den. Negative Auswirkungen verzeichnen wir insbesondere bei verbrauch
den Treibhausgasemissionen und beim Wasserverbrauch entlang
der Lieferkette. Dem stehen ausgeprigte positive makroékono- s Wertschépfungskette 6%"'"""" S/isrsb‘)r::f;"c
mische Effekte entlang der Lieferkette und in der eigenen Pro- und Produkte
duktion niber. € 303-1,306-1 23
on gegeniber. ¢ 9 Umwelt el K3 Versauerung
Evonik bietet eine Reihe von Produkten an, die in ihren Anwen-
dungen — im Vergleich zu konventionellen Alternativen — einen Eutrophierung -
positiven 6kologischen und sozialen Beitrag leisten. Beispiele fir
die Einsparung von Treibhausgasemissionen durch unsere Pro- Ozonbildung
dukte beschreiben wir im Kapitel ,Strategie und Wachstum”
[ s.24. Die hier dargestellte Wirkungsanalyse beschrankt sich auf Ausfall von
o o :
die absoluten Auswirkungen unserer Geschaftstatigkeit und &0 Mitarbeiter — Mitarbeitern
umfasst weder Effekte durch die Anwendung unserer Produkte /v d"o'"
noch den Vergleich zu Alternativen. Aus- und
Weiterbildung
Negativ | Positiv  Art und Umfang der Auswirkung
BN B Hoch (groRer 1 Milliarde €)
. Mittel (100 Millionen € bis 1 Milliarde €)
Niedrig (bis 100 Millionen €)
Keine Berechnung

2 Die Wirkungsanalyse war nicht Teil der Priifung durch den Wirtschaftspriifer. Die oben stehende Grafik beschreibt die Auswirkungen von Evonik entlang der Wertschépfungskette
ohne Beriicksichtigung induzierter Effekte, die separat berechnet wurden. | P Aufgrund fehlender Daten sind nicht alle Auswirkungen entlang der Wertschépfungskette monetarisierbar.
¢ Die in der Produktion eingesetzten Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind beziiglich ihrer Auswirkungen in der Lieferkette/Rohstoffe ,upstream” beriicksichtigt.



1 42 BERICHTSGRUNDLAGEN

Konsolidierte Nachhaltigkeitskennzahlen Evonik-Konzern

EVONIK NACHHALTIGKEITSBERICHT 2023

Konsolidierte Nachhaltigkeitskennzahlen Evonik-Konzern ¢:

Die folgenden Tabellen geben eine Ubersicht iiber die wichtigsten unternehmensspezifischen Kennzahlen von Evonik. Strukturiert sind sie entlang unserer sechs Handlungsfelder.

Die 15 wesentlichen Themen der Evonik sind farbig hervorgehoben. Detaillierte Informationen finden Sie in den jeweiligen Kapiteln.
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Kapitelinhaltsverzeichnis

Nachhaltigkeitskennzahlen 2023 T30
@ Strategie und Wachstum [3s.13 Einheit 2021 2022 2023 @ Umwelt [Ys.46 Einheit 2021 2022 2023
Produktion in Mio. Tonnen 9,5 8,4 7,5 Bekimpfung Klimawandel
Produktionsstandorte weltweit n 102 104 104 Evonik Carbon Footprint©
Umsatz in Mrd. € 14,9 18,5 15,3 in Mio. Tonnen
Bereinigtes EBITDA in Mio. € 2383 2.490 1.660 Scope 1: Direkte Energie- und Prozessemissionen COse 4,4 4,2 3,8
Konzernergebnis in Mio. € 746 540 -465 davon Methan in Tsd. Toggjz 13 22 27
Portfoliotransformation e — Scope 2: Indirekte Emissionen durch den Einkauf in Mio. Tonnen
Umsatzanteil mit Next Generation Solutions in % 41 43 43 von Energie (brutto, marktbasierter Ansatz) CO,e 1,9 1,8 1,5
CO,e-Einsparungen durch Anwendung von in Mio. Tonnen in Mio. Tonnen
Evonik-Produkten® CO,e 39 44 48 Scope 3: Vor- und nachgelagerte Emissionen CO,e 23,4 20,5 19,2
A in Mio. Tonnen
Wertschopfungskette und Produkte [Ns.28  Einheit 2021 2022 2023 davon Upstream COse 75,3 14,4 73,3
Forschung & Entwicklung davon Downstream e Tocngjz 6,3 6,1 5,9
F&E-Aufwendungen in Mio. € 464 460 s THG-Emissionen Evonik Carbon Footprint in Mio. Tonnen
F&E-Quote in% 3,1 2,5 2,9 (Summe Scope 1, 2 und 3) COse 29,7 26,5 24,6
Neu eingereichte Patente n 280 256 227 Sonstige Emissionen in die Luft
Circular Economy Kohlenmonoxid (CO) in Tonnen 1.096 800 803
Anteil nachwachsender Rohstoffe in % 9,7 11,1 12,0 Schwefeloxide (SO,/S02) in Tonnen 1.530 1.185 1.027
Anteil an RSPO-zertifiziertem Palm(kern)él im Stickoxide (NO,/NO2) in Tonnen 3.799 3.192 2.803
RSPO-Berichtsjahr (01.09.2022 - 31.08.2023) in % - - L Schwermetalle (As, Cd, Cr, Cu, Hg, Ni, Pb, Zn) in Tonnen 0,82 0,31 0,26
el Fliichtige organische Kohlenstoffverbindungen
VerstéRe bei der Kennzeichnung von Produkten n 0 0 0 ohne Methan (NMVOC) in Tonnen 939 994 741
2 Abweichungen bei den jeweiligen Summen durch Rundungsdifferenzen. Ir;:z::?
b 2021 wurden 4 Produkte mit einem Umsatz von 1,8 Mrd. € beriicksichtigt. Ozonabbauende Stoffee Aquivalenten 0,20 0,30 0,29

2022 wurden 6 Produkte mit einem Umsatz von 1,8 Mrd. € beriicksichtigt.

2023 wurden 5 weitere Produkte hinzugenommen und somit 11 Produkte mit einem Umsatz von 1,3 Mrd. € beriicksichtigt.
€ Fir Details siehe Kapitel ,Umwelt” D S.53.
d Emissionen aus Produktion und Energieerzeugung.
¢ Die Berechnung der Emissionen ozonabbauender Substanzen erfolgte nach dem Montreal-Abkommen.
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Griine Energie Einheit 2021 2022 2023 Standorte mit Wasserrisiken der Klassifizierung
u L h
Energie 4Extreme” oder ,Very High n 108 130 0
. . Standorte mit Wasserrisiken der Klassifizierung
Gesamtenergiebedarf? (= Brutto-Energieeinsatz) Petajoule 80,55 74,96 71,82 High* N 5h
b .
Nettodampfbedarf Petajoule 41,32 38,29 S Standorte mit Wasserrisiken der Klassifizierung
Nettostrombedarf Petajoule 15,73 14,32 13,31 +Medium” oder ,Moderate” n 99 129 47h
Dampfabgabe an Dritte® Petajoule 10,86 9,51 9,64 Abwasserfrachten gesamt (nur Direkteinleitung) in Tonnen 1.597 1.612 1.541
Stromabgabe an Dritte Petajoule 0,85 0,83 2,41 Abfallmanagement
Eigenerzeugung Dampf®< Petajoule 37,66 34,03 33,88 Gefahrliche Abfille, Verwertung’ in 1.000 Tonnen 134 128 100
Eigenerzeugung Strom Petajoule 6,00 4,44 4,78 Nichtgefihrliche Abfille, Verwertung' in 1.000 Tonnen 88 113 82
Zukauf Stromd Petajoule 10,58 10,70 10,94 Gefahrliche Abfille, Beseitigung' in 1.000 Tonnen 143 102 89
davon Anteil erneuerbarer Energien in % - 27 35 Nichtgefihrliche Abfille, Beseitigung’ in 1.000 Tonnen 86 84 79
Zukauf Dampfb Petajoule 14,52 13,78 12,85 Abfille gesamt in 1.000 Tonnen 451 427 348
Netto-Energieeinsatz® Petajoule 68,84 64,63 59,77 davon Abfdille Verwertung gesamt in 1.000 Tonnen 222 241 182
Entwicklung Netto-Energieeinsatz Abfille Verwertungsquote in % 49 56 52
bezogen auf 2020 in % 6 0 -8 Biodiversitit
Spez,\i/?lslsher N;tto—EnTjrgije::?tZ . 722 771 797 Flache Produktionsstandorte angrenzend
pro Millionen Tonnen Produktion Petajoule , ) f an Schutzgebiete in km2 _ _ 19,8
Entwicklun?;pezzifischer Netto-Energieeinsatz . ; ; Produktionsstandorte angrenzend
ezogen auf 2020 in % - 6 0 an Schutzgebiete n - - 34
. . .. _f
Einsparungen durch Energieeffizienzmalnahmen GWh 218 380 Fliche Produktionsstandorte angrenzend
ISO-zertifizierte Standorte nach ISO 50001 an Key Biodiversity Areas in km?2 - - 2,0
Energiemanagement n 45 48 o Produktionsstandorte angrenzend
Wassermanagement an Key Biodiversity Areas n - - 11
Wasserentnahme gesamt in Mio. m*/Jahr 460 444 403
davon SiifSwasser gesamt in Mio. m*/Jahr 256 248 224
davon Salzwasser (Meerwasser) in Mio. m*/Jahr 204 197 179 Grundlegende Kennzahlen
Wasserriickfiihrung gesamt in Mio. m?/Jahr 454 439 397 Mitarbeiter gesamt n 33.004 34.029 33.409
Wasserverbrauch gesamt in Mio. m*/Jahr 6 5 6 Personalaufwand gesamt in Mio. € 3.408 3.487 3.254
Anteil Frauen an Mitarbeitern gesamt in % 26 26 27
2 Brennstoffeinsatz plus Zukauf von Strom und Dampf.
b Umrechnungsfaktor: 2,8 * 107 P)/t Dampf. Anteil Manner an Mitarbeitern gesamt in % 74 74 73
¢ Inklusive Prozesswarme, zum Beispiel aus der Acrolein-Produktion. A i K K .
d Ohne Handelsgeschift und ohne Versorgung Dritter mit Fremdstrom in Deutschland. Anteil Mitarbeiter gesamt in Vollzeit in% 93 93 93
€ Brennstoffeinsatz plus Zukauf von Strom und Dampf minus Verkauf von Strom und Dampf. NG . . S .
f Zahlen fiir das Berichtsjahr 2023 liegen erst im Sommer 2024 vor. Anteil Mitarbeiter gesamt in Teilzeit in % 7 7 7
g Ermittelt nach der von der EU-Kommission empfohlenen AWARE-Methode (Available WAter REmaining). Anteil Frauen in Vollzeit in % 80 80 80
Ermittelt nach dem WWF Water Risk Filter. Hiermit analysieren wir mehrere Aspekte physikalischer Risiken wie Wasserstress,
Uberflutung oder Wasserqualitit. Anteil Manner in Vollzeit in % 97 97 97

Chemische Produktion + Bau- und Abbruchabfille.
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Kapitelinhaltsverzeichnis
Einheit 2021 2022 2023 Mitarbeiterzufriedenheit
Anteil Frauen in Teilzeit in % 20 20 20 Teilnehmer an punktuellen Befragungen
Anteil Manner in Teilzeit in % 3 3 3 (Pulse Checks) " 9.638 8.655 e
Leiharbeitnehmer n 506 583 229 Punktuelle Befragungen (Pulse Checks) n 50 30 27
Mitarbeiter mit Behinderung? n 1.735 1.752 1.695 Fluktuationsrate in % 7,0 6,7 6,6
Anteil Mitarbeiter mit Behinderung? in% 8,4 8,2 8,2 Friihfluktuationsrate© in% 2,2 1,9 2,2
Auszubildende®b R 1.569 1510 1.668 Durchschnittliche Konzernzugehérigkeit in Jahren 14,5 14,1 13,9
Ausgaben fiir Ausbildung? in Mio. € 62 61 64 Abgange gesamt " 2317 2.204 220
Anteil Mitarbeiter mit kollektivrechtlichen Abgéinge Frauen " 560 345 566
Vereinbarungen zur Vergiitung in % 71 70 70 Abginge Manner n 1.757 1.657 1.694
Anteil Mitarbeiter mit kollektivrechtlichen Abginge Eigenkiindigungen n 884 1.080 1.190
Vereinb Arbeitszeit in % 74 74 74 |
ereinbarungen zur Arbertszel e Vielfalt und Chancengleichheit
Anteil Mitarbeiter unter 21 Jahren in % 2,2 2,2 2,5 |
Gender Pay Gap in% - 1 -6,6
Anteil Mitarbeiter zwischen 21 und 30 Jahren in% 16,3 16,7 16,4 N .
Gesamtvergiitung der hochstbezahlten Person
Anteil Mitarbeiter zwischen 31 und 40 Jahren in% 25,8 26,4 26,5 im Unternehmen in Tsd. € 3.561 2.521 3.501
Anteil Mitarbeiter zwischen 41 und 50 Jahren in % 23,7 23,3 23,8 Durchschnitt der Gesamtvergiitung aller Arbeitnehmer
Anteil Mitarbeiter zwischen 571 und 60 Jahren in % 27,2 26,4 25,5 (in Deutschland) inTsd. € 89 85 85
iod
Anteil Mitarbeiter iber 60 Jahre in % 48 5,1 5,4 Ratio n 40 30 “l
Attraktivitit als Arbeitgeber Frauenanteil in Managementfunktion gesamt in % 27,9 29,1 29,6
Anteil Mitarbeiter mit Performance-Beurteilungen Frauenanteil Oberstes Management in % 17,7 20,3 22,2
gesamt in % 80 80 88 Frauenanteil Mittleres Managementf in% 17,6 171 18,5
Ausgaben fiir Weiterbildung in Mio. € 11,2 18,3 12,4 Frauenanteil Unteres Management9 in % 28,7 29,9 30,3
Ausgaben fiir Weiterbildung pro Mitarbeiter in€ 338 538 371
Einheit
Durchschnittliche Lernzeit auf digitalen Plattformen
LILY und LinkedIn Learning Stunden 5,4 3,5 3,8 T
Teilnehmer Format ,Evonik Lernstunde n 39.090 23.181 17.664 Unfallhsufigkeit h 0,19 0,25 0,21
Anzahl Format ,Evonik Lernstunde " 109 o4 i~ Unfallhdufigkeit der Fremdfirmenmitarbeiter ni 0,67 0,43 0,79
; InDeutschland. = , o Ereignishaufigkeit ni 0,48 0,49 0,43
Auszubildende bei Evonik (1.112) und in Kooperation mit Fremdunternehmen (556). B
¢ Eigenkiindigungen neuer Mitarbeiter innerhalb des ersten Jahres. Gesundheitsschutz und -férderung
d Gesamtvergiitung der héchstbezahlten Person im Unternehmen/Durchschnitt der Gesamtvergiitung aller Arbeitnehmer in DE. |
€ Oberstes Management = Konzernfiihrungsfunktionen, das heiRt die Top-Managementfunktionen des Evonik-Konzerns. Abdeckung Belegschaft mit Arbeitsschutz-Ausschissen in % >99 >99 >99
f Mittleres Management = Senior-Management-Funktionen, das heiRt Schlisselfunktionen in Divisionen, Regionen, i K
Service- und Konzernbereichen. Occupational Health Performance-Index n 5,6 5,5 5,5
9 Unteres Management = Weitere Managementfunktionen. . . i
" Anzahl der Arbeitsunfille pro 200.000 Arbeitsstunden. Obergrenze <0,26. Occupational Disease Rate (ODR) n 0,28 11
i Anzahl der Arbeitsunfille mit Ausfalltagen pro 200.000 Arbeitsstunden.
L Anzahl der Ereignisse pro 200.000 Arbeitsstunden. Obergrenze < 0,40.

Untergrenze > 5,0, Maximalwert 6,0.
! ODR fiir 2023 liegt erst nach Redaktionsschluss vor.
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Konsolidierte Nachhaltigkeitskennzahlen Evonik-Konzern

Cyber Security

Governance und Compliance [}s.110 Einheit

Anteil Betriebsstatten zertifiziert nach ISO 27001

Verantwortliche Unternehmensfiihrung/Menschenrechte oder Ahnlichem in % - - 100
Vorstandsmitglieder N 4 4 4 Teilnahmequote Cyber Security Training in% - 96 95
Aufsichtsratsmitglieder n 20 20 20 Phishing-Test-Kampagnen " 14 8 8
Frauenanteil im Vorstand in% 25 25 25 Datenschutz
Frauenanteil im Aufsichtsrat in % 30 30 30 Schulungsquote Datenschutz in % 8 - 81
Anteil Frauen 1. Ebene unter Vorstand? in % 26,9 38,5 38,5 UGl ) e B L
Anteil Frauen 2. Ebene unter Vorstand? in% 29,2 31,0 33,3 Einkaufsvolumen in Mrd. € 104 13,6 113
Schulungsquote Verhaltenskodex in % 89 89 92 Anteil lokale Beschaffung * in % 76 76 75
Schulungsquote Korruptionsbekampfung in % 92 91 86 gztke;:]:\)gﬁc::f:nund Handelswaren am n % 57 53 47
Schulungsquote Geldwaschebekampfung in % 96 o7 o8 Anteil petrochemischer Rohstoffe am Einkaufsvolumen in % 62 61 65
Schulungsquote Kartellrecht in % 8 8 89 Lieferanten gesamt n 35000  35.000 34.000
Schulungsquote Menschenrechte (neu 2023) in % - - 90 Uberprifte Lieferanten anhand von TfS-Audits
Anteil aller Betriebsstatten mit einem und -Assessments n 1.629 1.923 1.788
zertifizierten Antikorruptions-Managementsystem in% 100 100 100 davon TfS-Audits B 284 378 492
Diskriminierungsfalle n 7 4 12 davon Evonik-Audits N 16 171 17
Gemeldete Hinweise zu Menschenrechten n - 1 2b davon TfS-Assessments R 1345 1.545 1296
Korruptionsfille (laufendes Jahr) n 5 8 8 davon Evonik-Assessments N 176 108 97
Gemeldete Hinweise " 168 162 126 Neue gepriifte Lieferanten n 1.754 1.804 1.440
Gemeldete interne Ermittlungen n 136 142 110 Lieferanten mit Korrekturbedarf N 34 25 22
Gemeldete MalRnahmen n 152 168 86

davon Lieferanten, mit denen

. ) ) KorrekturmafSnahmen vereinbart wurden
2 Bezogen auf die Evonik Industries AG.

b Verdachtsfille, die sich nicht bestétigt haben. (corrective action plan) in % 700 700 iy
§ Standorte mit mehr als 10 IT-Mitarbeitern. ) ) ) ) L Anteil aller im Einkauf beschiftigten Mitarbeiter
Unter lokaler Beschaffung verstehen wir einen bewussten Bezug bei Beschaffungsquellen in geografischer Nahe zur Produktionsstatte. mit Schulungen zu Nachhaltigkeitsthemen in % 99
b - -

Anteil Lieferanten, die Nachhaltigkeitsreporting
bzw. -zielsetzungen haben in % - - 84
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Kapitelinhaltsverzeichnis

EVONIK NACHHALTIGKEITSBERICHT 2023

Im Folgenden finden Sie eine Ubersicht der Ziele, die wir uns fiir das Geschéftsjahr gesetzt haben. Die Ampelfarbe spiegelt den Grad der Zielerreichung wider.
Den genauen Status finden Sie in den einzelnen Kapiteln sowie in der Tabelle ,Nachhaltigkeitskennzahlen Evonik-Konzern” auf [ s.142.

Zielerreichung 2023

T31

@ Strategie und Wachstum [s.13

®  Ausweitung des Umsatzanteils mit Next Generation Solutions auf Gber 50 Prozent bis 2030

Mitarbeiter [Ns.s5

®  Frauenanteil im obersten und mittleren Management von je 23 Prozent bis 2023

®  Dauerhaft Umsatzanteil mit Produkten der Kategorie ,Challenged” von weniger als 5 Prozent

® Interkultureller Mix im obersten Management von 20 Prozent bis 2023

. Wertschopfungskette und Produkte [4s.28

Mehr als 1 Milliarde € zusétzlicher Umsatz® in den sechs Innovationswachstumsfeldern bis 2025

Mebhr als 350 Millionen € zusétzlicher Umsatz mit Lésungen fiir den Kunststoffkreislauf ab 2030

Losungen fiir etwa 400.000 Tonnen recyclierfdhiger Kunststoffe bis 2025

Erfassung und Bewertung von Stoffen/Produkten in Bezug auf CMS/CMSP'US aus Akquisitionen®

bis Ende 2023

@ Umwelt [Ns.46

[ Reduzierung der absoluten Scope-1- und Scope-2-Emissionen um 25 Prozent im Zeitraum 20271 - 2030

[ J Reduzierung der absoluten Scope-3-Emissionen® um 11 Prozent? im Zeitraum 2021 - 2030

@ Sicherheit [Ys.102

[} Unfallhéufigkeit von < 0,26

[ ] Ereignishaufigkeit von < 0,40

®  Occupational Health Performance-Index von 2 5,0

. Governance und Compliance [3s.110

[ J Anteil Frauen 1. und 2. Ebene unter Vorstand je 30 Prozent bis Ende 2024

Durchfiihrung von turnusmaRigen Risikoanalysen zu den Themen
® ® Menschenrechte im Jahr 2023
© Kartellrecht, Korruptionsbekdampfung und Geldwischebekdmpfung bis Ende 2024

[ J Reduzierung des absoluten und spezifischen Energieverbrauchs um jeweils 5 Prozent
im Zeitraum 2020 - 2025

[ J Umstellung des extern bezogenen Stroms auf 100 Prozent Griinstrom bis 2030

[ J Reduzierung der spezifischen SiiBwasserentnahme um 3 Prozent bezogen
auf die Produktionsmenge im Zeitraum 2021 - 2030

[ J Reduzierung der spezifischen Produktionsabfallmenge um 10 Prozent bezogen
auf die Produktionsmenge im Zeitraum 2021 - 2030

2 Erzielt mit Produkten eingefiihrt ab 2015.

b Seit 2017.

€ Scope-3-Emissionen aller Upstream-Kategorien und der Downstream-Kategorie ,Transport und Distribution”.
d Exakter Wert: 11,07 Prozent.

® 100 Prozent Abdeckung Rohstofflieferanten mit jahrlichem Beschaffungsvolumen
> 100 T€ durch TfS-Assessments bis Ende 2025

Ziel nicht erfillt
Ziel teilweise erfillt bzw. Zielhorizont nach 2023
Ziel erfillt
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Nachhaltigkeitsbericht 2023

Der vorliegende Bericht ist der 16. umfassende Nachhaltigkeits-
bericht von Evonik. Er ergdnzt den Finanzbericht 2023 und die
Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung im Lagebericht um
weitere wesentliche 6kologische und gesellschaftliche Themen.
Damit wollen wir unseren Stakeholdern Einblick geben in die Art
und Weise, wie wir unsere Geschifte fihren und Nachhaltigkeit
im Evonik-Konzern vorantreiben. Berichtszeitraum ist — soweit
nicht anders angegeben — der 1. Januar bis 31. Dezember 2023.
Den vorherigen Nachhaltigkeitsbericht fir das Geschéftsjahr
2022 haben wir im Marz 2023 veréffentlicht. @ 2-3

Vorgehensweise

Mit dem vorliegenden Bericht fithren wir die digitale, strategi-
sche und fokussierte Ausrichtung unseres Nachhaltigkeitsrepor-
tings fort. Im Rahmen der letztjdhrigen umfassenden neuen
Wesentlichkeitsanalyse haben wir 15 wesentliche Nachhaltig-
keitsthemen fir Evonik identifiziert, die — gebindelt in sechs
Handlungsfeldern — Struktur und Tiefe dieses Berichts bestim-
men. In diesem Jahr haben wir anhand der ESRS-Anforderungen
eine Gap-Analyse mit den unserer Wesentlichkeitsanalyse
zugrunde liegenden Impacts durchgefiihrt und des Weiteren
unsere positiven Impacts in ,tatsachlich” und ,potenziell” unter-
teilt. Ebenso haben wir Gberpriift, ob die menschenrechtlichen

|II

Auswirkungen ausreichend beriicksichtigt worden sind. Unsere
wesentlichen Themen haben wir dariiber hinaus mit einer Peer-
und Medienanalyse auf Aktualitdt und Vollstandigkeit geprift.
Ergebnis der diesjahrigen Aktivitdten zur Wesentlichkeitsanalyse
ist, dass unsere 15 wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen unver-
dndert Gultigkeit haben (Kapitel ,Strategie und Wachstum”

[ s.24).

EVONIK NACHHALTIGKEITSBERICHT 2023

Die strategischen Botschaften zur Nachhaltigkeit finden sich im
Kapitel ,Strategie und Wachstum®”. Im Kapitel ,Weitere Elemente
unseres Nachhaltigkeitsmanagements” biindeln wir unter ande-
rem Details unserer Nachhaltigkeits-Governance, unser Konzept
zum Stakeholdermanagement und die Beschreibung unserer
Sustainability Focus Areas.

Roter Faden dieses Berichts ist die Umsetzung von Transforma-
tionsschritten bei Evonik, daher der Titel ,Implement!”. 2023
haben wir weitere substanzielle Fortschritte gemacht. Diese
reichen von der Validierung unserer Ziele zur Senkung unserer
Treibhausgasemissionen durch SBTi, dem Ausbau unseres
Geschéafts mit Next Generation Solutions tber Investitionen zur
Reduktion unserer Treibhausgasemissionen bis zur Verankerung
von Nachhaltigkeitszielen in der Vorstands- und Management-
verglitung. Die Meilensteine der Transformation von Evonik seit
2015 zeigt die Ubersicht im Kapitel ,Auf einen Blick” ™ s.s. Ein
Sonderteil als Magazin zeigt anhand von vier Praxisbeispielen,
wie wir in engen partnerschaftlichen Kooperationen an unseren
Top-3-Themen der Wesentlichkeitsanalyse Grine Energie,
Portfoliotransformation und Circular Economy arbeiten [ s.66.
Die weiteren zwolf wesentlichen Themen illustrieren wir anhand
von Mitarbeiterzitaten.

Um die Nutzerfreundlichkeit dieses Berichts weiter zu erhéhen,
haben wir das Kapitel ,Auf einen Blick” gestrafft. Informationen
zum Geschaftsmodell und zum Geschéftsjahr 2023 haben wir in
das Kapitel ,Strategie und Wachstum” integriert. Die Beschrei-
bung unserer Wesentlichkeitsanalyse haben wir zusammenge-
zogen: Wir bindeln die Inhalte der bisherigen Passagen ,Neue
Wesentlichkeitsanalyse” und ,Prozess Wesentlichkeitsanalyse”
nun im Kapitel ,Strategie und Wachstum”. Die Fokussierung auf
unsere Top-3-Themen greifen wir in der Berichtsstruktur auf,
sodass die Kapitel ,Strategie und Wachstum” (Portfoliotrans-
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formation), ,Wertschépfungskette und Produkte” (Circular
Economy) und ,Umwelt” (Griine Energie) hintereinander folgen.
Daran schliefen sich die Kapitel ,Mitarbeiter”, ,Sicherheit” sowie
»Governance und Compliance” an.

Wir verknlpfen die sechs Handlungsfelder mit den SDGs und
mit unseren Zielen. Die wichtigsten Nachhaltigkeitsziele und
deren Status haben wir in einer Tabelle am Anfang des Berichts
sowie grafisch hervorgehoben am Ende der jeweiligen Kapitel
zusammengefasst. Evonik unterstiitzt die SDGs und setzt sich seit
Jahren systematisch mit ihnen auseinander. Wir haben unseren
GRI-Index ebenfalls mit den 17 SDGs verknipft und veréffent-
lichen zudem im Kapitel ,Berichtsgrundlagen” einen Index mit
den fiir unseren Konzern wichtigsten SDGs einschlieflich rele-
vanter Unterziele. Dariiber hinaus weisen wir den Umsatzanteil
aus, mit dem unsere Chemiegeschéfte zur Erreichung der vier
konzernrelevanten SDGs beitragen (SDG 3, SDG 6, SDG 12,
SDG 13, Kapitel ,Strategie und Wachstum” [l 5.20).

In den vergangenen Jahren haben wir die Prozesse fir die Erhe-
bung unserer Nachhaltigkeitsdaten systematisch optimiert. Auf
die Anpassung der Prozesse zur zeitgleichen Fertigstellung von
Nachhaltigkeits- und Finanzbericht (2018) folgte die Beschleuni-
gung beziiglich der Daten des Evonik Carbon Footprint (2020),
der Wirkungsanalyse (2021) und der Nachhaltigkeitsanalyse der
Geschifte (2022). 2023 setzten wir die Umstellung von Fast-
Close- auf Ist-Daten fiir Umweltdaten fort. Unsere Stakeholder
erhalten dadurch ein noch aktuelleres Bild der Nachhaltigkeits-
performance von Evonik.

Transparenz, schnelle Auffindbarkeit und Einordnung der Daten
sind uns wichtig. Vor diesem Hintergrund haben wir Ubersichten
zu den wichtigsten Nachhaltigkeitskennzahlen, zur Zieler-
reichung und zu kiinftigen Zielen erstellt. Die Ubersicht ,Nach-
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haltigkeitskennzahlen von Evonik” haben wir 2023 deutlich
erweitert. Bei der Auswahl der Daten haben wir uns an Anforde-
rungen ausgewahlter Finanz- und Nachhaltigkeitsratings orien-
tiert. Rund 150 Kennzahlen aus dem Nachhaltigkeitsbericht zeigen
die Entwicklung von Evonik strukturiert nach Handlungsfeldern
und den 15 wesentlichen Themen unserer Wesentlichkeits-
analyse. AuRerdem wurde der Informationsgehalt durch Gber-
arbeitete und zusétzliche Grafiken weiter gesteigert. Dazu zéhlen
beispielsweise die erweiterte Grafik ,Prozess Wesent-
lichkeitsanalyse” Go7 [N s.25 und neue Grafiken zu Tax-Risiko-
management und Tax-Compliance 639 [ 5.127 und G40 [ s.128.
Uber die Auswirkungen unserer Geschiftstitigkeit informieren
wir regelméRig anhand der Grafiken ,Ressourcen und Wert-
beitrdge von Evonik” Go3 [ s.12 sowie ,Monetire Bewertung
der Auswirkungen unserer Geschiftstatigkeit (Impact Valuation)”
G49 [N s.141.

Bei Evonik liegt die Gesamtverantwortung fir Nachhaltigkeit
beim Vorstand; zustdndiges Vorstandsmitglied ist der Personal-
vorstand. Dieser hat den vorliegenden Bericht inhaltlich frei-
gegeben und bestétigt, dass darin alle fir Evonik und die Stake-
holder wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen adressiert sind.

Zusatzliche Informationen zum gesellschaftlichen Engagement
(Corporate Citizenship) von Evonik finden Sie auf unserer Web-
seite. Mehr 1.

Dieser Nachhaltigkeitsbericht erscheint in deutscher und engli-
scher Sprache ausschlief3lich in elektronischer Form und steht auf
der Evonik-Internetseite ,Nachhaltigkeit” zum Download zur
Verfiigung. Mehr L. Zusatzlich bieten wir den Bericht auch in
multimedialer Form an. mMehr L.

© 2-4,3-2,302-1,302-4, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-6, 305-7, 306-1,
306-2, 306-3, 306-4, 306-5

EVONIK NACHHALTIGKEITSBERICHT 2023

Datenerfassung, Berichtsumfang und -grenzen

In unsere Datenerfassung werden die relevanten Gesellschaften
weltweit einbezogen, die vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023
zum Konsolidierungskreis™ des Konzernabschlusses der Evonik
Industries AG gehorten. Dieser wird nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt. In den Evonik-Kon-
zern werden neben der Evonik Industries AG alle wesentlichen
in- und ausldndischen Tochterunternehmen einbezogen, die die
Evonik Industries AG unmittelbar oder mittelbar beherrscht.
Wesentliche assoziierte Unternehmen sowie Gemeinschafts-
unternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert,
sofern ein maRgeblicher Einfluss ausgelibt werden kann. Erst-
bzw. Entkonsolidierungen erfolgen grundsatzlich zum Zeitpunkt
des Erwerbs oder bei Verlust des beherrschenden Einflusses.

Q22

Im Geschéftsjahr 2023 waren insgesamt 30 inlédndische und
123 ausléndische Gesellschaften in den Evonik-Konzern einbezo-
gen. Fir die Erhebung relevanter Daten zu Personal- und Sozial-
kennzahlen nutzen wir weitestgehend das globale SAP-HR-
Informationssystem. Dartiber hinausgehende Informationen wer-
den durch eine strukturierte, qualitative Abfrage global erhoben.
Unsere Berichtsschwerpunkte und -grenzen ergeben sich vor-
nehmlich aus den in der Wesentlichkeitsanalyse ermittelten
Nachhaltigkeitsthemen. @ 2-7

Die 6kologischen Kennzahlen in diesem Bericht umfassen Emis-
sions- und Verbrauchsmengen von insgesamt 104 Produktions-
standorten in 27 Landern. Die Datenerhebung und -auswertung
erfolgte von 2016 bis 2021 mit einer speziell fiir diesen Zweck
entwickelten Sustainability-Reporting-Software (SuRe-Soft-
ware 2.0). 2022 wurde nur noch die Datenerhebung mit der
SuRe-Software durchgefihrt. Die Datenanalysen und das Repor-
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ting erfolgten Gber das Umweltmodul unserer globalen Software
ESTER (Evonik Standard Tool ESHQ and Reporting). Dazu
wurden 2022 die Daten von 2020 bis 2022 aus der SuRe- in die
ESTER-Software tberfihrt. Als Weiterentwicklung haben wir ab
2023 tber ESTER auch die Datenerfassung abgewickelt und die
SuRe-Software aufBer Betrieb genommen. Fiir die Kennzahlen
zur Arbeitssicherheit haben wir weitere kleinere Standorte — ins-
besondere Verwaltungen — erfasst, sodass hier Daten von insge-
samt 272 Standorten in 53 Landern beriicksichtigt werden. @ 2-1

Aufgrund der zeitgleichen Veréffentlichung von Nachhaltigkeits-
und Finanzbericht basierte die globale Abfrage zu weiterfiihren-
den HR-Daten auf stichtagsbezogenen Ist-Daten zum 30. Sep-
tember 2023. Lediglich bei den Weiterbildungsstunden wurde
die ermittelte Zahl auf zwolf Monate hochgerechnet.

Alle Reporting-Einheiten sind eindeutig einer Organisations- und
Geschéftseinheit zugeordnet und mit ihren geografischen Daten
kodiert. Das ermdglicht Management- und Legalkonsolidierungen
sowie detaillierte regionale Auswertungen. Die in diesem Bericht
erfassten Kennzahlen sind kaufménnisch gerundet. In Einzelféllen
kénnen diese Rundungen dazu fihren, dass sich Einzelwerte
nicht exakt zum in der Summe genannten Wert aufaddieren
lassen und sich Prozentangaben nicht exakt aus den abgebildeten
Werten ergeben.

Wesentliche PortfoliomaBnahmen

Zum 30. Juni 2023 wurde der deutsche Standort Lilsdorf und das
damit verbundene Geschaft mit Cyanurchlorid in Wesseling an
die International Chemical Investors Group (ICIG) verkauft. Die
sonstigen PortfoliomaRnahmen einschlieRlich der Akquisitionen
und Desinvestitionen sind in ihren Auswirkungen auf den
Umweltabschluss 2023 unwesentlich. @) 2-4

" Die Zusammenstellung aller in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften und des gesamten Anteilsbesitzes gemaR § 313 Abs. 2 HGB erfolgt in der Anteilsbesitzliste. Mehr (-


https://corporate.evonik.com/de/nachhaltigkeit/gesellschaft
https://corporate.evonik.com/de/nachhaltigkeit
https://nachhaltigkeitsbericht.evonik.de/
http://www.evonik.finance/anteilsbesitzliste
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Grundlagen der Umweltdatenerfassung und
Berichtigungen

Angesichts der zeitgleichen Veroffentlichung von Finanz- und
Nachhaltigkeitsbericht wurde das Umweltreporting von 2018 bis
2022 mit einem beschleunigten Jahresabschluss (Fast Close)
durchgefiihrt. Dazu wurden die Jahresdaten fiir den Abschluss
aus dem Quartalsreporting auf Basis der ersten drei Quartale
zentral berechnet. Die Daten der Emissionen in Luft (ohne Treib-
hausgasemissionen) und Wasser wurden bislang nur einmal im
Jahr zum Stichtag 30. September erhoben. Dazu wurden diese
Emissionen von unseren Standorten dezentral ermittelt, berech-
net und in die Software eingepflegt.

Mit der vollstdndigen Einfihrung des ESTER-Umweltmoduls im
Jahr 2023 und der gleichzeitigen Optimierung unserer internen
Reportingprozesse konnte 2023 der Fast-Close-Abschluss durch
einen Standard-ESHQ-Abschluss zum Jahresende ersetzt wer-
den. Das Closing fiir die Umweltkennzahlen findet grundsétzlich
zum 31. Dezember 2023 statt. Dazu wurde der interne Abgabe-
termin der Q4-Daten auf Anfang Januar 2024 vorgezogen. Fiir
das Berichtsjahr 2023 kommen dadurch erstmals komplett vier
Quartale fir die Umweltdaten zur Anwendung.

Das Closing fiir die nur einmal im Jahr erfassten Daten (Emissio-
nen in Luft ohne Treibhausgasemissionen und Wasser) wurde
zusétzlich vom 30. September auf Anfang Dezember verscho-
ben. Damit kénnen wir nahezu vollstandig auf Ist-Daten umstel-
len. Mitte 2023 wurden die Ist-Daten des Jahres 2022 fir diese
Emissionen ermittelt und die entsprechenden Fast-Close-Emis-
sionsdaten fiir 2022 damit ersetzt.

EVONIK NACHHALTIGKEITSBERICHT 2023

Ebenso wurden fir 2022 die Daten aus dem Quartalsreporting
komplett auf vier Quartale umgestellt und aktualisiert. Alle diese
Anderungen fiir 2022 wurden unabhingig vom AusmaR der
Abweichungen zu den im Nachhaltigkeitsbericht 2022 publizier-
ten Daten in den Nachhaltigkeitsbericht 2023 Gbernommen.

Die Ermittlung der Scope-3-Emissionen fir das Jahr 2023
erfolgte fir alle Kategorien mit Ausnahme der Kategorien 3
(Energiebedingte Aktivititen auRerhalb von Scope 1und 2) und
5 (Entsorgung und Recycling von Abfillen) weiterhin nach dem
oben beschriebenen Fast-Close-Ansatz.

Unabhéngig von Datenvalidierungen im Rahmen des Jahres-
abschlusses unterliegen unsere ESHQ-Kennzahlen unterjahrig
noch einer Vielzahl interner Performance-Analysen und Bench-
marks, interner und externer Audits sowie behérdlicher Uber-
wachungen. @ 303-1,303-2, 303-3, 303-4, 303-5

GRI
Dieser Bericht wurde in Ubereinstimmung (,in accordance”) mit
den GRI Sustainability Reporting Standards erstellt.

SASB

Zusétzlich berichten wir fiir das Geschaftsjahr 2023 in Anlehnung
an den SASB Chemicals Sustainability Accounting Standard in
einem separaten Index [ s.162.

TCFD

Wir verfolgen intensiv die Ziele der Task Force on Climate-rela-
ted Financial Disclosures (TCFD). Im Rahmen unserer Teilnahme
am CDP Climate Change hat Evonik auch 2023 Strategien,
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Datenmaterial sowie Entwicklungspfade zum Thema Klima-
wandel detailliert veréffentlicht. In diesem Nachhaltigkeitsbericht
fassen wir in einer Ubersicht wichtige klimabezogene Informa-
tionen entsprechend der TCFD-Struktur in den Kategorien
Governance, Strategie, Risikomanagement sowie Kennzahlen
und Ziele zusammen [3 5.151.

Externe Priifung

Um die Aktualitdt des vorliegenden Berichts sicherzustellen,
haben wir alle relevanten Informationen beriicksichtigt, die uns
bis zum Redaktionsschluss am 26. Februar 2024 bekannt waren.

Die Kapitel ,Strategie und Wachstum”, ,Wertschépfungskette
und Produkte”, ,Umwelt”, ,Mitarbeiter”, ,Sicherheit”, ,Gover-
nance und Compliance” und ,Weitere Elemente unseres Nach-
haltigkeitsmanagements” sowie ,Berichtsgrundlagen” inklusive
TCFD-Index, SDG-Index, GRI-Index und SASB-Index wurden
- bis auf die als ungepriift gekennzeichneten Angaben — einer
betriebswirtschaftlichen Prifung mit begrenzter Sicherheit
(,limited assurance”) durch die KPMG AG Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft unterzogen. Die nichtfinanzielle Erklarung, die wir
integriert in den Lagebericht abgeben, beruht auf ausgewéhlten
Angaben aus diesem Nachhaltigkeitsbericht. Mehr L. Im Rahmen
der separaten Priifung der nichtfinanziellen Erklarung wurden
die Kapitel ,Mitarbeiter” und ,Sicherheit” der nichtfinanziellen
Erklarung mit einer hinreichenden Sicherheit geprift. Dies
betrifft Kennzahlen und Inhalte, die auf der folgenden Seite
zusammengefasst sind.

Den Vermerk tber die betriebswirtschaftliche Prifung finden Sie

auf [N s.164. @) 2-5
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Uber diesen Bericht

Kapitel /Thema Kapitel /Thema

Nichtfinanzielle Erklirung 2023  Textabschnitt/Qualitative A ge® K hlen?® Nichtfinanzielle Erklirung 2023  Textabschnitt/Qualitative Aussage® Kennzahlen®

Mitarbeiter Mitarbeiter bilden das Fundament Vielfalt und Chancengleichheit Héherer Frauenanteil, Frauenanteil an Gesamtbelegschaft,
unseres Erfolgs, Weltweite Steuerung, Kennzahlen zur Vielfalt Frauen in Managementfunktionen,
Mitarbeiterzahl verringert Frauen im unteren, mittleren

Mitarbeiter Mitarbeiter Mitarbeiter nach Division, und obersten Management, Anteil

Mitarbeiter in Managementfunktionen

Mitarbeiter Evonik, Personalaufwand, ohne deutsche Staatsangehérigkeit

Personalaufwandsquote
Vielfalt und Chancengleichheit Aus-/Weiterbildung

Attraktivitat als Arbeitgeber Attraktivitat als Arbeitgeber

Attraktivitat als Arbeitgeber Gerieltes Talentmanagement Vielfalt und Chancengleichheit Lernstrategie zur Weiterbildung Kursange‘bot LinkedIn ‘Learnlng,
Anzahl eigene Auszubildende,

Attraktivitat als Arbeitgeber Kreatives Onboarding Anzahl Auszubildende in Kooperation

Attraktivitat als Arbeitgeber Kulturinitiative mit Fremdunternehmen

Attraktivitit als Arbeitgeber Umnfassendes Performance- Vielfalt und Chancengleichheit Weiterhin hohe Ausbildungsquote Anzahl im Berichtsjahr ausgebildeter

junger Menschen, Ausbildungsstandorte,
Ausbildungsberufe, Ausbildungsquote,
Attraktivitat als Arbeitgeber Umgang mit Fachkraftemangel Investitionen in Ausbildung, Weiter-
bildungsausgaben gesamt und pro
Mitarbeiter, Anzahl Evonik Explorer,
Teilnehmer Evonik Lernstunde

Managment-System

Attraktivitat als Arbeitgeber Langfristige Arbeitsplatze Beschéftigte, davon Stammpersonal
unbefristet oder befristet,
davon Auszubildende/Trainees
Arbeits- und Anlagensicherheit Sicherheit als Managementaufgabe

Mitarbeiterzufriedenheit Mitarbeiterzufriedenheit
Mitarbeiterzufriedenheit Mitarbeiterbefragung 2021 Teilnahmequote, Commitment-Index, Arbeits- und Anlagensicherheit Unfallhéufigkeit unter der Obergrenze Unfa.!lh?uflg'kelt eigene l\./htarbelFer, Ur'1-
fallhdufigkeit der Fremdfirmenmitarbei-
Befragungspunkte, Verbesserungs- 11y . A
ter, Todliche Arbeits- oder Wegeunfille
malnahmen, Pulse Checks
Mitarbeiterzufriedenheit Mitarbeiterbindung Fluktuationsrate, Friihfluktuationsrate, Arbeits- und Anlagensicherheit Ereignishufigkeit Gber der Obergrenze Ereignishaufigkeit
Durchschnittliche Konzernzugehérigkeit Arbeits- und Anlagensicherheit Ziele fir 2024 Unfallhdufigkeit, Ereignishaufigkeit
Weltweit geltende Kollektivrechtliche Vereinbarungen zur Gesundheitsschutz und Gesundheitsschutz und -forderung
Mitarbeiterzufriedenheit Vergttungsrichtlinien Vergiitung, Teilnahmequote Mitarbeiter- -férderung
aktienprogramm Gesundheitsschutz und -férderung  Gesunde Mitarbeiter sind unser Ziel Anteil Mitarbeiter mit Zugang zu
Mitarbeiterzufriedenheit Vereinbarkeit von Beruf und Anteil Mitarbeiter mit Zugang zu MaRnahmen zu Gesundheitsschutz
Privatleben Initiativen zur Vereinbarkeit von Beruf und -férderung, Occupational Health
und Privatleben Performance-Index
Mitarbeiterzufriedenheit Well@Work Gesundheitsschutz und -férderung  Medizinisches Notfallmanagement
Mitarbeiterzufriedenheit Projekt #SmartWork Anteil mobiler Arbeitszeit, Gesundheitsschutz und -férderung  Betriebliche Gesundheitsférderung

Anzahl registrierte Mitarbeiter weltweit Weitere Angaben aus dem Nachhaltigkeitsbericht mit Priiftiefe , hinreichend”, die Teil des Lageberichts sind:

Vielfalt und Chancengleichheit Vielfalt und Chancengleichheit

Forschung & Entwicklung Forschung & Entwicklung
Vielfalt und Chancengleichheit Vielfalt bereichert Forschung & Entwicklung Unser Ziel: Innovationsfihrer Aufteilung F&E-Aufwand
Vielfalt und Chancengleichheit Altersstruktur Evonik-Konzern Altersstruktur je Altersklasse, Durch- der chemischen Industrie
schnittsalter, Alter Neueinstellungen Forschung & Entwicklung Globales Forschungsnetzwerk F&E-Standorte, F&E-Mitarbeiter,
F&E-Quote, Fordergelder, Anzahl neu
eingereichter Patente, Bestand Patente/
Patentanmeldungen, F&E-Aufwand
Forschung & Entwicklung Unsere Fortschritte 2023

? Diese Angaben sind mit hinreichender Sicherheit gepriift.
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Wir verfolgen intensiv die Ziele der Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)." Eine bereichsiibergreifende Arbeitsgruppe beschiftigt sich regelmaRig mit den Anforderungen von TCFD.
Im Rahmen der Teilnahme am CDP Climate Change hat Evonik Strategien, Datenmaterial sowie Entwicklungspfade zum Thema Klimawandel auch 2023 detailliert veréffentlicht
L www.evonik.com/CDP-ClimateChange. In der folgenden Ubersicht haben wir wichtige klimabezogene Informationen entsprechend der TCFD-Struktur in den Kategorien Governance, Strategie, Risiko-

management sowie Kennzahlen und Ziele zusammengestellt.

T32

Klimabezogene Informationen nach Kategorien

Governance

Weitere Informationen
finden Sie hier:

Das Thema Klimawandel hat héchste Bedeutung im Gesamtvorstand. Die
Verantwortung fiir die konzernweite Umsetzung der Nachhaltigkeits- und
Klimastrategie, das Monitoring und die Berichterstattung liegt bei dem fiir
Nachhaltigkeit zustandigen Vorstandsmitglied. Die Leitung der Funktion
Environment, Safety, Health and Quality berichtet dem Vorstand regelmaRig
liber klimarelevante Themen.

Unsere wichtigsten Nachhaltigkeitsgremien sind Sustainability Council und
Sustainability Circle. Dem Sustainability Council obliegt die Steuerung und
Entscheidungsfindung in Bezug auf Nachhaltigkeitsthemen. Er wird vom Vor-
standsvorsitzenden geleitet. Weitere Mitglieder sind neben den Vorstands-
mitgliedern auch die Leiter der Divisionen, um die enge Verzahnung mit den
Geschiften sicherzustellen. Die Entscheidungen des Sustainability Council
bereitet der Sustainability Circle vor, in dem die fiir Nachhaltigkeit relevanten
Funktionen und Fachbereiche vertreten sind.

Der Aufsichtsrat befasste sich 2023 in mehreren Sitzungen mit Nachhaltig-
keitsthemen, darunter klimarelevante Aspekte einschlieBlich diesbeziiglicher
Angaben zur EU-Taxonomie sowie der Einfiihrung der Corporate Sustainable
Reporting Directive. 2023 hat der Aufsichtsrat beschlossen, dass sich der
bisherige Finanz- und Investitionsausschuss auch mit Nachhaltigkeit befassen
soll, und ihn in Investitions- und Nachhaltigkeitsausschuss umbenannt.

Die strategische Weiterentwicklung unseres Nachhaltigkeitsmanagements
driickt sich auch in der Vergitung des Vorstandes und der Konzern-
fiihrungskrafte aus: Ab 2023 berticksichtigt Evonik die Erreichung von Nach-
haltigkeitszielen, wie beispielsweise die Senkung unserer Scope-1- und
Scope-2-Emissionen, zusétzlich als langfristigen Vergiitungsbestandteil.

Zusammengefasster Lagebericht,
Kapitel 5.5 Umwelt
L Finanzbericht, S. 63 ff.

Nachhaltigkeitsbericht Kapitel Umwelt
[ S.46 ff. und

Kapitel Weitere Elemente unseres
Nachhaltigkeitsmanagements

D s.135 f.

2023 CDP Climate Change response:
Chapter Governance;
[ evonik.com/CDP-ClimateChange

Klimabezogene Informationen nach Kategorien

Strategie

Klima- und Nachhaltigkeitsaspekte sind in samtliche Elemente der Konzern-
strategie integriert — Portfoliomanagement, Innovation und Unternehmens-
kultur. 2023 haben wir ein Grundsatzpapier zum Thema Klima erarbeitet und
auf unserer Webseite veroffentlicht. Unser Ziel ist es, den effizienten Energie-
und Rohstoffeinsatz in der Produktion sowie entlang der vor- und nachge-
lagerten Wertschopfungsketten zu verbessern. So erhéhen wir beispielsweise
die Nutzung von Griinstrom, beriicksichtigen bei Investitionsentscheidungen
einen CO,-Preis als zusatzliche Planungspramisse und fihren fir unseren
Strategieprozess auf Vorstandsebene Szenarioanalysen durch, die klimabe-
zogene Chancen und Risiken abbilden. Zudem haben wir uns zu der unab-
héangigen SBTi verpflichtet: Wir bekennen uns zum SBTi-Ziel ,well below
2°C". Unsere Klimaziele sind im Einklang mit dem Pariser Klimaschutzabkom-
men. Das hat SBTi im Juli 2023 wissenschaftlich gepriift und bestitigt.

In der Wertschépfungskette befassen wir uns im Upstream-Bereich sowohl
mit dem ,Rohstoffrucksack” als auch den Scope-1- und Scope-2-Emissionen
unserer Produktionsanlagen. Zu den Manahmen zur Senkung von Scope-1-
und Scope-2-Emissionen zahlen der Ausstieg aus der Kohlekraft am Standort
Marl, die globale Weiterentwicklung von Produktionsprozessen und Infra-
struktur (Next Generation Technologies) sowie die Umstellung auf erneuer-
bare Energien. Downstream verbessern wir mit unseren Produkten die CO,-
Bilanz unserer Kunden. Aufgrund des zunehmenden Klimabewusstseins
erwarten wir eine weiter steigende Nachfrage mit entsprechend positiver
Wirkung auf unser Geschift. Den Umsatzanteil unserer Produkte mit aus-
gepragtem Nachhaltigkeitsprofil (Next Generation Solutions) wollen wir von
43 Prozent im Jahr 2023 bis 2030 auf iber 50 Prozent erh6hen.

Aus dem Klimawandel ergeben sich fiir Evonik spiirbare Chancen und Risiken.
Wir haben kurz-, mittel- und langfristige Transformations- sowie physische
Risiken identifiziert. Eine umfangreiche Beschreibung der einzelnen Risiken
finden Sie im CDP Climate Change-Fragebogen.

T Im Oktober 2023 hat TCFD ihren Auftrag als erfiillt angesehen und sich folglich aufgelést. Zukiinftig wird die Uberwachung der Fortschritte von Unternehmen durch die IFRS-Stiftung fortgefihrt.

Weitere Informationen
finden Sie hier:

Zusammengefasster Lagebericht,
Kapitel 1.2 Strategie und Ziele
] Finanzbericht, S.19f.

Evonik Carbon Footprint
L evonik.com/nachhaltigkeit

Nachhaltigkeitsbericht,

Kapitel Umwelt

A S. 46 ff. und Kapitel Strategie
und Wachstum [ S.13 ff.

2023 CDP Climate Change response:
Chapter Business Strategy
£ evonik.com/CDP-ClimateChange


http://www.evonik.finance/Finanzbericht
https://www.evonik.com/CDP-ClimateChange
http://www.evonik.finance/Finanzbericht
https://corporate.evonik.com/de/nachhaltigkeit
https://www.evonik.com/CDP-ClimateChange
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Klimabezogene Informationen nach Kategorien

Risikomanagement

Im Rahmen der Gesamtverantwortung des Vorstandes ist der Finanzvorstand
verantwortlich fiir die ordnungsgemaRe Ausfiihrung des Risikomanagements.
Dabei wird ein integriertes multidisziplinares Chancen- und Risikomanage-
mentsystem genutzt, das ausdriicklich auch klimabedingte Chancen und
Risiken berticksichtigt. Die kurz- und mittelfristigen Chancen und Risiken sind
in unserer Finanzplanung beriicksichtigt. Zudem erfassen wir in unserem
Risikomanagementsystem Extremrisiken, die sich unter anderem aus dem
Klimawandel ergeben. Chancen und Risiken werden konzernweit identifiziert,
bewertet und iiber MaRnahmen gesteuert und tiberwacht.

Das Risikokomitee unter Leitung des Finanzvorstandes tagt quartarlich. Der
Vorstand wird durch den Corporate Risk Officer regelmaRig Giber die Chancen
und Risiken des Konzerns — einschlieBlich der klimabedingten Chancen und
Risiken — informiert.

Um bei der Risikoidentifikation und -berichterstattung den Fokus auf nach-
haltigkeitsbezogene Chancen und Risiken zu starken, sensibilisieren wir unsere
Risikokoordinatoren auf dem jéhrlichen Risikokoordinatorentag hinsichtlich
deren zunehmender Bedeutung. Nachhaltigkeitsrisiken haben oftmals einen
deutlich langeren Zeithorizont als den Mittelfristzeitraum, der in unserem
klassischen Risikomanagement betrachtet wird. Deshalb entwickeln wir
derzeit einen Ansatz, langfristige Nachhaltigkeitschancen und -risiken so zu
erfassen, dass sie addquat mit Zielen und MaRnahmen adressiert werden
konnen. Damit wollen wir diese Chancen und Risiken in unserem Portfolio-
und Innovationsmanagement sowie bei unserer Investitionstatigkeit in Zukunft
noch besser beriicksichtigen.

a Exakter Wert: 11,07 Prozent. | P CO,-Aquivalente.

Weitere Informationen
finden Sie hier:

Zusammengefasster Lagebericht,
Kapitel 6. Chancen- und Risikobericht
L Finanzbericht, S. 86ff.

2023 CDP Climate Change response:
Chapter Risks and opportunities
[ evonik.com/CDP-ClimateChange

Nachhaltigkeitsbericht,

Kapitel Governance und Compliance
(Chancen- und Risikomanagement)
[ S.114 ff.

Klimabezogene Informationen nach Kategorien

Kennzahlen und Ziele

Evonik und ihre Vorgangergesellschaften setzen sich seit 2004 anspruchsvolle
Umweltziele. Im Rahmen unserer Mitgliedschaft bei SBTi haben wir uns
verpflichtet, im Zeitraum 2021 bis 2030 die absoluten Scope-1- und
Scope-2-Emissionen um 25 Prozent zu senken. Zur Erreichung dieser
anspruchsvollen Ziele ist ein breites Spektrum an MaRnahmen vorgesehen.
Die Scope-3-Emissionen sollen ebenfalls bis 2030 um 11 Prozent® reduziert
werden. Weiterhin wollen wir den absoluten und den spezifischen Energie-
verbrauch von 2020 bis 2025 jeweils um 5 Prozent senken.

Die Berechnung unserer CO,e -Emissionen erfolgt auf Grundlage des GHG.

2023 betrugen die CO,e-Emissionen:
Scope 1: 3,8 Millionen Tonnen
Scope 2: 1,5 Millionen Tonnen

Scope 3: 19,2 Millionen Tonnen

Weitere Informationen
finden Sie hier:

Zusammengefasster Lagebericht,
Kapitel 1.2 Strategie und Ziele
] Finanzbericht, S.19f.

Nachhaltigkeitsbericht, Kapitel
Umwelt [} S. 46 ff.

2023 CDP Climate Change response:
Chapter Targets and performance
L evonik.com/CDP-ClimateChange


http://www.evonik.finance/Finanzbericht
https://www.evonik.com/CDP-ClimateChange
http://www.evonik.finance/Finanzbericht
http://www.evonik.finance/Finanzbericht
https://www.evonik.com/CDP-ClimateChange
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Berichterstattung zu den Unterzielen der fiir den
Evonik-Konzern relevanten SDGs

Evonik unterstiitzt die 17 Ziele der Vereinten Nationen

fir eine nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development
Goals, SDGs). Durch eine eigene Methodik (Kapitel
,Strategie und Wachstum” [ 5.20) haben wir die vier SDGs
ermittelt, die eine besonders hohe Relevanz fir den
Evonik-Konzern haben.

Ein SDG ist fiir uns relevant, wenn ein signifikant positiver
oder negativer Einfluss von oder auf Evonik gegeben ist. Mit
unseren Produkten und Lésungen leisten wir einen positiven
Beitrag zur Erreichung der jeweiligen SDGs. Wir sind uns
dabei immer bewusst, dass mit unserer Geschaftstétigkeit

partiell auch kritische Auswirkungen verbunden sein kénnen.

Die fir den Evonik-Konzern relevantesten SDGs sind:

GESUNDHEIT UND

1 MASSNAHMEN ZUM
WOHLERGEHEN

KLIMASCHUTZ

12 NACHHALTIGE/R
KONSUM UND
PRODUKTION

6 SAUBERES WASSER
UND SANITAR-
EINRICHTUNGEN

EVONIK NACHHALTIGKEITSBERICHT 2023

Kapitelinhaltsverzeichnis

Unterziele der fiir den Evonik-Konzern relevanten SDGs T33

Relevante Unterziele Referenz Nachhaltigkeitsbericht 2023

e« >0

SDG 3 - Ein gesundes Leben fiir alle Menschen jeden Alters gewahrleisten und ihr Wohlergehen férdern

3.9: Bis 2030 die Zahl der Todesfille und Erkrankungen aufgrund geféhrlicher Chemikalien und ® Strategie und Wachstum [}5.13, 20
der Verschmutzung und Verunreinigung von Luft, Wasser und Boden erheblich verringern ® Wertschépfungskette und Produkte [N 5.28
® Umwelt [35.46, 48, 60

SDG 6 - Verfiigbarkeit und nachhaltige Bewirtschaftung von Wasser und Sanitdrversorgung fiir alle gewdhrleisten

6.3: Bis 2030 die Wasserqualitat durch Verringerung der Verschmutzung, Beendigung des
Einbringens und Minimierung der Freisetzung gefihrlicher Chemikalien und Stoffe, Halbierung
des Anteils unbehandelten Abwassers und eine betrachtliche Steigerung der Wiederaufbereitung
und gefahrlosen Wiederverwendung weltweit verbessern ® Umwelt [Y5.46, 57

6.4: Bis 2030 die Effizienz der Wassernutzung in allen Sektoren wesentlich steigern und eine
nachhaltige Entnahme und Bereitstellung von SiiBwasser gewahrleisten, um der Wasserknappheit
zu begegnen und die Zahl der unter Wasserknappheit leidenden Menschen erheblich zu verringern ® Umwelt [N S.46, 57

6.6: Bis 2030 wasserverbundene C")kosysteme schiitzen und wiederherstellen, darunter Berge,

Wailder, Feuchtgebiete, Fliisse, Grundwasserleiter und Seen ® Umwelt [} 5.46, 24

SDG 12 - Fiir nachhaltige Konsum- und Produktionsmuster sorgen

12.2: Bis 2030 die nachhaltige Bewirtschaftung und effiziente Nutzung der natiirlichen Ressourcen @ Strategie und Wachstum [45.13, 20, 23, 24
erreichen ® Wertschopfungskette und Produkte

™s.28,37 39
® Umwelt [ S.46, 48, 54, 57, 60

12.4: Bis 2020 einen umweltvertraglichen Umgang mit Chemikalien und allen Abfallen wahrend
ihres gesamten Lebenszyklus in Ubereinstimmung mit den vereinbarten internationalen
Rahmenregelungen erreichen und ihre Freisetzung in Luft, Wasser und Boden erheblich
verringern, um ihre nachteiligen Auswirkungen auf die menschliche Gesundheit und
die Umwelt auf ein Mindestmal zu beschranken

Strategie und Wachstum [} 5.13, 20
Wertschépfungskette und Produkte [Y s.28, 39
Umwelt [} 5.46, 48, 54, 57, 60

Wertschépfungskette und Produkte [Y S.28, 39
Umwelt [Y 5.46, 60

12.5: Bis 2030 das Abfallaufkommen durch Vermeidung, Verminderung, Wiederverwertung
und Wiederverwendung deutlich verringern

Strategie und Wachstum ™s.13,20
Governance und Compliance D S.110,117
Wertschopfungskette und Produkte [3 s.23, 28

12.6: Die Unternehmen, insbesondere grolRe und transnationale Unternehmen, dazu ermutigen,
nachhaltige Verfahren einzufiihren und in ihre Berichterstattung Nachhaltigkeitsinformationen
aufzunehmen

SDG 13 - Umgehend MaRBnahmen zur Bekimpfung des Klimawandels und seiner Auswirkungen ergreifen

13.1: Die Widerstandskraft und die Anpassungsfihigkeit gegentiber klimabedingten Gefahren

und Naturkatastrophen in allen Landern starken ® Governance und Compliance D S.110

@ Strategie und Wachstum [}5.13, 20
® Umwelt [%5.46, 48

13.2: KlimaschutzmaRnahmen in die nationalen Politiken, Strategien und Planungen einbeziehen

13.3: Die Aufklarung und Sensibilisierung sowie die personellen und institutionellen Kapazititen
im Bereich der Abschwiéchung des Klimawandels, der Klimaanpassung, der Reduzierung der
Klimaauswirkungen sowie der Frilhwarnung verbessern

@ Strategie und Wachstum D S.12,13
® Umwelt (Y 5.46, 48
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GRI-Index mit den 17 Zielen der Vereinten Nationen fiir eine nachhaltige Entwicklung

(Sustainable Development Goals)

Der folgende GRI Content Index folgt in seiner Struktur den fiir Evonik wesentlichen Themen
und damit der Kapitelstruktur des Berichts. So wollen wir eine bessere Lesbarkeit und schnellere
Auffindbarkeit von Themen gewihrleisten. In der Beschreibung der Managementansatze haben
wir uns ebenfalls noch starker auf die fir uns relevanten Themen fokussiert. Die Abfolge der
GRI-Angaben ist daher nicht grundsatzlich aufsteigend, sondern fiir unsere Handlungsfelder
,Strategie und Wachstum”, ,Wertschopfungskette und Produkte”, ,Umwelt”, ,Mitarbeiter”,
,Sicherheit” und ,Governance und Compliance” (mit einem zusitzlichen Managementansatz

GRI-Index

Verwendungserklarung

GRI 1 verwendet

Anwendbare(r) GRI-Branchenstandard(s)

GRI 1: Grundlagen 2021
Keine(r)

fir Menschenrechte) dargestellt. Dieser Bericht wurde in Ubereinstimmung (,in accordance”)
mit den GRI Sustainability Reporting Standards erstellt. Fir den Content Index - Essentials Service
haben die GRI Services Uberprift, dass der GRI-Index in einer Weise présentiert wird, die den
Anforderungen der Berichterstattung ,In Ubereinstimmung” mit den GRI-Standards entspricht,
und dass die Informationen im Index fiir die Stakeholder tbersichtlich dargestellt und gut
zuganglich sind. Der Service wurde auf Basis der deutschen Version des Berichts durchgefihrt.
Seit 2019 ordnen wir die 177 UN Sustainable Development Goals den GRI-Angaben zu.

@ COMMUNITY MEMBER

CONTENT INDEX %
ESSENTIALS SERVICE =

2024

T34

Die Evonik Industries AG hat in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2023 bis 31. Dezember 2023 berichtet.

Relevantes SDG ~ GRI-Standard/Andere Quelle Angabe

Verweisstelle® Auslassung

Weggelassene Grund
Anforderung(en)

Erlduterung

Universelle Standards

GRI 2: Allgemeine Angaben 2021 2-1 Organisationsprofil

2-2  Entitaten, die in der Nachhaltigkeitsberichterstattung der Organisation

beriicksichtigt werden
2-3  Berichtszeitraum, Berichtshaufigkeit und Kontaktstelle
2-4  Richtigstellung oder Neudarstellung von Informationen
2-5  Externe Priifung

2-6  Aktivitdten, Wertschopfungskette und andere Geschiftsbeziehungen

8,10 2-7
2-8  Mitarbeiter:innen, die keine Angestellten sind

Angestellte

3 Seitenzahl Nachhaltigkeitsbericht (Seitenzahl Finanzbericht. Mehr :l)

8,148,167, 171
148. Mehr L.

147,171

27,148

149, 164, 165
14,128, 140, 166
20, 89, 91, 93,148
89,107


http://www.evonik.finance/anteilsbesitzliste
http://www.evonik.finance/Finanzbericht
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GRI-Index Kapitelinhaltsverzeichnis
Relevantes SDG  GRI-Standard/Andere Quelle Angabe Verweisstelle® Auslassung
Weggelassene Grund Erlduterung
Anforderung(en)
5,16 2-9 Fihrungsstruktur und Zusammensetzung 94,113,135
5,16 2-10  Nominierung und Auswahl des héchsten Kontrollorgans 113
16 2-11  Vorsitzende:r des hochsten Kontrollorgans 13
16 2-12  Rolle des héchsten Kontrollorgans bei der Beaufsichtigung der Bewiltigung 113, 137, 140, (86, 103, 111, 112)
der Auswirkungen
2-13  Delegation der Verantwortung fiir das Management der Auswirkungen 13
2-14  Rolle des hochsten Kontrollorgans bei der Nachhaltigkeitsberichterstattung 5,25, 27,135,148
16 2-15 Interessenkonflikte 113, 138, (103, 115)
2-16  Ubermittlung kritischer Anliegen 19, 124
2-177  Gesammeltes Wissen des héchsten Kontrollorgans 113, (117, 119)
2-18  Bewertung der Leistung des hochsten Kontrollorgans 113. Mehr L1
2-19  Vergiitungspolitik 18, 88, 114. Mehr L]
16 2-20 Verfahren zur Festlegung der Vergiitung 18, 91, 114. Mehr L1
2-21  Verhiltnis der Jahresgesamtvergiitung 91, 114
2-22  Anwendungserkldrung zur Strategie fiir nachhaltige Entwicklung 5,7,17,146
16 2-23  Verpflichtungserkldrung zu Grundsatzen und Handlungsweisen 17,11, 117,131
2-24  Einbeziehung politischer Verpflichtungen 111, 118, 120, 123
2-25 Verfahren zur Beseitigung negativer Auswirkungen 18, 119, 120, 121, 122
16 2-26 Verfahren fiir die Einholung von Ratschldgen und die Meldung von Anliegen 25,117, 118, 119, 120, 122
16 2-27  Einhaltung von Gesetzen und Verordnungen 123,124
2-28 Mitgliedschaft in Verbanden und Interessengruppen 12,11, 112
2-29  Ansatz fir die Einbindung von Stakeholdern 135, 136, 137
8 2-30 Tarifvertrage 91,94

Wesentliche Themen

GRI 3: Wesentliche Themen 2021

3-1

Verfahren zur Bestimmung wesentlicher Themen

24,25, 26, 27,137

3-2

Liste der wesentlichen Themen

12, 25,27,148

3 Seitenzahl Nachhaltigkeitsbericht (Seitenzahl Finanzbericht. Mehr g)
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GRI-Index

Kapitelinhaltsverzeichnis

Relevantes SDG GRI—Standard/Andere Quelle Angabe Verweisstelle® Auslassung

Weggelassene Grund Erlduterung
Anforderung(en)

Strategie und Wachstum

Wesentliches Thema: Portfoliotransformation
Wirtschaftliche Leistung

GRI 3: Wesentliche Themen 2021 3-3 Management von wesentlichen Themen 16, 111, 112, 113, 114, 135, 136, 137
8,9 GRI 201: Wirtschaftliche 2071-1 Unmittelbar erzeugter und ausgeschitteter wirtschaftlicher Wert 16
13 Leistung 2016 201-2 Finanzielle Folgen des Klimawandels fir die Organisation und 20, 51, (86, 96)
andere mit dem Klimawandel verbundene Risiken und Chancen
201-3 Verbindlichkeiten fiir leistungsorientierte Pensionsplane und sonstige Vorsorgeplane 92
201-4 Finanzielle Unterstiitzung durch die 6ffentliche Hand 30 Einschrankungen Wir veréffentli-
aufgrund einer  chen ausschlieR-
Verschwiegen- lich die Férder-
heitspflicht gelder von EU
und BRD zu
F&E-Zwecken
(201-4 a. iii.)
Marktprasenz
GRI 3: Wesentliche Themen 2021 3-3 Management von wesentlichen Themen 90, 111, 112, 113, 114, 135, 136, 137
1,58 GRI202: Marktprisenz 2016 202-1 Verhiltnis des nach Geschlecht aufgeschliisselten Standardeintrittsgehalts 91
zum lokalen gesetzlichen Mindestlohn
8 202-2 Anteil der aus der lokalen Gemeinschaft angeworbenen oberen Fihrungskréfte 99
Indirekte 6konomische Auswirkungen
GRI 3: Wesentliche Themen 2021 3-3  Management von wesentlichen Themen 20,111, 112, 113, 114, 135, 136, 137
591 GRI203: Indirekte 6konomische 203-1 Infrastrukturinvestitionen und geférderte Dienstleistungen 12,20
1,3,8 Auswirkungen 2016 203-2 Erhebliche indirekte konomische Auswirkungen 12, 20, (30)

Wertschopfungskette und Produkte

Wesentliches Thema: Circular Economy

Materialien
GRI 3: Wesentliche Themen 2021 3-3 Management von wesentlichen Themen 32,111, 112, 113, 114, 135, 136, 137
8,12 GRI 301: Materialien 2016 301-1 Eingesetzte Materialien nach Gewicht oder Volumen 34
8 301-3 Wiederverwertete Produkte und ihre Verpackungsmaterialien 34
Wesentliches Thema: Product Stewardship
Kundengesundheit und -sicherheit
GRI 3: Wesentliche Themen 2021 3-3 Management von wesentlichen Themen 39,111, 112, 113, 114, 135, 136, 137
GRI 416: Kundengesundheit und 416-1 Beurteilung der Auswirkungen verschiedener Produkt- und 39
-sicherheit 2016 Dienstleistungskategorien auf die Gesundheit und Sicherheit
16 416-2 Verst6Re im Zusammenhang mit den Auswirkungen von Produkten 39, (86, 112)

und Dienstleistungen auf die Gesundheit und Sicherheit

3 Seitenzahl Nachhaltigkeitsbericht (Seitenzahl Finanzbericht. Mehr g)
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GRI-Index Kapitelinhaltsverzeichnis
Relevantes SDG  GRI-Standard/Andere Quelle Angabe Verweisstelle? Auslassung
Weggelassene Grund Erlduterung
Anforderung(en)
Marketing und Kennzeichnung
GRI 3: Wesentliche Themen 2021 3-3 Management von wesentlichen Themen 39, 111, 112, 113, 114, 135, 136, 137
12 GRI 417: Marketing und Kennzeich-  417-1 Anforderungen fir die Produkt- und Dienstleistungsinformationen und Kennzeichnung 39
16 nung 2016 417-2 Verst6Re im Zusammenhang mit Produkt- und Dienstleistungsinformationen 39, (86, 112)

Wesentliches Thema: Griine Energie

und der Kennzeichnung

Energie
GRI 3: Wesentliche Themen 2021 3-3  Management von wesentlichen Themen 47, 54,111, 112, 113, 114, 135, 136,
137
7,8,12,13 GRI 302: Energie 2016 302-1 Energieverbrauch innerhalb der Organisation 55, 56, 57
7,8,12,13 302-3 Energieintensitat 57
7,8,12,13 302-4 Verringerung des Energieverbrauchs 55, 56, 57
7,8,12,13, 302-5 Senkung des Energiebedarfs von Produkten und Dienstleistungen 57
Wesentliches Thema: Wassermanagement
Wasser und Abwasser
GRI 3: Wesentliche Themen 2021 3-3 Management von wesentlichen Themen 47, 57,111,112, 113, 114, 135, 136,
137
6,12 GRI303: Wasser und Abwasser 2018 303-1 Wasser als gemeinsam genutzte Ressource 58, 59, 141
6 303-2 Umgang mit den Auswirkungen der Wasserriickfiihrung 58,59
6 303-3 Wasserentnahme 58, 59 Punkte bund ¢ Informationen Daten nicht
nicht verfiigbar/ verfiigbar
unvollstindig
6 303-4 Wasserriickfiihrung 58,59 Punkte bund ¢ Informationen Daten nicht
nicht verfiigbar/ verfiigbar
———— unvollstindig
6 303-5 Wasserverbrauch 58,59 Punkte bund ¢ Informationen Daten nicht
nicht verfiighar/ verfiigbar
unvollstindig
Wesentliches Thema: Biodiversitat
Biodiversitat
GRI 3: Wesentliche Themen 2021 3-3 Management von wesentlichen Themen 47, 62,111,112, 113, 114, 135, 136,
137
6,14,15 GRI 304: Biodiversitat 2016 304-1 Eigene, gemietete und verwaltete Betriebsstandorte, die sich in oder neben 63

Schutzgebieten oder Gebieten mit hohem Biodiversitatswert auerhalb

von geschiitzten Gebieten befinden

3 Seitenzahl Nachhaltigkeitsbericht (Seitenzahl Finanzbericht. Mehr I:I)
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GRI-Index Kapitelinhaltsverzeichnis
Relevantes SDG  GRI-Standard/Andere Quelle Angabe Verweisstelle? Auslassung

Weggelassene Grund Erlduterung
Anforderung(en)
Wesentliches Thema: Bekdmpfung Klimawandel
Emissionen
GRI 3: Wesentliche Themen 2021 3-3 Management von wesentlichen Themen 47, 48,111, 112, 113, 114, 135, 136,
137
3,12,13,74,15 GRI305: Emissionen 2016 305-1 Direkte THG-Emissionen (Scope 1) 49, 51, 55
3,12,13,14,15 305-2 Indirekte und energiebedingte THG-Emissionen (Scope 2) 49, 51, 55
3,12,13,14,15 305-3 Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3) 49, 53, 55
13,14,15 305-4 Intensitat der Treibhausgasemissionen 51,55
13,14,15 305-5 Senkung der Treibhausgasemissionen 51, 53,55
3,12 305-6 Emissionen Ozon abbauender Substanzen (ODS) 51, 54, 55
3,12,14,15 305-7 Stickstoffoxide (NO,), Schwefeloxide (SO,) und andere signifikante Luftemissionen 51, 54, 55
Abfall
GRI 3: Wesentliche Themen 2021 3-3 Management von wesentlichen Themen 47, 60,111,112, 113, 114, 135, 136,
137
3,6,1,12 GRI306: Abfall 2020 306-1 Anfallender Abfall und erhebliche abfallbezogene Auswirkungen 48, 61,141
3,6,1,12 306-2 Management erheblicher abfallbezogener Auswirkungen 37,48, 61
3,1,12 306-3 Angefallener Abfall 61
3,1,12 306-4 Von Entsorgung umgeleiteter Abfall 60, 61
3,1,12 306-5 Zur Entsorgung weitergeleiteter Abfall 60

Wesentliches Thema: Mitarbeiterzufriedenheit

Beschiftigung
GRI 3: Wesentliche Themen 2021 3-3  Management von wesentlichen Themen 86, 87, 90, 95, 111, 112, 113, 114,
135, 136, 137
5,8,10 GRI 401: Beschiftigung 2016 407-1 Neu eingestellte Angestellte und Angestelltenfluktuation 90, 91, 96, 97, 98
3,58 401-2 Betriebliche Leistungen, die nur vollzeitbeschiftigten Angestellten, nicht aber 91, 93,106
Zeitarbeitnehmern oder teilzeitbeschaftigten Angestellten angeboten werden
58 401-3 Elternzeit 93

Wesentliches Thema: Attraktivitat als Arbeitgeber

Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Verhiltnis

GRI 3: Wesentliche Themen 2021 3-3

Management von wesentlichen Themen

86, 87, 90, 95, 111, 112, 113, 114,
135, 136, 137

8 GRI402: Arbeitnehmer- 402-1
Arbeitgeber-Verhiltnis 2016

Mindestmitteilungsfrist fir betriebliche Veranderungen

94

3 Seitenzahl Nachhaltigkeitsbericht (Seitenzahl Finanzbericht. Mehr I:I)
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EVONIK NACHHALTIGKEITSBERICHT 2023

Relevantes SDG

GRI-Standard/Andere Quelle

Angabe

Verweisstelle? Auslassung

Grund

Weggelassene
Anforderung(en)

Erlduterung

Aus- und Weiterbildung

GRI 3: Wesentliche Themen 2021

3-3  Management von wesentlichen Themen

86, 99, 111, 112, 113, 114, 135, 136,

137
4,5,8,10 GRI404: Aus- und 404-1 Durchschnittliche Stundenzahl fiir Aus- und Weiterbildung pro Jahr und Angestelltem 101
8 Weiterbildung 2016 404-2 Programme zur Verbesserung der Kompetenzen der Angestellten und 100
zur Ubergangshilfe
5,8,10 404-3 Prozentsatz der Angestellten, die eine regelmiRige Beurteilung ihrer Leistung 88
und ihrer beruflichen Entwicklung erhalten
Wesentliches Thema: Vielfalt und Chancengleichheit
Diversitat und Chancengleichheit
GRI 3: Wesentliche Themen 2021 3-3 Management von wesentlichen Themen 86, 95, 111, 112, 113, 114, 135, 136,
137
58 GRI 405: Diversitat und 405-1 Diversitat in Kontrollorganen und unter Angestellten 97, 98, 113 (117, 119)
5,8,10 Chancengleichheit 2016 405-2 Verhiltnis des Grundgehalts und der Vergitung von Frauen zum Grundgehalt 91

und zur Vergiitung von Ménnern

Wesentliche Themen: Anlagen- und Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz und -férderung

Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz

GRI 3: Wesentliche Themen 2021

3-3  Management von wesentlichen Themen

90, 103, 104, 105, 106, 111, 112, 113,

114,135, 136, 137
8 GRI 403: Sicherheit und Gesundheit  403-1 Managementsystem fiir Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz 104, 105, 106
8 am Arbeitsplatz 2018 403-2 Gefahrenidentifizierung, Risikobewertung und Untersuchung von Vorfillen 107,117, 118
8 403-3 Arbeitsmedizinische Dienste 106
8,16 403-4 Mitarbeiterbeteiligung, Konsultation und Kommunikation zu Sicherheit 104,106
und Gesundheit am Arbeitsplatz
8 403-5 Mitarbeiterschulungen zu Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz 104, 106, 107
3 403-6 Forderung der Gesundheit der Mitarbeiter 92,108
8 403-7 Vermeidung und Abmilderung von direkt mit Geschéftsbeziehungen verbundenen 106, 107
Auswirkungen auf die Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz
8 403-8 Mitarbeiter, die von einem Managementsystem fiir Sicherheit und Gesundheit 106
am Arbeitsplatz abgedeckt sind
3,8,16 403-9 Arbeitsbedingte Verletzungen 105 Punkt b. iii. Einschrankungen Wir berichten
bis v. und aufgrund einer  keine Anzahl
Punkte c. undd. Verschwiegen-  Unfille und
heitspflicht geleistete
Arbeitsstunden
von Fremdfirmen-
mitarbeitern.
3,8,16 403-10 Arbeitsbedingte Erkrankungen 107

3 Seitenzahl Nachhaltigkeitsbericht (Seitenzahl Finanzbericht. Mehr I:I)
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Relevantes SDG  GRI-Standard/Andere Quelle

Angabe

Verweisstelle® Auslassung

Grund

Weggelassene
Anforderung(en)

Erlduterung

Governance und Compliance

Wesentliches Thema: Verantwortung in der Lieferkette

Beschaffungspraktiken
GRI 3: Wesentliche Themen 2021

3-3  Management von wesentlichen Themen

8 GRI204: Beschaffungspraktiken 2016 204-1 Anteil an Ausgaben fiir lokale Lieferanten

Wesentliches Thema: Verantwortliche Unternehmensfiihrung/Menschenrechte

Antikorruption

GRI 3: Wesentliche Themen 2021
16 GRI205: Antikorruption 2016
16

Wettbewerbswidriges Verhalten

GRI 3: Wesentliche Themen 2021
16 GRI206: Wettbewerbswidriges

Verhalten 2016

Steuern®

GRI 3: Wesentliche Themen 2021

3-3  Management von wesentlichen Themen
205-1

205-2 Kommunikation und Schulungen zu Richtlinien und Verfahren
zur Korruptionsbekampfung

Betriebsstatten, die auf Korruptionsrisiken geprift wurden

205-3 Bestatigte Korruptionsvorfille und ergriffene MalRnahmen

3-3  Management von wesentlichen Themen
206-1 Rechtsverfahren aufgrund von wettbewerbswidrigem Verhalten,

Kartell- und Monopolbildung

3-3  Management von wesentlichen Themen

1,10,17 GRI207: Steuern 2019 207-1 Steuerkonzept
1,10,17 207-2 Tax Governance, Kontrolle und Risikomanagement
1,10,17 207-3 Einbeziehung von Stakeholdern und Management von steuerlichen Bedenken
Wesentliches Thema: Verantwortung in der Lieferkette
Umweltbewertung der Lieferanten
GRI 3: Wesentliche Themen 2021 3-3  Management von wesentlichen Themen
GRI308: Umweltbewertung 308-1 Neue Lieferanten, die anhand von Umweltkriterien tberpriift wurden
der Lieferanten 2016 308-2 Negative Umweltauswirkungen in der Lieferkette und ergriffene MaRnahmen
Wesentliches Thema: Verantwortliche Unternehmensfiihrung/Menschenrechte
Nichtdiskriminierung
GRI 3: Wesentliche Themen 2021 3-3  Management von wesentlichen Themen
58 GRI406: Nichtdiskriminierung 2016  406-1 Diskriminierungsvorfalle und ergriffene AbhilfemaRnahmen

3 Seitenzahl Nachhaltigkeitsbericht (Seitenzahl Finanzbericht. Mehr :l) | b Freiwillige Berichterstattung, da laut aktueller Wesentlichkeitsanalyse kein wesentliches Thema.

111, 112, 113, 114, 128, 135, 136, 137
129

111, 112, 113, 114, 135, 136, 137
117,18, 123
123

125

M, 12, 13, 14, 135, 136, 137
123

M, 112, 113, 14,127,135, 136, 137
127
127
127

M, 12, 113, 114, 128, 135, 136, 137
131,132
131,132

95,111, 112, 113, 114, 135, 136, 137

99,132 Rechtliche

Verbote

Es ist daten-
schutzrechtlich
nicht maglich,
die Angaben
zu 406-1b iv.
zu machen.
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GRI-Index
Relevantes SDG  GRI-Standard/Andere Quelle Angabe Verweisstelle® Auslassung
Weggelassene Grund Erlduterung
Anforderung(en)
Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen
GRI 3: Wesentliche Themen 2021 3-3 Management von wesentlichen Themen 90, 111, 112, 113, 114, 128, 135, 136,
137
8 GRI 407: Vereinigungsfreiheit und 407-1 Betriebsstatten und Lieferanten, bei denen das Recht auf Vereinigungsfreiheit 93,112, 113, 118, 131, 132
Tarifverhandlungen 2016 und Tarifverhandlungen bedroht sein konnte
Kinderarbeit
GRI 3: Wesentliche Themen 2021 3-3  Management von wesentlichen Themen M, 12, 113, 114, 120, 135, 136, 137
8,16 GRI 408: Kinderarbeit 2016 408-1 Betriebsstitten und Lieferanten mit einem erheblichen Risiko 93,112, 113, 118, 131, 132
fiir Vorfélle von Kinderarbeit
Zwangs- oder Pflichtarbeit
GRI 3: Wesentliche Themen 2021 3-3  Management von wesentlichen Themen M, 12, 113, 114, 120, 135, 136, 137
8 GRI409: Zwangs- oder 409-1 Betriebsstitten und Lieferanten mit einem erheblichen Risiko fiir Vorfille 93,131,132
Pflichtarbeit 2016 von Zwangs- oder Pflichtarbeit
Wesentliches Thema: Verantwortung in der Lieferkette
Soziale Bewertung der Lieferanten
GRI 3: Wesentliche Themen 2021 3-3 Management von wesentlichen Themen 111, 112, 113, 114, 128, 135, 136, 137
5,8,16 GRI 414: Soziale Bewertung 414-1 Neue Lieferanten, die anhand von sozialen Kriterien tiberpriift wurden 131,132
5,8,16 der Lieferanten 2016 414-2 Negative soziale Auswirkungen in der Lieferkette und ergriffene MaRBnahmen 131,132
Schutz der Kundendaten
GRI 3: Wesentliche Themen 2021 3-3  Management von wesentlichen Themen m, 112, 13, 14, 126, 135, 136, 137
16 GRI 418: Schutz der 418-1 Begriindete Beschwerden in Bezug auf die Verletzung des Schutzes 126, (86, 112)
Kundendaten 2016 und den Verlust von Kundendaten

Weiteres wesentliches Thema: Cyber Security

GRI 3: Wesentliche Themen 2021 3-3  Management von wesentlichen Themen 1M, 112, 13, 14, 125, 135, 136, 137
Wesentliches Thema: Verantwortliche Unternehmensfiihrung/Menschenrechte

Politische Einflussnahme

GRI 3: Wesentliche Themen 2021 3-3  Management von wesentlichen Themen M, 12, 113, 114, 135, 136, 137, 138

16 GRI 415: Politische 415-1 Parteispenden 138
Einflussnahme 2016

3 Seitenzahl Nachhaltigkeitsbericht (Seitenzahl Finanzbericht. Mehr :l)
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SASB-Index

Kapitelinhaltsverzeichnis

SASB-Index

Evonik nutzt den Sustainability Accounting Standards Board (SASB)-Index, um insbesondere Investoren Informationen zu SASB-relevanten Themen zur Verfiigung zu stellen. In dem von
SASB bereitgestellten Branchenklassifikationssystem wird Evonik im Resource Transformation Sector dem Industriestandard ,Chemicals” zugeordnet. Der SASB-Index nimmt Bezug auf den
Nachhaltigkeitsbericht von Evonik, der in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards erstellt wurde [ 5.154

SASB-Index LES)

SASB-Thema und -MessgroRe SASB-Code Art der Angabe GRI-Angabe Verweisstelle Nachhaltigkeitsbericht

Treibhausgasemissionen

Globale Brutto-Scope-1-Emissionen, Prozentsatz, der unter emissionsbegrenzende RT-CH-110a.1 Quantitativ 305-1 Treibhausgasemissionen [N s.48-51

Vorschriften fallt

Er6rterung der langfristigen und kurzfristigen Strategie oder Anlage zur Steuerung der RT-CH-110a.2 Erlduterung 305 Strategie und Management [ S.47, Klimaziele 2021-2030 3 5.48,
Scope-1-Emissionen, der Emissionsreduktionsziele und einer Analyse der Leistung im Vergleich und Analyse Bekampfung Klimawandel [} 5.48, Unsere Ziele [} 5.65

zu diesen Zielen

Luftqualitat

Luftemissionen der folgenden Schadstoffe: RT-CH-120a.1 Quantitativ 305-7 Sonstige Emissionen in die Luft [ S.54

1. NOx ohne N2O

2.S0x

3. fliichtige organische Verbindungen VOC und
4. gefahrliche Luftschadstoffe HAPs

Energiemanagement

1. Gesamtenergieverbrauch RT-CH-130a.1 Quantitativ 302-1-7 Energiebilanz D S.56 und Energieeinsatz Ms.57
2. Prozent Netzstrom

3. Prozentsatz erneuerbare Energien

4. Gesamtenergie eigenerzeugt

Wassermanagement

1. Entnommenes Gesamtwasser RT-CH-140a.1 Quantitativ 303-3, 303-5 Wasserbilanz D S.59 und

2. Gesamtwasserverbrauch, Prozentsatz in Regionen mit hohem oder extrem hohem Wasserstress Wasserentnahme nach Quellen [ 5.58

Anzahl der Verst6Be im Zusammenhang mit Genehmigungen, Standards und Vorschriften RT-CH-140a.2 Quantitativ 307-1, 419-1 GeldbuRen und sonstige Sanktionen [ 5.123,

zur Wasserqualitat Interne Ermittlungen zu etwaigen Compliance-VerstsBen [ 5.124
Beschreibung der Wassermanagementrisiken und Erérterung von Strategien und Praktiken RT-CH-140a.3 Erlduterung 303 Wassermanagement [ 5.57-60

zur Minderung dieser Risiken und Analyse

Management gefihrlicher Abfille
Menge der erzeugten gefahrlichen Abfille, Prozentsatz recycelt RT-CH-150a.1 Quantitativ 306-2 Abfille [N s.61und Abfallmanagement [N .60
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Kapitelinhaltsverzeichnis

SASB-Thema und -MessgréRe SASB-Code Art der Angabe GRI-Angabe Verweisstelle Nachhaltigkeitsbericht

Gesellschaftliche Verbindungen

Erorterung von Engagementprozessen zum Management von Risiken und Chancen im RT-CH-210a.1 Erlauterung 413-1 und 413-2 Wie wir gesellschaftlichen Wert schaffen [ 5.12,
Zusammenhang mit gesellschaftlichen Interessen und Analyse Nachhaltigkeitsanalyse der Geschafte [} 5.20-22,
Impact Valuation [} 5.140, Stakeholder-Engagement [ 5.137,
Selbstverpflichtungen und Engagements [} 5.111,
Biodiversitat D S.62-64, Product Stewardship D S.39-45,
Verantwortung in der Lieferkette [ .128-135

Gesundheit und Sicherheit der Belegschaft

1. Gesamterfassungsrate der Vorfélle TRIR und RT-CH-320a.1 Quantitativ 403-9 Unfallhdufigkeit ™ s.104 und 4 s.105
2. Todesfallrate fiir a) eigene Mitarbeiter und b) Fremdfirmenmitarbeiter

Beschreibung der Prozesse zur Bewertung, Uberwachung und Verringerung der Exposition von RT-CH-320a.2 Erlauterung 403-1,403-2, 403-3,  Gesundheitsschutz und -férderung [ 5.106-108,
Arbeitnehmern und Vertragsarbeitern gegeniiber langfristigen chronischen Gesundheitsrisiken und Analyse 403-4, 403-5, 403-6, Product Stewardship [} 5.39, Sicherheit [} 5.102-109
403-7, 403-8, 403-10

Produktdesign fiir Effizienz in der Nutzungsphase

Umsatzerl6se aus Produkten, die fiir die Ressourceneffizienz in der Nutzungsphase RT-CH-410a.1 Quantitativ Ergebnisse fiir das Geschaftsjahr 2023 Ms.22, CO,e-Einsparungen durch
entwickelt wurden Quantifizierung des Handabdrucks D S.24, Portfoliotransformation D S.23,
Nachhaltigkeitsanalyse der Geschifte D S.20-22,
Circular Economy [N S.32, Effizienter Umgang mit knappen Ressourcen [4 5.37

Sicherheit und Umweltverantwortung fiir Chemikalien

1. Prozentsatz der Produkte, die gemaR Global Harmonisiertem System zur Einstufung RT-CH-410b.1 Quantitativ Product Stewardship [ 5.39
und Kennzeichnung von Chemikalien GHS gesundheits- und umweltgefahrdende Stoffe
der Kategorien 1und 2 enthalten,

2. Prozentsatz solcher Produkte, die einer Gefahrenbewertung unterzogen wurden

Erorterung der Strategie zum/zur RT-CH-410b.2  Erliuterung Product Stewardship [ 5.39
1. Management besorgniserregender Chemikalien und und Analyse
2. Entwicklung von Alternativen mit geringeren Auswirkungen auf Mensch und/oder Umwelt

Gentechnisch verdnderte Organismen

Prozentsatz der Produkte nach Umsatz, die gentechnisch veranderte Organismen GVO RT-CH-410c.1 Quantitativ Product Stewardship [ 5.45
enthalten

Management des rechtlichen und regulatorischen Umfelds

Erérterung von Unternehmenspositionen im Zusammenhang mit staatlichen Vorschriften RT-CH-530a.1 Erlduterung Unsere Positionen [ 5.139, Chancen- und Risikomanagement [ 5.114,
und/oder politischen Vorschlagen, die sich mit 6kologischen und sozialen Faktoren befassen, und Analyse Chancen- und Risikobericht im Finanzbericht [_15.86
die die Branche beeinflussen

Anlagensicherheit, Notfallvorsorge und -reaktion

Process Safety Incidents Count PSIC, Process Safety Total Incident Rate PSTIR und Process Safety RT-CH-540a.1 Quantitativ 306-2 Ereignishaufigkeit [} 5.105
Incident Severity Rate PSISR

Anzahl der Transportereignisse RT-CH-540a.2 Quantitativ Transportsicherheit und Logistik [ S.108

Aktivititsmetriken
Produktion nach berichtspflichtigen Segmenten RT-CH-000.A Quantitativ Produktionsmenge [Y 5.12
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Vermerk iiber eine unabhangige betriebswirtschaftliche Priifung

Vermerk iiber eine unabhangige
betriebswirtschaftliche Priifung
Q25

Priifungsvermerk des unabhdngigen Wirtschafts-
priifers Giber eine Priifung des Nachhaltigkeits-
berichts zur Erlangung begrenzter Sicherheit

An den Vorstand der Evonik Industries AG, Essen

Wir haben die mit einem V| gekennzeichneten Kapitel und
Abschnitte mit Ausnahme der als ,ungepriift” gekennzeichneten
Angaben im Nachhaltigkeitsbericht (im Folgenden ,NHB") der
Evonik Industries AG, Essen (im Folgenden die ,Gesellschaft”),
fur den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023 einer
Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen.

Die im Kapitel ,Weitere Elemente unseres Nachhaltig-
keitsmanagements” enthaltenen Inhalte des Abschnitts
+Wirkungsanalyse” sind von der Priifung ausgenommen und im
NHB entsprechend als ,ungepriift” gekennzeichnet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich
fir die Aufstellung des NHB in Ubereinstimmung mit den
Berichtskriterien.

Die Berichtskriterien umfassen insbesondere

die in den GRI Sustainability Reporting Standards zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung genannten Grundsatze und
Angaben

den Corporate Accounting and Reporting Standard (Scope 1
und 2) des World Resources Institute (WRI)

EVONIK NACHHALTIGKEITSBERICHT 2023

« den ,GHG Protocol Standard” des World Resources Institute
(WRI) und des World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD), an welchen die Methodik der
Bilanzierung von Treibhausgasemissionen entlang der Wert-
schépfungskette (Scope 3) in enger Anlehnung erfolgt

- Art. 8 der VERORDNUNG (EU) 2020/852 DES EUROPAI-
SCHEN PARLAMENTS UND DES RATES vom 18. Juni 2020
ber die Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung nach-
haltiger Investitionen und zur Anderung der Verordnung (EU)
2019/2088 (im Folgenden ,EU-Taxonomieverordnung”) und
die hierzu erlassenen delegierten Rechtsakte und deren im
Kapitel ,Strategie und Wachstum” des NHB dargestellte
eigene Auslegung der in der EU-Taxonomieverordnung und
den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten enthaltenen
Formulierungen und Begriffe.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft
umfasst die Auswahl und Anwendung angemessener Methoden
zur Aufstellung des NHB sowie das Treffen von Annahmen und
die Vornahme von Schatzungen zu einzelnen Angaben, die unter
den gegebenen Umstinden angemessen sind. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen,
die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung des
NHB zu erméglichen, die frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (Manipulation
des NHB) oder Irrtimern ist.

Die EU-Taxonomieverordnung und die hierzu erlassenen dele-
gierten Rechtsakte enthalten Formulierungen und Begriffe, die
noch erheblichen Auslegungsunsicherheiten unterliegen und fir
die noch nicht in jedem Fall Klarstellungen veréffentlicht wur-
den. Daher haben die gesetzlichen Vertreter ihre Auslegung der
EU-Taxonomieverordnung und der hierzu erlassenen delegierten
Rechtsakte im Kapitel ,Strategie und Wachstum” des NHB
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niedergelegt. Sie sind verantwortlich fiir die Vertretbarkeit dieser
Auslegung. Aufgrund des immanenten Risikos, dass unbestimmte
Rechtsbegriffe unterschiedlich ausgelegt werden konnen, ist die
Rechtskonformitat der Auslegung mit Unsicherheiten behaftet.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durch-
gefiihrten Priifung ein Prifungsurteil mit begrenzter Sicherheit
iiber die mit einem ¥ gekennzeichneten Kapitel und Abschnitte
mit Ausnahme der als ,ungeprift” gekennzeichneten Angaben
im NHB abzugeben.

Wir haben unsere Priifung unter Beachtung des International
Standard on Assurance Engagements ISAE 3000 (Revised)
+Assurance Engagements other than Audits or Reviews of
Historical Financial Information”, herausgegeben vom IAASB, als
Limited Assurance Engagement durchgefihrt. Danach haben wir
die Priifung so zu planen und durchzufithren, dass wir mit
begrenzter Sicherheit beurteilen kdnnen, dass uns keine Sach-
verhalte bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung
gelangen lassen, dass die mit einem v gekennzeichneten Kapitel
und Abschnitte mit Ausnahme der als ,ungeprift” gekennzeich-
neten Angaben im NHB der Gesellschaft im Berichtszeitraum
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023 in allen wesentlichen
Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den Berichtskriterien
aufgestellt worden sind.

Bei einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit sind
die durchgefiithrten Prifungshandlungen im Vergleich zu einer
Prifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit weniger
umfangreich, sodass dementsprechend eine erheblich geringere
Priifungssicherheit erlangt wird. Die Auswahl der Prifungshand-
lungen liegt im pflichtgemaRen Ermessen des Wirtschaftspriifers.
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Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem folgende
Priifungshandlungen und sonstige Tatigkeiten durchgefihrt:

Befragungen von fir die Wesentlichkeitsanalyse verantwort-
lichen Mitarbeitern auf Konzernebene, um ein Verstindnis
iber die Vorgehensweise zur Identifizierung wesentlicher
Themen und entsprechender Berichtsgrenzen des Evonik-
Konzerns zu erlangen

Befragung von Mitarbeitern, die fir die Methodik und
Prozesse der Nachhaltigkeitsanalyse der Geschafte verant-
wortlich sind, das Nachvollziehen der wesentlichen Prozess-
schritte auf dezentraler und zentraler Unternehmensebene
sowie Prifung der Anwendung der Methodik bei ausgewahl-
ten Business Lines im Rahmen einer Stichprobe

Eine Risikoeinschatzung, einschlielllich einer Medienanalyse,
zu relevanten Informationen ber die Nachhaltigkeitsleistung
des Evonik-Konzerns in der Berichtsperiode

Einschitzung der Konzeption und der Implementierung von
Systemen und Prozessen flr die Ermittlung, Verarbeitung und
Uberwachung der im NHB dargestellten Angaben, einschlieR-
lich der Konsolidierung der Daten

Befragungen von Mitarbeitern auf Konzernebene, die fir die
Ermittlung der Angaben zu Konzepten, Due-Diligence-
Prozessen, Ergebnissen und Risiken, die Durchfihrung von
internen Kontrollhandlungen und die Konsolidierung der
Angaben verantwortlich sind

Einsichtnahme in ausgewahlte interne und externe Dokumente
Analytische Beurteilung der Daten und Trends der quantitativen
Angaben, welche zur Konsolidierung auf Konzernebene von
allen Standorten gemeldet wurden

EVONIK NACHHALTIGKEITSBERICHT 2023

« Einschdtzung der lokalen Datenerhebungs-, Validierungs- und
Berichterstattungsprozesse sowie der Verldsslichkeit der
gemeldeten Daten durch eine risikoorientierte Stichproben-
erhebung an sieben Standorten

+ Beurteilung des Prozesses zur Identifikation der taxonomie-
fahigen sowie der taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivitaten
sowie der entsprechenden Angaben im NHB

+ Einschdtzung der Gesamtdarstellung der Angaben

Die gesetzlichen Vertreter haben bei der Ermittlung der Angaben
gemaR Artikel 8 der EU-Taxonomieverordnung unbestimmte
Rechtsbegriffe auszulegen. Aufgrund des immanenten Risikos,
dass unbestimmte Rechtsbegriffe unterschiedlich ausgelegt wer-
den kénnen, sind die Rechtskonformitat der Auslegung und dem-
entsprechend unsere diesbeziigliche Priifung mit Unsicherheiten
behaftet.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungs-
nachweise hinreichend und angemessen sind, um als Grundlage
fir unser Prifungsurteil zu dienen.

Sicherung der Unabhingigkeit und Qualitat

des Wirtschaftspriifers

Bei der Durchfiihrung des Auftrags haben wir die Anforderungen
an Unabhéngigkeit und Qualitdtssicherung aus den nationalen
gesetzlichen Regelungen und berufsstandischen Verlautbarungen,
insbesondere der Berufssatzung fir Wirtschaftsprifer und
vereidigte Buchprifer sowie des IDW Qualititsmanagement-
standards: Anforderungen an das Qualitdtsmanagement in der
Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1(09.2022)), beachtet.
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Priifungsurteil

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Priifungshandlungen und
der erlangten Priifungsnachweise sind uns keine Sachverhalte
bekannt geworden, die uns zu der Auffassung gelangen lassen,
dass die mit einem ¥/ gekennzeichneten Kapitel und Abschnitte
mit Ausnahme der als ,ungepriift” gekennzeichneten Angaben im
Nachhaltigkeitsbericht der Evonik Industries AG fiir den Zeitraum
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 in allen wesentlichen
Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den Berichtskriterien
aufgestellt worden sind. @ 2-5

Verwendungsbeschrinkung/AAB-Klausel
Dieser Priifungsvermerk ist an den Vorstand der Evonik Indus-
tries AG, Essen, gerichtet und ausschliefRlich fir diesen bestimmt.

Dem Auftrag, in dessen Erfillung wir vorstehend benannte Leis-
tungen fir den Vorstand der Evonik Industries AG, Essen,
erbracht haben, lagen die Allgemeinen Auftragsbedingungen fiir
Wirtschaftsprifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften vom
1. Januar 2017 zugrunde (https: //www.kpmg.de /bescheinigun-
gen/lib/aab.pdf). Durch Kenntnisnahme und Nutzung der im
Prifungsvermerk enthaltenen Informationen bestatigt jeder
Empfinger, die dort getroffenen Regelungen (einschlieRlich
der Haftungsbeschrankung auf EUR 4 Mio. fiir Fahrlassigkeit
in Ziffer 9 der AAB) zur Kenntnis genommen zu haben, und
erkennt deren Geltung im Verhéltnis zu uns an.

Dusseldorf, den 27.02.2024

KPMG AG
Wirtschaftspriiffungsgesellschaft

Brandt

Wirtschaftspriferin ppa. Dietrich
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Historie Nachhaltigkeit bei Evonik

Kapitelinhaltsverzeichnis
Verantwortung - seit liber 140 Jahren Teil unseres Handelns @ 2-6 G50
Nachhaltigkeit ist tief im Engagement Seit den 1970er-Jahren Fokus auf Umfangreiche Governance- und Der Dialog mit Stakeholdern gewinnt
der Vorgdngerunternehmen verwurzelt. ~ Umweltschutz und Sicherheit. Compliance-Aktivitdten. zunehmend an Bedeutung.
Zunichst stehen Sozialpolitik und
Mitbestimmung im Vordergru nd. 1979 Einfihrung eines ,Umwelttelefons” fiir 2004 Code of Conduct® Seit 2011 unterschiedliche Formate 2017

Mitarbeiter und Anwohner¢ fiir Stakeholderdialoge

etabliert

2016 Beginn der
Stakeholderkonferenzen

2014 Code of Conduct for Suppliers

2016 Menschenrechtliche Grund-
satzerklarung des Vorstandes

2017 Extern betriebenes

« Erste Analyse des Beitrags
von Evonik zu den Zielen der
Vereinten Nationen fir eine
nachhaltige Entwicklung (SDGs)

1995 Beitritt zu R ible Care®2
1875 Versicherung gegen Krankheit und Sitritt zu Responsible Lare

dauernde Arbeitsunfhigkeit? 2002 Alle Fihrungskrafte in den operativen

Einheiten erhalten Zielvereinbarungen fiir

1884 Einfithrung 8-Stunden-Arbeitstag?
1886 Griindung Pensionskasse?
1898 Erster Arbeiterausschuss?

Arbeitssicherheit? +Evonik-Perspektiven”

2004 Seit 2004 ehrgeizige Umweltziele d
2013 Start Kulturinitiative ,Sicherheit bei Evonik”

Whistleblower-System

GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN

2011 e

Nachhaltigkeits-

Neglement
Rebes okt ~ i Griindungsmitglied el 19 vomunas 4
et | l STA Brancheninitiative : PN (SO
e Erster umfassender ~ : Together for Sustainability : m @

bericht von Evonik

= CHEMIES

2013

2016 2017

2018 2019

Engagement und Kreativitat
der Mitarbeiter waren
immer schon wichtig.

DIE NACHHALTIGKEITSINITIATIVE

in den Strategischen
DER DEUTSCHEN CHEMIE

Managementprozess

o - : ) o 2020
1R Elieningy vew s Evonik engagiert sich in )
késten fiir Verbesserungs- . i ) Start Umsetzung nachhaltige
vorschlige® wichtigen Nachhaltigkeits- Unternehmensstrategie

2009- 1.100 Ideen unserer
2019 Mitarbeiter fihren zu
Einsparungen von
15 Mio. € bei Energie-,
Abwasser-, Abfall- und
Rohstoffkosten

Nachhaltigkeit wird ,Geschaft”

und eré6ffnet Wachstumschancen. netzwerken und -initiativen.

1994 Zunehmende Nachfrage
nach umweltschonenden
Produkten wie Wasserstoff-
peroxid oder Silica und Silanen
fir den ,griinen” Reifen? UN Global Compact

2016 Erste Nachhaltigkeitsanalyse 2013 Beginn Engagement bei
der Geschifte Chemie3

2002 Beitritt zum World 2022
Business Council for
Sustainable Development

2009 Unterzeichnung

»~Next Generation Evonik” —
Start in die nachste Phase der
strategischen Transformation

2 Ehemalige Degussa AG (Frankfurt/Main). | ° Evonik Rshm GmbH. | ¢ Ehemalige Hiils GmbH. | ¢ Ehemalige ,neue” Degussa AG (Diisseldorf). | € Ersetzt vorherige Compliance Rules.
Alle Inhalte dieser Grafik sind lediglich Beispiele.

Integration von Nachhaltigkeit

« Erste Wirkungsanalyse
(Impact Valuation) bewertet
Auswirkungen unserer
Geschaftstatigkeit

2019

Vorstand verabschiedet
Nachhaltigkeitsstrategie 2020+
mit ehrgeizigen Umweltzielen

2021

2022

2023

 SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

2023

« ,Science Based Targets initiative”

bestétigt die Klimaziele von Evonik

« Aufnahme Nachhaltigkeitsziele

in die Vorstands- und
Managementvergiitung
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Hauptgeschiftsstandorte

Hauptgeschiftsstandorte?® @:- T36
Mitarbeiter 2021 2022 2023 Mitarbeiter 2021 2022 2023
Europa, Mittlerer Osten & Afrika Dombivli Indien 274 265 256
Marl Deutschland 6.996 7.143 7.139 IBP Singapur 216 214
Hanau Deutschland 3.271 3.335 3.340 Changchun China 133 154 162
Essen (Goldschmidtstr.) Deutschland 1.934 2.074 2.097 Taoyuan Taiwan 159 161 156
Darmstadt Deutschland 1.282 1.351 1.378 Mumbai (Bombay) Indien 152 158 145
Rheinfelden Deutschland 1.176 1.146 1.131 Tokyo Japan 138 143 138
Antwerpen Belgien 1.049 1.065 1.063 Nanjing China 113 130 133
Wesseling Deutschland 1.016 1.020 985 Yokkaichi Japan 140 136 131
Essen (Rellinghauser Str.) Deutschland 836 859 860 Liaoyang China 138 137
Krefeld Deutschland 473 495 492 Qingdao China 108 102
Herne Deutschland 396 405 417 Singapur Singapur 613
Slovenska Lupca Slowakei 229 242 265 Nordamerika
Witten Deutschland 253 258 255 Mobile, AL USA 745 745 754
Ham Frankreich 216 222 238 Lafayette, IN USA 679 681 707
Steinau Deutschland 228 236 235 Piscataway, NJ USA 377
Lenzing Osterreich 187 210 233 Allentown, PA USA 239 260 279
Dossenheim Deutschland 179 186 191 Birmingham, AL USA 171 220 223
Offenbach Deutschland 169 175 169 Greensboro, NC USA 159 171 173
Arifiye Tirkei 123 131 142 Mapleton, IL USA 160 142 143
Weiterstadt Deutschland 116 115 124 Etowah, TN USA 137 138 136
Kiinsebeck Deutschland 102 107 107 Blair, NE USA 105 118 125
WeiRenstein Osterreich 101 Richmond, VA USA 109 129 113
Lilsdorf Deutschland 527 562 Tonawanda, NY USA 106 114 112
Asien-Pazifik Little Rock, AR USA 107
Schanghai Xingzhuang China 734 831 841 Parsippany, NJ USA 218 263
Schanghai MUSC China 413 429 423 Hopewell, VA USA 122 104
Nanning China 351 355 334 Mittel- & Siidamerika
Banyan Ave Singapur 339 330 S&o Paulo Brasilien 189 197 201
Selangor Malaysia 277 306 320 San José Costa Rica 117 141 160
Nanping China 335 327 307 Americana Brasilien 131 139 139
Castro - Parana Brasilien 103 102

Stand: jeweils zum 31.12.

2 Basiert auf dem Regionenmodell von Evonik, beinhaltet Standorte mit > 100 Mitarbeitern und erfasst 86 Prozent aller Mitarbeiter.
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Ratings und Indizes, Nachhaltigkeitspreise

Ratings und Indizes

MSCI
ESG RATINGS
ee |eee & [N Ara

cce| B

SUSTAINALYTICS

MAORNINGSTAR

Ncpp

DISCLOSER

2023

155 ESGl>

coLdll
2023
ecovadis

A Sustainability
b, | Rating

Die Ratingagentur Morgan Stanley Capital
International (MSCI) wiirdigt die Leistungen
von Evonik im Bereich Nachhaltigkeit mit
»AA”. Damit ist Evonik in der Kategorie
»Leader”. Besonders gut abgeschnitten haben
wir beim Thema Unternehmensfiihrung.

A
K 4 ESG Investing
v

Die Nachhaltigkeitsleistung der Evonik
wurde von der Ratingagentur Morningstar
Sustainalytics untersucht: Bei insgesamt
rund 600 betrachteten Unternehmen

er Chemiebranche gehért Evonik zu den
besten 5 Prozent.

FTSE4Good

STOXX

Im Rahmen der Teilnahme am CDP Climate
Change und CDP Water Security wurde Evonik
erneut mit einem ,A-" sowie einem ,B”
bewertet. Zudem haben wir am CDP Forests
teilgenommen und die Bewertung ,B-" erhalten.
Dariiber hinaus hat Evonik beim CDP

Supplier Engagement Leader teilgenommen.”
1 www.evonik.com/CDP-ClimateChange

Indices

ﬂ EURONEXT
& Lt )
VIZCQujris

mpices EUROPE 120

ISS-ESG bewertet die Nachhaltigkeits-
performance von Evonik mit ,B-". Damit hal-
ten wir den Prime-Status als hochstes Level
und gehdren zu den besten 15 Prozent der
Unternehmen in der Chemiebranche.

Als Griindungsmitglied der Initiative Together
for Sustainability (TfS) treibt Evonik Transparenz
und Nachhaltigkeit in der Lieferkette voran und
stellt sich selbst jahrlichen Assessments. Die
Ratingagentur EcoVadis — Partner von TfS —
zeichnete 2023 unsere Nachhaltigkeitsleistung
mit ,Gold” aus.

l..l '
SOLACTIVE
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Beim ESG Investing Award 2023 erreichte
Evonik in der Kategorie ,BEST COMPANY
FOR SUSTAINABILITY REPORTING” im
Segment ,INDUSTRIALS” den zweiten Platz
»Runner-up”.

Evonik ist Mitglied im FTSE4Good Europe
Index sowie im FTSE4Good Developed Europe
Index. Diese Indexfamilien der Londoner FTSE
Group bewerten Unternehmen beispielsweise
in den Kategorien ,Umweltmanagement”,
~Menschen- und Arbeitsrechte”, ,Sicherheit und
Gesundheit”, ,Nachhaltigkeit in der Liefer-
kette” sowie ,Corporate Governance/Unter-
nehmensfiihrung”.

Evonik ist im STOXX® Global ESG Leaders
Index gelistet. In diesem Index werden die
Unternehmen gefiihrt, die zu den besten

25 Prozent der nachhaltigen Unternehmen des
Anlagenuniversums hinsichtlich Transparenz zu
Umwelt-, Sozial- und Governance-Leistungen
gehoren.

Seit 2023 ist Evonik im DAX® 50 ESG Index
gelistet.

In der Euronext-Indexfamilie von Vigeo Eiris,
die die ESG-Performance von Unternehmen
bewertet, ist Evonik Mitglied in den Indizes
Europe 120 und Eurozone 120. Die Bewertung
basiert auf bis zu 330 Indikatoren, die insgesamt
38 Nachhaltigkeitskriterien abdecken.

Evonik ist im Solactive Europe Corporate
Social Responsibility Index gelistet. Die
Zusammensetzung wird alle sechs Monate mit
der ESG-Methodik von Vigeo Eiris gepriift.
Diese berticksichtigt unter anderem 6kologische
und soziale Aspekte sowie gute Unternehmens-
fihrung.

Stand: Februar 2024. | T Die Ergebnisse der CDP Supplier Engagement Leader 2023 lagen zum Zeitpunkt der Verdffentlichung des Berichts noch nicht vor.
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Nachhaltigkeitspreise
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2023

Beim Responsible Care Bundeswettbewerb
»Unser nachhaltiger und sparsamer Umgang
mit Energie” des Verbands der Chemischen
Industrie (VCI) erreichten die Standorte Herne
und Rheinfelden jeweils den ersten Platz mit
Projekten zur Abwéarme.

Die League of American Communications
Professionals (LACP) wiirdigte den Nach-
haltigkeitsbericht 2022 von Evonik mit dem
Vision Award in Gold.

Fir den Nachhaltigkeitsbericht 2022
erhielt Evonik in der Kategorie ,PDF” den
ARC Award in Bronze und in der Kategorie
»Microsite” den ARC Award Silber.

Unser Nachhaltigkeitsbericht 2022 gewann
beim FOX Award Finance ,Gold” und beim
FOX Award Visuals ,Silber”.
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Verzeichnis der Abkiirzungen

Verzeichnis der Abkiirzungen

CAP
Cefic

CLP

CMS
CSRD
CSsS
DEnMS
EAGER

EFRAG
ESG
ESHQ
ESHQE

ESPR
ESRS
ESTER

Cyber Attack Protection

Conseil Européen des Fédérations
de I'Industrie Chimique

Classification, Labeling and Packaging
of substances and mixtures

Chemicals Management System

Corporate Sustainability Reporting Directive
Chemicals Strategy for Sustainability
Digitales Energiemanagementsystem

Evonik Assessment of
Greenhouse Gas Emission Reduction

European Financial Reporting Advisory Group
Environmental Social Governance
Environment, Safety, Health & Quality

Environment, Safety, Health, Quality
and Energy

Ecodesign for Sustainable Products Regulation
European Sustainability Reporting Standards
Evonik Standard Tool ESHQ and Reporting

GHG
GHS
GPS
GRI

GuD-
Kraftwerk

ICCA

IDW

IED
ILO

100I-
Modell

LILY
LkSG
MAF
MTBE
oT

Greenhouse Gas

Global Harmonisiertes System
Global Product Strategy

Global Reporting Initiative

Gas- und Dampfturbinen-Kraftwerk

International Council of Chemical
Associations

Institut der Wirtschaftsprifer
in Deutschland e.V.

Industry Emission Directive
Internationale Arbeitsorganisation

Input-Output-Outcome-Impact-Modell

Learning and Individualized Library
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
Mixture Allocation Factor
Methyl-tert-butylether

Operational Technology
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PARC
PPA
PSA
RD&l1
REACH

RSPO
SASB
SBTi
SDG
SFA
SSbD
TCFD

TfS
TNFD

VClI
VOC
WBCSD

Product Application Region Combination
Power Purchase Agreement

Portfolio Sustainability Assessment
Research, Development and Innovation

Registration, Evaluation, Authorisation
and Restriction of Chemicals

Roundtable on Sustainable Palm Oil
Sustainability Accounting Standards Board
Science Based Targets initiative

UN Sustainable Development Goal
Sustainability Focus Area

Safe and Sustainable by Design

Task Force on Climate-related Financial
Disclosures

Together for Sustainability

Task Force on Nature-related Financial
Disclosures

Verband der Chemischen Industrie e.V.
Volatile Organic Compounds

World Business Council for Sustainable
Development
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