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Finanzkennzahlen zum vierten Quartal und zum Geschaftsjahr 2023

Evonik erreicht Prognose und erwartet Ergebnissteigerung

Bereinigtes EBITDA von 1,66 Milliarden € bei Umsatz von

15,3 Milliarden € im Jahr 2023

Ausblick fur 2024: Bereinigtes EBITDA zwischen 1,7 und

2,0 Milliarden €

Zielstruktur fir Umbauprogramm ,Tailor Made"“ steht: Weniger
Fiihrungsebenen, schnellere Entscheidungen

Essen. Evonik hat im Jahr 2023 die im Sommer reduzierte
Prognose trotz des anhaltend unglnstigen Umfelds erreicht. Das
bereinigte EBITDA des Spezialchemiekonzerns lag bei

1,66 Milliarden € und damit innerhalb der angestrebten Spanne
von 1,6 bis 1,8 Milliarden €. Der Konzernumsatz sank um

17 Prozent auf 15,3 Milliarden € und lag damit ebenso im Rahmen
der avisierten 14 bis 16 Milliarden €.

,Die vielen Krisen weltweit haben uns das Ergebnis verhagelt®,
sagt Christian Kullmann, Vorsitzender des Vorstandes. ,Insgesamt
sind wir noch mit einem blauen Auge davongekommen. Das
verdanken wir vor allem den groRen Kraftanstrengungen aller
Beschaftigten. Die Rahmenbedingungen werden jedoch nicht
leichter, daher werden wir unseren grundlegenden Konzernumbau
fortsetzen.”

Der Fokus auf das Liquiditditsmanagement erwies sich als sehr
erfolgreich. Auf Jahressicht lag der Free Cashflow bei

801 Millionen € und damit sogar noch Gber dem Vorjahreswert,
vor allem dank umsichtigem Management des
Nettoumlaufvermdgens und Disziplin bei den Investitionen. Die
Cash Conversion Rate, also das Verhaltnis von Free Cashflow zum
bereinigten EBITDA, erreichte starke 48 Prozent. Im Jahr 2022
hatte sie bei 32 Prozent gelegen. Die Auszahlungen fir
Sachinvestitionen wurden 2023 auf 793 Millionen € reduziert,
nach 865 Millionen € im Jahr 2022.

Durch ergebnissichernde MaRnahmen hat Evonik zudem

250 Millionen € eingespart und damit das flir 2023 gesetzte
Sparziel erreicht.
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,In schwierigen Zeiten gilt es zuallererst, das Geld
zusammenzuhalten®, sagt Maike Schuh, Finanzvorstand von
Evonik. ,Wir haben unsere Handlungshoheit bewahrt. Das war
bisweilen schmerzhaft, aber es war auch erfolgreich. Daher
werden wir diese MaBRnahmen im laufenden Jahr fortsetzen.”

Der Vorstand wird der Hauptversammlung am 4. Juni vorschlagen,
die jahrliche Dividende unverandert bei 1,17 € je Aktie zu
belassen. Dies entspricht einer hoch attraktiven Dividendenrendite
von etwa 7 Prozent. ,Kontinuitdt bei der Dividende spielt fiir
unsere langfristig orientierten Anleger eine groRe Rolle“, sagt
Schuh. ,Der gute Free Cashflow erlaubt es uns, unserem Ruf als
Top-Dividendentitel auch in schwierigem Umfeld treu zu bleiben.”

Die Verkaufsmengen reflektierten die ungiinstigen Rahmen-
bedingungen. Sie sanken 2023 um 8 Prozent, die Preise um

3 Prozent. Unter dem Strich erwirtschaftete Evonik im Jahr 2023
ein Konzernergebnis von -465 Millionen €. Dieser Wert wurde von
aulergewdhnlich hohen Wertminderungen und Belastungen aus
StrukturmalBnahmen gepragt. Im Vorjahr hatte das
Konzernergebnis 540 Millionen € betragen.

Fiur das Jahr 2024 erwartet Evonik bisher keine echte
konjunkturelle Erholung. Sachinvestitionen werden auf etwa
750 Millionen € begrenzt. Das bereinigte EBITDA soll auf 1,7 bis
2,0 Milliarden € steigen, bei einem Umsatz von 15 bis

17 Milliarden €. Die Cash Conversion Rate diirfte bei etwa

40 Prozent liegen.

,Wir diirfen uns auch bei leichten Erholungssignalen nichts
vormachen: Was wir derzeit erleben, ist keine konjunkturelle
Schwankung, sondern eine massive, konsequente Verdanderung
unseres wirtschaftlichen Umfelds*”, sagt Kullmann. ,Darauf
reagieren wir mit einer dauerhaften Veranderung unserer
Organisationsstruktur im Rahmen des Programms ,Evonik Tailor
Made*.”

Zu Beginn wurden in den vergangenen Monaten zundchst
samtliche Strukturen und Ablaufe im Unternehmen umfangreich
analysiert. Die erste Phase ist jetzt abgeschlossen. Auf Basis
dieser Erkenntnisse wird eine neue Zielorganisation entworfen, die
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bis Ende 2026 etabliert werden soll. Auf administrative
Aktivitdaten, die nicht direkt das Geschaft unterstiitzen, will Evonik
kiinftig, wo immer moglich, verzichten. Zugleich werden
wesentliche Aufgaben in der neuen Struktur konsequent
geblndelt. Die Anzahl der Hierarchieebenen unterhalb des
Vorstands wird auf maximal sechs reduziert, zugleich werden
Prif- und Freigabeverfahren erheblich beschleunigt.
Flihrungskrafte werden dann im Median sieben Beschaftigte
flihren, derzeit liegt die so genannte Fiilhrungsspanne noch bei
eins zu vier. Dies gilt nicht nur fir die Verwaltung, sondern fir
samtliche Bereiche im Konzern.

Im Ergebnis wird Evonik damit schlanker, schneller und deutlich
gunstiger. Weltweit sollen bis zu 2.000 Stellen entfallen, davon
Uberproportional viele Fiihrungspositionen. Der groRte Teil dieser
Anpassung entfallt mit rund 1.500 Stellen auf Deutschland. Evonik
rechnet damit, dass die jahrlichen Kosten nach Abschluss des
Programms 2026 um rund 400 Millionen € niedriger liegen
werden. Diese Einsparungen entfallen zu rund 80 Prozent auf
Personalkosten und zu rund 20 Prozent auf Sachkosten. Erste
Effekte sollen sich bereits im laufenden Jahr positiv auswirken.

,Wir haben fiir Evonik einen eigenen, malgeschneiderten Weg
ohne externe Berater gewahlt, um unsere bestmogliche
Aufstellung zu erreichen®, sagt Thomas Wessel, Personalvorstand
und Arbeitsdirektor. ,Es ist klar, dass unser Unternehmen in zwei
Jahren anders aussehen wird - deutlich dynamischer und
leistungsfahiger. Das erreichen wir auf dem guten Weg, den man
bei Evonik kennt: gemeinsam in der Sache und fair im Umgang
miteinander.”

Wie der geplante Stellenabbau im Detail sozialvertraglich gestaltet

wird, werden Vorstand und Mitbestimmung in den kommenden
Wochen verhandeln.
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Entwicklung der Chemie-Divisionen

Specialty Additives:

Die Geschaftsentwicklung der Division Specialty Additives wurde
2023 von schwacher Nachfrage sowie merklichem Lagerabbau bei
Kunden belastet. Dies resultierte in einer Unterauslastung der
Anlagen und damit einhergehendem Margendruck. Der Umsatz
ging bei stabilen Verkaufspreisen vor allem infolge der splirbar
geringeren Mengen sowie negativer Wahrungseinfliisse um

16 Prozent auf 3,52 Milliarden € zurilick. Die Produkte fiir die Bau-
und Beschichtungsindustrie verzeichneten eine nachgebende
Mengennachfrage aus allen Regionen. Der Umsatz der Additive fiir
Polyurethanschaume und langlebige Konsumgiiter ging infolge
geringerer Mengen und leicht nachgebender Verkaufspreise
zurlick. Die Additive fur den Automobilbereich verzeichneten bei
stabilen Verkaufspreisen einen riicklaufigen Mengenabsatz. Das
bereinigte EBITDA der Division sank um 29 Prozent auf

673 Millionen €. Die bereinigte EBITDA-Marge verringerte sich von
22,6 Prozent im Vorjahr auf 19,1 Prozent.

Nutrition & Care:

In der Division Nutrition & Care gab der Umsatz um 15 Prozent
auf 3,61 Milliarden € nach, im Wesentlichen aufgrund niedrigerer
Verkaufspreise im Bereich Animal Nutrition sowie negativer
Wadhrungseinflisse. Bei Animal Nutrition schwachte sich der
Abwartstrend der Verkaufspreise jedoch in der zweiten
Jahreshdlfte ab. Die Absatzmengen erhdhten sich leicht.
Insgesamt blieb der Umsatz von Animal Nutrition deutlich unter
dem Vorjahreswert. Der Umsatz bei Health & Care ging trotz leicht
verbesserter Verkaufspreise infolge geringerer Absatzmengen
zurlick. Hier entwickelten sich aktive kosmetische Inhaltsstoffe
gut, wahrend die Nachfrage nach pharmazeutischen Lipiden fiir
den Einsatz in mRNA-basierten Impfstoffen ricklaufig war. Das
bereinigte EBITDA der Division gab vor allem infolge der
Preisentwicklung bei den essenziellen Aminosdauren um

43 Prozent auf 389 Millionen € nach. Die bereinigte EBITDA-Marge
liegt mit 10,8 Prozent unter dem Niveau des Vorjahreszeitraums
(16,0 Prozent). Als Reaktion auf die Ergebnisentwicklung hat
Evonik zu Beginn des Jahres eine Anpassung des Betriebsmodells
fir Aminosauren beschlossen, welche 2023 erste positive Effekte
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geliefert hat. Insgesamt sind Einsparungen von 200 Millionen €
bis 2025 geplant.

Smart Materials:

Der Umsatz der Division Smart Materials ging aufgrund einer
spurbar nachgebenden Mengennachfrage und negativer
Wahrungseinfliisse um 15 Prozent auf 4,46 Milliarden € zuriick.
Die Verkaufspreise blieben stabil. Die anorganischen Produkte
erzielten infolge einer rickldaufigen Nachfrage aus nahezu allen
Marktsegmenten einen deutlich geringeren Umsatz. Wahrend sich
umweltfreundliche Spezialanwendungen fiir Wasserstoffperoxid
positiv entwickelten, standen Produktionsanlagen in Asien
aufgrund mangelnder Nachfrage zeitweise still. Kieselsauren fir
den Automobilbereich verzeichneten eine stabile Entwicklung, in
anderen Endmarkten war die Nachfrage schwacher. Im Bereich
Polymere verzeichneten die Hochleistungspolymere, unterstiitzt
durch neue Produktionskapazitaten, sowohl héhere Preise als
auch Mengen. Das bereinigte EBITDA nahm um 27 Prozent auf
540 Millionen € ab. Ursachlich hierfiir waren die deutlich
geringeren Mengen. Zudem belastete der geplante
Wartungsstillstand beim Hochleistungskunststoff Polyamid 12. Die
bereinigte EBITDA-Marge lag mit 12,1 Prozent unter dem
Vorjahreswert (14,2 Prozent).

Performance Materials:

Der Umsatz der Division Performance Materials ging um

22 Prozent auf 2,55 Milliarden € zuriick. Im Vorjahreswert war
noch der gesamte Jahresumsatz des zum 30. Juni 2023 verkauften
Standorts Lulsdorf enthalten. Das Geschaft mit Produkten des Cs-
Verbunds verzeichnete eine nachlassende Mengennachfrage, die
Verkaufspreise lagen deutlich unter Vorjahr. Der Umsatz ging
deutlich zuriick. Der Umsatz der Superabsorber blieb infolge
geringerer Rohstoffkosten, die an die Kunden weitergegeben
wurden, ebenfalls unter dem Vorjahreswert. Das bereinigte EBITDA
ging um 68 Prozent auf 111 Millionen € zuriick. Die bereinigte
EBITDA-Marge nahm von 10,8 Prozent auf 4,4 Prozent ab.
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Ergebnisrechnung im Uberblick

4. Quartal Gesamtjahr

in Millionen € 2022 2023 Verand. in % 2022 2023 Verand. in %
Umsatz 4.340 3.604 -17 18.488 15.267 -17
Bereinigtes EBITDA 413 312 -24 2.490 1.656 -33
Bereinigtes EBIT 80 32 -60 1.350 521 -61
Bereinigungen -340 -2 -408 -764
Finanzergebnis 9 -50 -19 -108
Ergebnis vor Ertragsteuern fortgefiihrter
Aktivitdten -251 -20 -92 923 -351 -138
Ertragsteuern -30 -124 -369 -101
Ergebnis nach Steuern fortgefiihrter
Aktivitdten -281 -144 -49 554 -452 -182
Ergebnis nach Steuern nicht fortgefihrter
Aktivitdten - = 1 =
Ergebnis nach Steuern -281 -144 -49 555 -452 -181

davon Ergebnis nicht beherrschender

Anteile 3 2 15 13
Konzernergebnis -284 -146 -49 540 -465 -186
Bereinigtes Konzernergebnis 94 -56 -160 1.054 370 -65
Entwicklung in den Divisionen - 4. Quartal

Umsatz Bereinigtes EBITDA

in Millionen € 2022 2023 Verand. in % 2022 2023 Verand. in %
Specialty Additives 906 811 -10 188 134 -29
Nutrition & Care 1.111 908 -18 122 115 -6
Smart Materials® 1.256 1.054 -16 124 119 -4
Performance Materials® 666 532 -20 63 -4 -106
Technology & Infrastructure 384 286 -26 22 42 91
Enabling Functions, Other Activities,
Konsolidierung 17 13 -24 -106 -94 -11
Evonik-Konzern 4.340 3.604 -17 413 312 -24

*Vorjahreszahlen angepasst.
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Entwicklung in den Divisionen - Gesamtjahr

Umsatz Bereinigtes EBITDA

in Millionen € 2022 2023 Verdnd. in % 2022 2023 Verand. in %
Specialty Additives 4.184 3.520 -16 946 673 -29
Nutrition & Care 4.237 3.611 -15 677 389 -43
Smart Materials® 5.240 4.461 -15 743 540 -27
Performance Materials® 3.253 2.549 -22 350 111 -68
Technology & Infrastructure 1.508 1.073 -29 86 217 152
Enabling Functions, Other Activities,

Konsolidierung 66 53 -20 -312 -274 12
Evonik-Konzern 18.488 15.267 -17 2.490 1.656 -33

?Vorjahreszahlen angepasst.

Mitarbeiter nach Divisionen

31.12.2022 31.12.2023

Specialty Additives 3.824 3.492
Nutrition & Care 5.690 5.630
Smart Materials® 8.011 8.103
Performance Materials? 1.951 1.738
Technology & Infrastructure 8.367 8.197
Enabling Functions, Other Activities, Konsolidierung 6.186 6.249
Evonik-Konzern 34.029 33.409

a Vorjahreszahlen angepasst.

Informationen zum Konzern

Evonik ist ein weltweit filhrendes Unternehmen der Spezialchemie. Der Konzern
ist in Uber 100 Landern aktiv und erwirtschaftete 2023 einen Umsatz von

15,3 Mrd. € und ein Ergebnis (bereinigtes EBITDA) von 1,66 Mrd. €. Dabei geht
Evonik weit Gber die Chemie hinaus, um den Kunden innovative, wertbringende
und nachhaltige Lésungen zu schaffen. Mehr als 33.000 Mitarbeiter verbindet
dabei ein gemeinsamer Antrieb: Wir wollen das Leben besser machen, Tag fiir
Tag.

Rechtlicher Hinweis

Soweit wir in dieser IR News Prognosen oder Erwartungen duBern oder unsere
Aussagen die Zukunft betreffen, konnen diese Prognosen oder Erwartungen der
Aussagen mit bekannten oder unbekannten Risiken und Ungewissheit verbunden
sein. Die tatsdchlichen Ergebnisse oder Entwicklungen kénnen je nach
Veranderung der Rahmenbedingungen abweichen. Weder Evonik Industries AG
noch mit ihr verbundene Unternehmen libernehmen eine Verpflichtung, in dieser
IR News enthaltene Prognosen, Erwartungen oder Aussagen zu aktualisieren.
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